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�شرطة دبي تحذر من جرائم احتيال 

مرتبطة ب�إ�صدار ت�أ�شيرات العمل

�أخبار الإمارات

الرواية الكاملة لاعتقال مادورو.. من مراقبة 

عاداته �إلى اقتحام »ح�صنه« الفولاذي 

قرر الاعتزال.. والد نيمار يك�شف تفا�صيل 

»لحظة الانك�سار« قبل العودة التاريخية

الفجر الريا�ضي

   

خالد بن محمد بن زايد: محمد بن را�شد 
الم�ستقبل  ت�ست�شرف  ا�ستثنائية  قيادة 
ب��الإنج��ازات حافلة  تنموية  ب��ر�ؤي��ة 

•• �أبوظبي-وام:

�أكّ����د ���س��م��و ال�����ش��ي��خ خ��ال��د بن 
نهيان،  �آل  زاي����د  ب���ن  مح��م��د 
رئي�س  �أب���وظ���ب���ي  ع��ه��د  ولي 
الم��ج��ل�����س ال��ت��ن��ف��ي��ذي لإم�����ارة 
�صاحب  م�سيرة  �أن  �أبوظبي، 
ال�����س��م��و ال�����ش��ي��خ مح���م���د بن 
�آل مكتوم، نائب رئي�س  را�شد 
الدولة رئي�س مجل�س الوزراء 
حاكم دبي، رعاه الله، في قيادة 
الح����ك����وم����ة الاتح������ادي������ة هي 
ت�ست�شرف  ا�ستثنائية  م�سيرة 
العمل الحكومي  الم�ستقبل في 
حافلة  ت����ن����م����وي����ة  ب�������ر�ؤي�������ة 

بالإنجازات.
بن  خ��ال��د  ال�شيخ  �سمو  وق���ال 
نهيان،  �آل  زاي����د  ب���ن  مح��م��د 
الع�شرين  ال��ذك��رى  بمنا�سبة 
ال�شيخ  ال�سمو  لتولي �صاحب 
مكتوم،  �آل  را���ش��د  ب��ن  محمد 
�أن  ال������وزراء،  مجل�س  رئ��ا���س��ة 
العمل الحكومي الذي ر�سّخه 
�سموّه �أ�صبح نموذجاً يحتذى 
به عالمياً في الكفاءة الحكومية 
جميع  في  وال��ري��ادة  والابتكار 

المجالات. )التفا�صيل �ص3(

. .

•• دبي-وام:

بح�ضور �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان، رئي�س الدولة 
مكتوم،  �آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  التقى  الله،  حفظه 
ال���وزراء، حاكم دب��ي رع��اه الله، مع  ال��دول��ة، رئي�س مجل�س  نائب رئي�س 
معالي الوزراء الحاليين وال�سابقين الذين �شاركوا �سموه م�سيرة العمل 
ال�سابقة،  الحكومية  الفرق  �ضمن  الما�ضيين  العقدين  خلال  الحكومي 
وذلك خلال احتفالية حكومة دولة الإمارات بمنا�سبة مرور 20 عاما 

على تولي �سموه رئا�سة الحكومة في 5 يناير.
ال�سمو  �صاحب  �أخ��اه  المنا�سبة  بهذه  الدولة  رئي�س  ال�سمو  �صاحب  وهن�أ 
ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم.. متمنيا ل�سموه دوام ال�صحة والعافية 
ل�شعب  الأف�ضل  الم�ستقبل  الإنج��ازات وتحقيق  العطاء وم�سيرة  لموا�صلة 

الإمارات.
وقال �سموه �إن حكومة دولة الإمارات في ظل قيادة �صاحب ال�سمو ال�شيخ 
ملهماً  تنموياً  نموذجاً  قدمت  الا�ستثنائية  مكتوم  �آل  را�شد  بن  محمد 
ت��واك��ب تطلعات  �أول��وي��ات��ه��ا وف��ق ر�ؤي���ة طموحة  الإن�����س��ان في قمة  ي�ضع 
الدولة وتناف�سيتها  الم�ستقبل بجانب تعزيز مكانة  الإم��ارات نحو  �شعب 

العالمية.
و�أكد �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، �أن دولة الإمارات 
رئي�س  نهيان،  �آل  زاي��د  بن  ال�شيخ محمد  ال�سمو  �صاحب  ور�ؤي��ة  بقيادة 
دولة  بقيادته  و�أ�صبحت  ا�ستثنائية  نتائج  حققت  الله«،  »حفظه  الدولة 
الإقليمية  ال��ري��ادة  من  تتحول  �أن  قيا�سي  زم��ن  في  وا�ستطاعت  عالمية، 
جودة  في  متفرد  تنموي  نم��وذج  تر�سيخ  خ�الل  من  العالمي  الت�أثير  �إلى 
الحياة وتمكين الإن�سان وبناء الاقت�صاد القوي والم�ستدام وتعزيز الكفاءة 

رئي�س الدولة في حديث ودي مع �أخيه محمد بن را�شد    )وام(الحكومية.           )التفا�صيل �ص2(

بح�ضور محمد بن زايد.. محمد بن را�شد يلتقي الوزراء ال�سابقين والحاليين ممن �شاركوا �سموه م�سيرة العمل الحكومي خلال العقدين الما�ضيين

رئي�س الدولة: الحكومة بقيادة محمد بن را�شد قدمت نموذجاً ملهماً ي�ضع الإن�سان في قمة �أولوياتها 

مادورو قد يحاكم في نيويورك اليوم.. وترامب يعلن �أن �أمريكا �ستدير فنزويلا!

روبيو يلمّح.. الدور على كوبا !.. والجي�ش الفنزويلي يعترف بديل�سي رئي�سة م�ؤقتة
فنزويلا  ال��ف��ات��ي��ك��ان:  ب��اب��ا 
م�ستقلة  دولة  تبقى  �أن  يجب 

•• مدينة الفاتيكان-رويترز:

دعا البابا ليو بابا الفاتيكان �أم�س 
ف��ن��زوي�ال دولة  ب��ق��اء  �إلى  الأح����د 
م�ستقلة وقال �إنه يتابع ‌التطورات 
بالقلق  مليء  وقلبه  فنزويلا  في 
�أن ‍�أطاحت الولايات المتحدة  ‌بعد 
بالرئي�س نيكولا�س مادورو �أم�س 

الأول ال�سبت.
ك��م��ا دع����ا ال��ب��اب��ا ‍��ل��ي��و، وه����و �أول 
�أم����ري����ك����ي ي����ت����ولى ال���ب���اب���وي���ة في 
حقوق  اح��ت�رام  �إلى  ال��ف��ات��ي��ك��ان، 
الإن�������س���ان و���س��ي��ادة ال��ق��ان��ون كما 
د�ستور  في  ع��ل��ي��ه  م��ن�����ص��و���ص  ه���و 

فنزويلا.
القدي�س  ���س��اح��ة  ال��ب��اب��ا في  وق���ال 
ب��ط��ر���س �أم�������س الأح�����د ي��ج��ب �ألا 
ن�ؤجل التغلب على العنف وال�سير 
وال�سلام، ‍مع  العدالة  دروب  على 

�ضمان �سيادة البلاد.

زيلين�سكي: �سنوا�صل الدفاع عن نف�سنا �إذا ما ف�شلت الدبلوما�سية 

رو�سيا ت�سيطر على بلدة في خاركيف.. وت�سقط 90 م�سيرة �أوكرانية

•• عوا�صم-وكالات:

الفنزويلي  ال���دف���اع  وزي����ر  �أع���ل���ن 
بادرينو لويز  الج�نرال فلاديمير 
بنائبة  الج��ي�����ش  اع��ت��راف  الأح�����د 
رئي�سة  رودريغيز  ديل�سي  الرئي�س 
م�ؤقتة للبلاد، غداة اعتقال قوات 
�أميركية خا�صة الرئي�س نيكولا�س 

مادورو.
و�أ�شار وزير الدفاع خلال تلاوته 
المحكمة  �أ���ص��درت��ه  ق��رار  �إلى  بيانا 
العليا ليل ال�سبت، ي�أمر رودريغيز 
يوما.   90 لم���دة  ال�����س��ل��ط��ة  ب��ت��ولي 
وط��ال��ب ب���إط�الق ���س��راح م����ادورو، 
م���ن���ددا ب��ق��ت��ل ب��ع�����ض م���ن �أف�����راد 

حرا�سته »بدم بارد«.
الفنزويلي  ال���رئ���ي�������س  وي���ق���ب���ع 
مركز  في  م�����������ادورو  ن����ي����ك����ولا�����س 
�أمر  �أن  بعد  نيويورك  في  ‍احتجاز 
الرئي�س الأمريكي دونالد ترامب 
ب��ت��ن��ف��ي��ذ ع��م��ل��ي��ة ل��ل��ق��ب�����ض على 
�أمريكا  في  الواقعة  ال��دول��ة  زعيم 
بلاده  على  وال�سيطرة  الجنوبية 

واحتياطياتها النفطية الهائلة.
وق���ال ت��رام��ب في م���ؤتم��ر �صحفي 
الاج����و في ولاية  م����ار  م��ن��ت��ج��ع  في 

ف���ل���وري���دا ���س��ن��دي��ر ال����ب��ل�اد حتى 
يمكننا  ال��������ذي  ال�����وق�����ت  ي����ح��ي�ن 
�آمنة  ان��ت��ق��ال  بعملية  ال��ق��ي��ام  فيه 

و�سليمة وحكيمة.
ال��ق��ان��ون في  و�شكك بع�ض خ�براء 
�أجنبية  ق����وة  ت��ن��ف��ي��ذ  م�����ش��روع��ي��ة 
لعملية للقب�ض على رئي�س دولة، 

الديمقراطيون  ط��ال��ب  ح�ي�ن  في 
تعر�ضوا  �إن����ه����م  ق����ال����وا  ال����ذي����ن 
�إحاطة  جل�سات  خ�الل  للت�ضليل 
خطة  ب���و����ض���ع  ال����ك����ونج����ر�����س  في 

للخطوات التالية.
وقال ترامب �إنه كجزء من عملية 
النفط  �شركات  �ستعود  ال�سيطرة، 

فنزويلا،  �إلى  الكبرى  الأمريكية 
التي تمتلك �أكبر احتياطي نفطي 
في العالم، ‍و�ستقوم بتجديد البنية 
التحتية النفطية المتدهورة ب�شدة، 
وهي عملية قال الخبراء �إنها قد 

ت�ستغرق �سنوات.
�إر�سال  �أنه منفتح على  �إلى  و�أ�شار 

فنزويلا،  �إلى  �أم���ري���ك���ي���ة  ق�����وات 
على  ق��وات  ن�شر  نخ�شى  لا  قائلا 

الأر�ض.
وم���ن الم��ت��وق��ع �أن يم��ث��ل م����ادورو، 
ال�����ذي ي���واج���ه ع����دة ت��ه��م بم���ا في 
بالإرهاب  تتعلق  ت���آم��ر  تهم  ذل��ك 
والمخدرات، �أمام المحكمة الاتحادية 
وفقا  الاث��ن�ني،  ال��ي��وم  مانهاتن  في 

لم��سؤول في وزارة العدل.
ه�������ذا و�ألم����������ح وزي���������ر الخ����ارج����ي����ة 
الأم��ي�رك����ي، م���ارك���و روب���ي���و، �إلى 
التالي  ال��ه��دف  تكون  ق��د  كوبا  �أن 
دونالد  ال��رئ��ي�����س  �إدارة  لم�����س��اع��ي 
الهيمنة  لا�����س����ت����ع����ادة  ت�����رام�����ب 
الأميركية في الن�صف الغربي من 

الكرة الأر�ضية.
���س��ي��ك��ون قلقاً  �إن�����ه  وق�����ال روب���ي���و 
م��سؤولًا  ك���ان  ل���و  ال�����ش��يء  ب��ع�����ض 
�أعقاب  في  ال��ك��وب��ي��ة  الح��ك��وم��ة  في 
الأميركية  ال��ع�����س��ك��ري��ة  ال��ع��م��ل��ي��ة 
و�أدت  ف���ن���زوي�ل�ا،  في  ج����رت  ال���ت���ي 
الفنزويلي  الرئي�س  اعتقال  �إلى 

نيكولا�س مادورو وزوجته.
في  �أعي�ش  كنت  لو  روب��ي��و:  و�صرح 
لكنت  الحكومة،  في  وكنت  هافانا 

قلقاً على الأقل قليلًا.

�ضباط م�سلحون يقفون �أمام مركز احتجاز العا�صمة في بروكلين بنيويورك المحتجز فيه الرئي�س المخلوع مادورو.  )ا ف ب(

زيلين�سكي يتحدث خلال اجتماع لم�ست�شاري الأمن القومي للدول الأوروبية في كييف

تظاهرات في العا�صمة طهران 
ومواجهات مت�صاعدة غرب �إيران 

•• طهران-�أ ف ب:

اندلعت تظاهرات متفرقة في العا�صمة الإيرانية بح�سب ما �أفادت و�سائل 
�إعلام محلية �أ�شارت كذلك �إلى ت�صاعد حدة المواجهات في غرب البلاد.

بد�أت الاحتجاجات في 28 كانون الأول دي�سمبر عندما �أ�ضرب �أ�صحاب 
المتاجر في طهران احتجاجا على الو�ضع الاقت�صادي، لكنها ات�سعت مذاك 
في نطاقها وحجمها فيما ارتفع �سقف المطالب لت�شمل مطالب �سيا�سية.

40 مدينة  ي��ق��ل ع��ن  ب��درج��ات م��ت��ف��اوت��ة م��ا لا  و�شملت الاح��ت��ج��اج��ات 
مختلفة، معظمها متو�سطة الحجم وتقع في غرب البلاد وجنوب غربها، 
وتقارير  ر�سمية  بيانات  �إلى  ي�ستند  بر�س  فران�س  لوكالة  تعداد  بح�سب 

�إعلامية.
الأم��ن، بح�سب  ق��وات  بينهم عنا�صر في  الأق��ل،  12 �شخ�صا على  وقتل 

ح�صيلة ت�ستند �إلى تقارير ر�سمية.
ال�سبت  التي خرجت م�ساء  وو�صفت وكالة فار�س للأنباء الاحتجاجات 
بالمحدودة وقالت �إنها �شملت مجموعات ت�ضم ما بين 50 �إلى مئتي �شاب 

بالمجمل. وتعد طهران حوالى ع�شرة ملايين ن�سمة.
و�سُجّلت تظاهرات في مناطق نوفوبات وطهران بار�س في �شرق العا�صمة 
و�إكباتان و�صادقية و�ترسخان )غرب( ونازي �آباد وعبدل �آباد )جنوب(، 

بح�سب ما ذكرت وكالة فار�س.

غارات جوية بريطانية فرن�سية 
�سوريا جبال  في  داع�ش  �ضد 

•• لندن-وكالات:

البريطانية  ال��دف��اع  وزارة  �أعلنت 
تنظيم  ���ض��د  ج��وي��ة  غ����ارات  تنفيذ 
داع�ش في �سوريا، في عملية م�شتركة 

مع فرن�سا.
ب�أنه:  ب���ي���ان  في  ال��������وزارة  و�أف��������ادت 
وا����ص���ل���ت ط�����ائ�����رات �����س��ل�اح الج���و 
الملكي البريطاني ت�سيير دورياتها 
ل��ل��م�����س��اع��دة في منع  ���س��وري��ا  ف����وق 
داع�ش  تنظيم  ل��ع��ودة  مح��اول��ة  �أي 
الإرهابي بعد هزيمته الع�سكرية في 
الباغوز فوقاني في مار�س 2019.
البيان: وقد ك�شف تحليل  و�أ�ضاف 
ا�ستخباراتي دقيق عن وجود من�ش�أة 
تحت الأر���ض في الجبال، على بعد 
الأثري.  �أميال �شمال موقع تدمر 
كانت داع�ش قد احتلت هذه المن�ش�أة، 
الأ�سلحة  ل��ت��خ��زي��ن  الأرج�����ح  ع��ل��ى 
المحيطة  الم��ن��ط��ق��ة  والم���ت���ف���ج���رات. 
بالمن�ش�أة خالية من �أي �سكن مدني.
ان�����ض��م��ت طائرات  ال��ب��ي��ان:  وت��اب��ع 
التابعة   4 �آر  ج����ي  �إف  ت���اي���ف���ون 
البريطاني،  الم��ل��ك��ي  الج���و  ل�����س�الح 
بالوقود  ت��زوي��د  بطائرة  مدعومة 
الطائرات  �إلى  فوياجر،  ط��راز  من 
الفرن�سية في غارة جوية م�شتركة 
ع��ل��ى الم��ن�����ش���أة تح��ت الأر������ض م�ساء 
ال�سبت 3 يناير. و�أو�ضح البيان، �أن 
ا�ستخدمت  البريطانية  الطائرات 
الم���وج���ه���ة   4 ب�����اي�����ف�����واي  ق����ن����اب����ل 
لا�ستهداف عدد من الأنفاق الم�ؤدية 

�إلى المن�ش�أة.

•• عوا�صم-وكالات:

اعتبر الرئي�س الأوكراني، فولوديمير زيلين�سكي، �أن على كييف موا�صلة 
الدفاع عن نف�سها في حال ف�شلت الجهود الدبلوما�سية في دفع رو�سيا �إلى 

�إنهاء الحرب المتوا�صلة منذ عام 2022.
و�أتت ت�صريحات زيلين�سكي في يوم ا�ست�ضافت كييف اجتماعاً بين م��سؤولين 
�أمنيين من حلفائها الأوروبيين، خ�ص�ص للبحث  �أوكرانيين وم�ست�شارين 

في تفا�صيل خطة لو�ضع حد للحرب.
�شركا�ؤنا  يدفع  لم  �إذا  ذل��ك،  كلّ  رو�سيا  عرقلت  ما  �إذا  زيلين�سكي:  و�صرّح 

رو�سيا على و�ضع حدّ للحرب، فهناك �سبيل �آخر: الدفاع عن نف�سنا.
هذا و�أعلنت وزارة الدفاع الرو�سية، �أم�س الأحد، �أن القوات الرو�سية تمكنت 
�شرقي  المرة في مقاطعة خاركيف،  بلدة جديدة، وهذه  ال�سيطرة على  من 
�أوكرانيا، فيما �أعلنت �أن منظومات الدفاع الجوي التابعة لها، دمرت 90 
طائرة م�سيرة �أوكرانية فوق الأرا�ضي الرو�سية خلال الليلة قبل الما�ضية.

و�أو�ضحت الوزارة في بيان �أن قوات مجموعة »الغرب« التابعة لها، فر�ضت 
القوات  لدحر  �إ�ضافة  خاركيف،  مقاطعة  في  ب��ودولي  بلدة  على  �سيطرتها 

الأوكرانية من عدة محاور، و�إلحاق خ�سائر فادحة بها.
180 جنديًا،  العدو خ�سائر بلغت  الرو�سية: تكبد  الدفاع  و�أ�ضافت وزارة 
�أميركي  ه��اوت��زر  وم��دف��ع  ���س��ي��ارات،  و9  م��درع��ت�ني،  قتاليتين  ومركبتين 
في  ذخ�رية،  م�ستودعات  و3  ملم،   155 عيار   198 �إم  ط��راز  من  ال�صنع 

منطقة م��سؤولية قوات الغرب.
وتابعت الوزارة قائلة �إن مجموعة قوات ال�شمال عززت مواقعها التكتيكية، 

حيث تمكنت من دحر ت�شكيلات من لواء ميكانيكي تابع للقوات الأوكرانية 
وزارة  و�أ�شارت  �سومي.   وبي�ساريفكا في مقاطعة  بلدتي كوندراتوفكا  قرب 
 140 بلغت  خ�سائر  تكبدت  الأوك��ران��ي��ة  ال��ق��وات  �أن  �إلى  الرو�سية  ال��دف��اع 
جنديا، و3 مركبات، ومدفع ميداني، بالإ�ضافة �إلى تدمير 3 م�ستودعات 
�أك�ثر من  ال��ق��وات الأوك��ران��ي��ة فقدت  �أن  ال��دف��اع،  �إم���داد. و�أو�ضحت وزارة 
180 جنديا، وناقلة جنود مدرعة من طراز �إم 113 �أميركية ال�صنع، و7 
مركبات قتالية مدرعة، و14 �سيارة، بالإ�ضافة �إلى م�ستودعين للإمدادات 

وم�ستودع للوقود.
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�ستارمر يعتزم البقاء في من�صبه حتى 
المقبلة  العامة  الانتخابات  موعد 

•• لندن-�أ ف ب:
البريطاني  ال������وزراء  رئ��ي�����س  ق���ال 
�أُجريت  م��ق��اب��ل��ة  في  ���س��ت��ارم��ر  ك�ري 
ال��ب��ق��اء في  �إن���ه يعتزم  الأح����د،  معه 
العامة  الان��ت��خ��اب��ات  حتى  من�صبه 
الم��ق��ب��ل��ة، و���س��ط ت��ك��هّ��ن��ات ب����أن حزب 
العمال �سي�سعى لإبداله قبل موعد 

الا�ستحقاق.
�إلى  و���ص��ل  ال���ذي  �ستارمر  واع��ت�بر 
ال�سلطة في تموز يوليو 2024، �أنه 
لمزيد  ال�سعي  يتعّني على بريطانيا 
الأوروبية  ال�سوق  مع  التوافق  من 
الم�صلحة  م��ن  �إن  ق��ائ�ال  الم���وح���دة، 
�أكثر  نهج  اعتماد  للبلاد  الوطنية 
�أن  المرجّح  �أوروب��ا. ومن  تقاربا مع 
يثير هذا موقف �ستارمر، بعد عقد 
بفارق  البريطانيين  ت�صويت  على 
الاتحاد  م��ن  الخ����روج  ع��ل��ى  �ضئيل 
عن  المدافعين  انتقادات  الأوروب���ي، 
حزب  زع��ي��م  غ���رار  ع��ل��ى  بريك�ست، 
ري���ف���ورم ي��و ك��ي��ه )�إ����ص�ل�اح المملكة 
نايجل  المتطرف  اليميني  المتحدة( 
ا�ستطلاعات  يت�صدّر  ال��ذي  ف���اراج 

الر�أي منذ عام.
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�أخبـار الإمـارات

بح�ضور رئي�س الدولة.. محمد بن را�شد يلتقي الوزراء ال�سابقين والحاليين ممن �شاركوا �سموه م�سيرة العمل الحكومي خلال العقدين الما�ضيين

رئي�س الدولة: الحكومة بقيادة محمد بن را�شد قدمت نموذجاً تنموياً ملهماً ي�ضع الإن�سان في قمة �أولوياتها

•• دبي-وام:

ال�شيخ  ال�����س��م��و  ���ص��اح��ب  ب��ح�����ض��ور 
رئي�س  ن��ه��ي��ان،  �آل  زاي���د  ب��ن  محمد 
الدولة "حفظه الله"، التقى �صاحب 
�آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو 
مكتوم، نائب رئي�س الدولة، رئي�س 
"رعاه  دب��ي  ال���وزراء، حاكم  مجل�س 
ال��وزراء الحاليين  الله"، مع معالي 
�سموه  ���ش��ارك��وا  ال��ذي��ن  وال�سابقين 
م�����س�رية ال��ع��م��ل الح��ك��وم��ي خلال 
الفرق  �ضمن  الم��ا���ض��ي�ني  ال��ع��ق��دي��ن 
خلال  وذل���ك  ال�سابقة،  الحكومية 
الإم����ارات  دول���ة  حكومة  احتفالية 
بمنا�سبة مرور 20 عاما على تولي 
�سموه رئا�سة الحكومة في 5 يناير.

الدولة  رئي�س  ال�سمو  وهن�أ �صاحب 
ال�سمو  �أخ��اه �صاحب  المنا�سبة  بهذه 
ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم.. 
ال�صحة  دوام  ل�������س���م���وه  م��ت��م��ن��ي��ا 
وم�سيرة  العطاء  لموا�صلة  والعافية 
الم�ستقبل  وتح���ق���ي���ق  الإنج������������ازات 

الأف�ضل ل�شعب الإمارات.
دول����ة  ح���ك���وم���ة  �إن  ����س���م���وه  وق�������ال 
�صاحب  ق���ي���ادة  ظ���ل  في  الإم��������ارات 
�آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو 
الا�ستثنائية قدمت نموذجاً  مكتوم 
ت��ن��م��وي��اً م��ل��ه��م��اً ي�����ض��ع الإن�����س��ان في 
طموحة  ر�ؤي��ة  وف��ق  �أولوياتها  قمة 
ت���واك���ب ت��ط��ل��ع��ات ���ش��ع��ب الإم������ارات 
نحو الم�ستقبل بجانب تعزيز مكانة 

الدولة وتناف�سيتها العالمية.
و�أكد �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد 
دول����ة  �أن  م���ك���ت���وم،  �آل  را�����ش����د  ب����ن 
ب��ق��ي��ادة ور�ؤي�����ة �صاحب  الإم�������ارات 
�آل  زاي���د  ب��ن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو 
نهيان، رئي�س الدولة "حفظه الله"، 
و�أ�صبحت  ا�ستثنائية  نتائج  حققت 
بقيادته دولة عالمية، وا�ستطاعت في 
زمن قيا�سي �أن تتحول من الريادة 
من  العالمي  الت�أثير  �إلى  الإقليمية 
خلال تر�سيخ نموذج تنموي متفرد 
الإن�سان  في ج���ودة الح��ي��اة وتم��ك�ني 
والم�ستدام  ال��ق��وي  الاقت�صاد  وب��ن��اء 

وتعزيز الكفاءة الحكومية.
وق����ال ���س��م��وه: ال���ي���وم �أك��م��ل��ن��ا 20 
���س��ن��ة م��ن��ذ ت��ول��ي��ن��ا رئ��ا���س��ة مجل�س 
م��ع فريق عمل  �سنة   20 ال����وزراء، 

حمدان  ال�شيخ  و�سمو  دب��ي،  لحاكم 
الحاكم  ممثل  نهيان،  �آل  زاي���د  ب��ن 
�سمو  والفريق  الظفرة،  منطقة  في 
نهيان،  �آل  زاي���د  ب��ن  �سيف  ال�����ش��ي��خ 
وزير  ال���وزراء  مجل�س  رئي�س  نائب 
الله  عبد  ال�شيخ  و�سمو  ال��داخ��ل��ي��ة، 
رئي�س  ن��ائ��ب  ن��ه��ي��ان،  �آل  زاي����د  ب���ن 
الخارجية،  وزي���ر  ال�����وزراء  مجل�س 
و�سمو ال�شيخ حمدان بن محمد بن 
ديوان  رئي�س  نائب  نهيان،  �آل  زاي��د 
الرئا�سة لل�ش�ؤون الخا�صة، ومعالي 
�آل نهيان،  ال�شيخ نهيان بن مبارك 
ومعالي  والتعاي�ش،  الت�سامح  وزي��ر 
ال�شيخ محمد بن حمد بن طحنون 
ال�سمو  �صاحب  م�ست�شار  نهيان،  �آل 
الوزراء  م��ن  وع���دد  ال��دول��ة،  رئي�س 

وكبار الم��سؤولين في الدولة.
وتطرق اللقاء �إلى رحلة الإنجازات 
الما�ضية  ع���ام���اً  ال��ع�����ش��ري��ن  خ��ل�ال 
الحكومة  رئا�سة  �سموه  ت��ولي  منذ 
م�سيرة  �شهدت  حيث  ي��ن��اي��ر،   5 في 
ال���ع���م���ل الح����ك����وم����ي تح�����ت ق���ي���ادة 
بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب 
�آل مكتوم، على مدار الفترة  را�شد 
 2025 �إلى   2006 م��ن  الم��م��ت��دة 
ا�ستثنائية  ونج����اح����ات  �إنج���������ازات 
في  ملهماً  تنموياً  نم��وذج��اً  ر�سخت 
ت�سريع وم�ضاعفة النمو والتطوير 

مواطن ومقيم.
وقال �سموه: �شعب الإم��ارات يحب 
يريد  الدولة  ورئي�س  الأول،  المركز 
الأول،  الم��رك��ز  في  ي��ك��ون  �أن  ل�شعبه 
وي��ري��د ل��ه �أف�����ض��ل ح��ي��اة، ون��ح��ن في 
حكومة،  �أف�ضل  نريدها  الحكومة 
الع�شرون  الخ�ري،  ي�ستحق  و�شعبنا 
�سريعة،  م������رت  الم���ا����ض���ي���ة  ع�����ام�����اً 
�أي�����ض��ا، ول��ك��ن كل  وال��ق��ادم��ة �ستمر 
واحد لابد �أن يترك ب�صمة، ب�صمة 

للوطن لا يمحيها الزمن.
عمله:  ف��ري��ق  �إلى  ���س��م��وه  وت���وج���ه 
الع�شرين  لكم  و�أق���ول  متفائل،  �أن��ا 
و�سنوات  خير،  �سنوات  هي  القادمة 
ع���ز ورف���ع���ة، و���س��ن��وات ال���ع���الم كله 
�أف�������ض���ل مكان  الإم����������ارات  ����س�ي�رى 
ل���ل���ع���ي�������ش وال����ع����م����ل والا����س���ت���ث���م���ار 
العالم،  م�����س��ت��وى  ع��ل��ى  وال�����س��ي��اح��ة 

والقادم �أف�ضل ب�إذن الله.
ال���وزراء ع��ن فخرهم  وع�بر معالي 
واع��ت��زازه��م ب�أنهم ك��ان��وا ج��زءا من 
المباركة،  الح��ك��وم��ي��ة  الم�����س�رية  ه���ذه 
�صاحب  ق�����ي�����ادة  تح�����ت  وال����ع����م����ل 
ب���ن را�شد  ال�����س��م��و ال�����ش��ي��خ مح��م��د 
قريباً  دائ��م��اً  ك��ان  ال���ذي  مكتوم  �آل 
وداع��م��اً، يزرع  م��ن فريقه، مح��ف��زاً 
بروح  وال��ع��م��ل  ال��ت��ف��ا�ؤل  روح  فيهم 
ال���ف���ري���ق ال�����واح�����د، م����ؤك���دي���ن �أن 

وق���د نج��ح��ت الح��ك��وم��ة في �إط�ل�اق 
م��ن��ظ��وم��ة وا����س���ع���ة م����ن الم����ب����ادرات 
والإ�ترساتيجيات  وال�����س��ي��ا���س��ات 
�أ�سهمت في  التي  النوعية  والبرامج 
وتعزيز  الح��ك��وم��ي،  الأداء  تطوير 
م�ستهدفات  وتح��ق��ي��ق  التناف�سية، 

التنمية الم�ستدامة.
�أولى  و���ض��ع  الم�����س�رية  ه���ذه  و�شملت 
للعمل  ال�شاملة  الإ���س�ترات��ي��ج��ي��ات 
منظومات  وت���ط���وي���ر  الح���ك���وم���ي، 
و�إطلاق  وطنية،  حكومية  ق��ي��ادات 
واعتماد  الحكومي،  التميز  برامج 
ومتابعة  لقيا�س  متقدمة  �أن��ظ��م��ة 
�أداء  ورف���ع  لمتابعة  وب��رام��ج  الأداء، 
م�ؤ�شرات التناف�سية الدولية، �إ�ضافة 
�إلى �إطلاق الر�ؤى الوطنية طويلة 
المدى، وفي مقدمتها ر�ؤية الإمارات 
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و�أج���ن���دة ن��ح��ن الإم�����ارات 2031، 
بم����ا ي��ع��ك�����س ن���ه���ج���اً ا���س��ت��ب��اق��ي��اً في 
ر�سخت  كما  للم�ستقبل،  التخطيط 
الحكومة ثقافة الابتكار من خلال 
وم�سرعات  للابتكار  مراكز  �إن�شاء 
حكومية، و�إطلاق مبادرات معرفية 
المجتمعية  الم�شاركة  عززت  و�شبابية 

وتمكين ال�شباب للم�ستقبل.
وفي مجال الت�شريعات وال�سيا�سات، 
الحكيمة،  ال���ق���ي���ادة  وب��ت��وج��ي��ه��ات 

الكثير  مخل�ص، وفريق عمل حقق 
ل��دول��ة الإم������ارات، ال��ع�����ش��رون عاماً 
ال����دول والأوط������ان لي�ست  ع��م��ر  في 
الإمارات  دولة  ولكن  طويلة،  فترة 
بحجم  ك��ب�رية  تجعلها  �أن  اخ��ت��ارت 
الإنج��ازات، وو�ضعت لنف�سها هدف 
ال�صدارة في �سباق التنمية، ل�ضمان 
الحياة الكريمة والم�ستقرة للمواطن 
والرفعة والتقدم والازدهار للوطن، 
المركز  في  ن��ح��ن  لله  الح��م��د  ال���ي���وم 
والإمارات  ع��دة،  الأول في مج��الات 

�أ�صبحت عالم في دولة.
وت��اب��ع ���س��م��وه: �أ���ش��ك��ر �أخ���ي ال�شيخ 
م��ن�����ص��ور ب���ن زاي������د، ال�����ذي ك����ان في 
�أول  م���ع���ي م����ن  ال��ع�����ش��ري��ن ع����ام����اً 
ي���وم، وي��ت��اب��ع ك��ل ���ص��غ�رية وكبيرة، 
زايد  بن  �سيف  ال�شيخ  �أخ��ي  و�أ�شكر 
بن  ع��ب��دالله  وال�شيخ  الداخلية،  في 
زايد في ال�سيا�سة الخارجية، واليوم 
�أي�������ض���اً م��ع��ن��ا ح���م���دان ب���ن محمد 
في ال���دف���اع، وم��ك��ت��وم ب��ن مح��م��د في 

المالية، وفريق عمل مميز.
ال�شيخ  ال�����س��م��و  ���ص��اح��ب  وخ���اط���ب 
معالي  مكتوم  �آل  را�شد  بن  محمد 
ال��وزراء: تحية وفاء و�شكر وتقدير 
الع�شرين  ���ش��ارك��ن��ا رح��ل��ة  ل��ك��ل م��ن 
عاماً، بجهود كل وزير منكم تحولت 
الأفكار الكبيرة �إلى واقع يلم�سه كل 

الاجتماعية  ال��ق��ط��اع��ات  لم��خ��ت��ل��ف 
والاقت�صادية والعلمية.

ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ت��ولي  ومنذ 
رئا�سة  مكتوم  �آل  را�شد  بن  محمد 
حكومة دولة الإم��ارات في الخام�س 
من يناير 2006 وعلى مدار 20 
عاماً، عمل مع �سموه 72 وزيراً تم 
ت�شكيلات   9 خ�ل�ال  م��ن  تعيينهم 
وزارية و13 تعديلًا وزارياً، و�أ�صدر 
المجل�س ما يقارب 16 �ألف قرار من 

خلال 558 اجتماعاً.
وع���ق���دت ح��ك��وم��ة دول�����ة الإم������ارات 
الفترة  ه��ذه  خ�الل  �سموه  برئا�سة 
اجتماعاً  و16  وزاري���ة  خ��ل��وات   7
تفكير  من�صات  مثلت  ا�ستثنائياً، 
وكبار  ال����وزراء  تجمع  �إ�ترساتيجي 
مرنة  ع���م���ل  ب��ي��ئ��ة  في  الم�������س����ؤول�ي�ن 
بعيدة عن الروتين اليومي، بهدف 
مناق�شة الق�ضايا الوطنية الكبرى 
للتحديات  مبتكرة  حلول  و�صياغة 

الم�ستقبلية.
و���ش��ه��دت ح��ك��وم��ة دول����ة الإم�����ارات 
م�سيرة  الما�ضيين  العقدين  خ�الل 
�أر�ست  م��ت��ك��ام��ل��ة،  ح��ك��وم��ي  تح����ول 
م������ن خ��ل�ال����ه����ا نم�������وذج�������اً ع���الم���ي���اً 
ال���ع���م���ل الح���ك���وم���ي،  م���ت���ق���دم���اً في 
وا�ست�شراف  الاب��ت��ك��ار،  ع��ل��ى  ق��ائ��م��اً 
المجتمع،  رف���اه  وتحقيق  الم�ستقبل، 

اليوم  بها  نحتفي  التي  الإنج����ازات 
القائم  ال��ق��ي��ادي  نهجه  ث��م��رة  ه��ي 
و�صياغة  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  على 
�سيا�سات مبتكرة جعلت من حكومة 
الكفاءة  في  عالمياً  الإم��ارات نموذجاً 
وال��ري��ادة. و�أك��د معالي ال���وزراء �أن 
حكمة �سموه ور�ؤيته الإ�ترساتيجية 
توجه  ال��ت��ي  البو�صلة  دائ��م��اً  ك��ان��ت 
م�����س��ار ال��ع��م��ل، وت��ع��ل��م الج��م��ي��ع من 
لتحويل  ال����ق����ي����ادي  ����س���م���وه  ف���ك���ر 
والأفكار  �إنج���ازات  �إلى  الطموحات 
العمل  ليكون  واقعية  م�شاريع  �إلى 
الحكومي تحت قيادة �سموه خلال 
ال����ـ 20 ع���ام���اً م�����س��اه��م��اً ق���وي���اً في 
�إح�����داث ن��ق�الت ك�ب�رى في مختلف 
الاحتفالية،  ح�����ض��ر  ال���ق���ط���اع���ات. 
�آل  زاي���د  ب��ن  من�صور  ال�شيخ  �سمو 
نائب  ال��دول��ة،  رئي�س  نائب  نهيان، 
رئي�س مجل�س الوزراء، رئي�س ديوان 
بن  ال�شيخ حمدان  و�سمو  الرئا�سة، 
محمد بن را�شد �آل مكتوم، ولي عهد 
الوزراء  مجل�س  رئي�س  نائب  دب��ي، 
مكتوم  ال�شيخ  و�سمو  الدفاع،  وزي��ر 
مكتوم،  �آل  را����ش���د  ب���ن  مح��م��د  ب���ن 
نائب  دب����ي،  لح��اك��م  الأول  ال��ن��ائ��ب 
رئي�س مجل�س الوزراء وزير المالية، 
بن  محمد  بن  �أحمد  ال�شيخ  و�سمو 
الثاني  ال��ن��ائ��ب  م��ك��ت��وم،  �آل  را���ش��د 

�أنج������زت ح��ك��وم��ة دول�����ة الإم�������ارات 
من   90% م�����ن  �أك���ث���ر  تح����دي����ث 
لتواكب  ال��ت�����ش��ري��ع��ي��ة،  منظومتها 
والتكنولوجية  العالمية  الم��ت��غ�ريات 
منظومة  و�أط���ل���ق���ت  الم���ت�������س���ارع���ة، 
الذكاء  على  تعتمد  ذكية  ت�شريعية 
من�صة  ج��ان��ب  �إلى  الا���ص��ط��ن��اع��ي، 
للت�شريعات  م������وح������دة  رق����م����ي����ة 
اعتمدت  كما  والمحلية،  الاتح��ادي��ة 
الح�����ك�����وم�����ة م�����ئ�����ات ال�������س���ي���ا����س���ات 
ال��وط��ن��ي��ة التي  والإ���س�ترات��ي��ج��ي��ات 
الحيوية  ال��ق��ط��اع��ات  نم���و  دع���م���ت 

ورفعت جودة الحياة.
الحكومية،  الخدمات  �صعيد  وعلى 
ريادتها  تر�سيخ  الإم����ارات  وا�صلت 
برامج  �إط�ل�اق  خ�الل  م��ن  العالمية 
وقيا�سها،  الخ�����دم�����ات  ل���ت���ط���وي���ر 
ول����ت���������ص����ف��ي�ر ال�����ب��ي��روق�����راط�����ي�����ة 
الح�����ك�����وم�����ي�����ة، وت�����ب�����ن�����ي ال������ذك������اء 
�أ�سا�سية  ك���رك���ي���زة  الا����ص���ط���ن���اع���ي 
مختلف  في  الح���ك���وم���ي  ال��ع��م��ل  في 
تعزيز  ج���ان���ب  �إلى  ال���ق���ط���اع���ات، 
ح�ضورها الدولي عبر توقيع مئات 
التفاهم،  وم���ذك���رات  الات��ف��اق��ي��ات 
ال�شراكة  ات��ف��اق��ي��ات  مقدمتها  وفي 
الاق��ت�����ص��ادي��ة ال�����ش��ام��ل��ة، بم��ا يدعم 
مكانة الدولة ك�شريك دولي موثوق 

و�صانع للم�ستقبل.

محمد بن را�شد: 
عالمية  دولة  بقيادته  �وأ�صبحت  ا�ستثنائية  نتائج  حققت  زايد  بن  محمد  بقيادة  • الإمارات 

حكومة �أف�ضل  نريدها  الحكومة  في  ونحن  حياة،  �أف�ضل  له  ويريد  الأول،  المركز  في  يكون  �أن  ل�شعبه  يريد  الدولة  ورئي�س  الأول،  المركز  يحب  الإمارات  •  �شعب 
ومقيم مواطن  كل  يلم�سه  واقع  �إلى  الكبيرة  الأفكار  تحولت  منكم  وزير  كل  بجهود  عاماً،  الع�شرين  رحلة  �شاركنا  من  لكل  وتقدير  و�شكر  وفاء  • تحية 

- �أنا متفائل، والع�شرون القادمة هي �سنوات خير و ورفعة، و�سنوات العالم كله �سيرى الإمارات �أف�ضل مكان للعي�ش والعمل والا�ستثمار وال�سياحة على م�ستوى العالم
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�أخبـار الإمـارات
دبي الرقمية .. 20 عاماً من قيادة محمد بن را�شد تر�سخ ريادة دبي في التحول الرقمي

•• دبي -وام: 

قال �سعادة حمد عبيد المن�صوري، مدير عام دبي الرقمية، �إن م�سيرة �إمارة 
دبي خلال العقدين الما�ضيين �شكلت ق�صة ملهمة في التحول الرقمي ال�شامل 
الذي ي�ضع الإن�سان في �صميم الر�ؤى الإ�ترساتيجية و�صنع الم�ستقبل وذلك 
تزامناً مع مرور 20 عاماً على تولي �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد 
دبي، مقاليد  ال��وزراء حاكم  رئي�س مجل�س  الدولة،  رئي�س  نائب  �آل مكتوم، 

الحكم في الإمارة.
و�أكد المن�صوري �أن دبي نجحت بف�ضل توجيهات قيادتها الر�شيدة في تقديم 
نموذج تنموي متكامل وم�ستدام جعل من التكنولوجيا والبيانات ركيزتين 
�أن  �إلى  م�شيراً  الاقت�صاد،  وديناميكية  الإن�سان  �سعادة  لتعزيز  �أ�سا�سيتين 

الإمارة انتقلت من تبني الحلول الرقمية �إلى توظيفها ك�أدوات �إ�ترساتيجية 
لإعادة ت�صميم الخدمات وبناء بيئة رقمية �شاملة تج�سدت في مبد�أ المدينة 
�آفاق  �أ�سهم في ت�سهيل حياة النا�س ورفع كفاءة الحكومة وفتح  كخدمة بما 

جديدة للاقت�صاد الرقمي والابتكار.
والبيانات  ب��ال��ذك��اء  تُ���دار  كمدينة  عالمياً  مكانتها  ر�سخت  دب��ي  �أن  و�أو���ض��ح 
وت�ستثمر �أحدث التقنيات وفي مقدمتها الذكاء الا�صطناعي لت�سريع اتخاذ 
التناف�سية  تعزز  مرنة  رقمية  منظومة  وبناء  الم�ستقبل  وا�ست�شراف  القرار 
والا�ستدامة. وجدد المن�صوري ت�أكيد التزام دبي الرقمية بموا�صلة العمل مع 
�إلى واقع  القيادة الر�شيدة  �شركائها في القطاعات المختلفة؛ لترجمة ر�ؤية 
ملمو�س وبناء مدينة رقمية �أكثر ذكاءً و�إن�سانية وقادرة على تمكين المجتمع 

ودفع عجلة الاقت�صاد الرقمي نحو م�ستقبل مزدهر وم�ستدام.

العليا للت�شريعات: دبي حققت بقيادة محمد بن را�شد 
�إنجازات ا�ستثنائية في �شتى المجالات

•• دبي-وام: 

�أكد �سعادة الدكتور �أحمد �سعيد بن م�سحار، �أمين عام اللجنة العليا 
للت�شريعات في �إمارة دبي، �أن الذكرى الع�شرين لتولي �صاحب ال�سمو 
ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س 
الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، مقاليد الحكم في الإمارة، تمثل محطة 
مجيدة في تاريخ الوطن وذاكرة �أبنائه، الذين ي�ستذكرون ما حققته 
الإمارة من نقلات نوعية و�إنجازات ا�ستثنائية في �شتى المجالات، وما 

بلغته من مكانة عالمية في ظل قيادته الر�شيدة.

والإنج���ازات  العطاء  م��ن  م�سيرة  تلخ�ص  المنا�سبة  ه��ذه  �أن  و�أو���ض��ح 
ر�سخت خلالها �إمارة دبي مكانتها الرائدة حا�ضنة للطموح والابتكار 
ومركزاً  ا�ستثنائياً  تنموياً  ونم��وذج��اً  الم�ستقبل،  لا�ست�شراف  وم��ن��ارة 
الا�ست�شرافية  ال��ر�ؤي��ة  بف�ضل  ال��ع��الم��ي،  ال��ت��ج��اري  الم�شهد  في  ح��ي��وي��اً 

والنهج القيادي والإداري المتفرد ل�سموّه، رعاه الله.
�آيات  �أ�سمى  قلوبنا،  على  العزيزة  المنا�سبة  ه��ذه  في  "نرفع  و�أ���ض��اف: 
التهاني والتبريكات �إلى مقام �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد 
وتحقيق  دع��م  موا�صلة  على  العهد  مجددين  الله،  رع��اه  مكتوم،  �آل 

الر�ؤى التنموية الطموحة لإمارة دبي بت�شريعات ت�صنع الم�ستقبل".

ر�ؤية محمد بن را�شد في �صدارة المراكز الأولى ت�ضع الإمارات خلال 20 عاماً بين الخم�سة الكبار في التناف�سية العالمية
•• دبي-وام: 

بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ت��ولي  مع  انطلقت  قيا�سي  �صعود  رحلة 
را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، رعاه 
2006، لت�ضع الإم��ارات بين  الله، رئا�سة حكومة دولة الإم��ارات في العام 

�أهم 5 دول في العالم في م�ؤ�شرات التناف�سية الدولية.
بالمراكز  �إلا  نر�ضى  "لا  عنوان  تحت  انطلقت  التي  الرحلة  ه��ذه  ونجحت 
الأولى"، خلال عقدين، في تر�سيخ قوة ناعمة لدولة الإم��ارات �أبهرت بها 

العالم و�أثبتت �أن الريادة هي هوية �إماراتية بامتياز.
محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ل��ر�ؤي��ة  انطلاق  نقطة   2006 العام  وك��ان 
التغيير  قيادة  الإم���ارات، من خلال  تناف�سية  لتعزيز  �آل مكتوم،  را�شد  بن 
للتنمية  قوية  �أ�س�س  وو���ض��ع  الب�شرية،  ال�ث�روة  في  والا�ستثمار  الإي��ج��اب��ي، 

ال�شاملة والم�ستدامة.
وفي العام 2009 اعتمد �سموه قرار �إن�شاء "مجل�س الإمارات للتناف�سية" 
برئا�سة وزير �ش�ؤون مجل�س الوزراء ووزير الاقت�صاد نائباً للرئي�س، �إ�ضافة 
المحلية  الى ع�ضوية ممثلين عن كل من الحكومة الاتحادية والحكومات 
والقطاع الخا�ص، وذلك بهدف العمل على تطوير الإ�ترساتيجية التناف�سية 
�أن تكون دولة الإم��ارات على  �إلى  للدولة وتحقيق ر�ؤية الحكومة الرامية 

خريطة �أكثر دول العالم تناف�سية.
�إن�شاء الهيئة الاتحادية للتناف�سية والإح�صاء لتتبع   2015 وتم في العام 
الإمارات  للإح�صاء ومجل�س  الوطني  المركز  ال��وزراء وتحل محل  مجل�س 
للتناف�سية، وفي العام 2020 اعتمد مجل�س الوزراء برئا�سة �صاحب ال�سمو 
ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، قراراً بتعديل م�سمى الهيئة الاتحادية 
للتناف�سية والإح�صاء ليكون المركز الاتحادي للتناف�سية والإح�صاء، و�إلحاق 

المركز بوزارة �ش�ؤون مجل�س الوزراء.
في  ا�ستثنائي  دور  لعب  في  والإح�صاء  للتناف�سية  الاتح��ادي  المركز  وا�ستمر 
الدولة  مكانة  وتعزيز  ال��دول��ة  في  والتناف�سي  الإح�صائي  القطاع  تنظيم 

الم�ستدامة،  التنمية  وتحقيق  العالمية  التناف�سية  وم�ؤ�شرات  تقارير  �ضمن 
وذلك من خلال بناء نظام �إح�صائي وطني متكامل ورفع القدرة التناف�سية 
المتوا�صلة  الج��ه��ود  ه��ذه  م��ن  وان��ط�الق��اً  المختلفة،  ال��ق��ط��اع��ات  ل��ل��دول��ة في 
الحكومي  العمل  منظومة  من  يتجز�أ  لا  ج��زءاً  اليوم  التناف�سية  �أ�صبحت 

على م�ستوى الدولة.
�سباق  في  متوا�صلة  ق��ف��زات   2006 ال��ع��ام  منذ  الإم�����ارات  دول���ة  و���ش��ه��دت 
التناف�سية العالمية، وت�صدّرت الدولة المراكز الأولى عالمياً في مئات الم�ؤ�شرات 
الدولية �ضمن تقارير تناف�سية وم�ؤ�شرات تنموية مختلفة، فالإمارات الأولى 
عالمياً في 279 م�ؤ�شرا عالميا، مثل كفاءة الحكومة، وغياب البيروقراطية، 
و�سرعة ومرونة الت�شريعات، وبيئة الأعمال والا�ستثمار، وجاذبية المواهب، 
والتحول الرقمي الحكومي، والا�ستقرار الاقت�صادي الكلي، والأمن، وجودة 

الرعاية ال�صحية، والر�ضا عن جودة الطرق والمر�أة في البرلمان.
�أف�ضل  قائمة  �إلى  عالمياً   28 المركز  2011 من  العام  الدولة في  وانتقلت 
عن  ال�صادر   2025 العالمية  للتناف�سية  ال�سنوي  الكتاب  في  عالمية  دول   5
وكفاءة  فعالية  النتائج  ه��ذه  وج�سدت  الإداري����ة،  للتنمية  ال���دولي  المعهد 
�إدارة  في  وريادتها  الإم��ارات،  تنتهجها  التي  ال�شاملة  التنمية  �إ�ترساتيجية 
�أمن  به من  تتمتع  ما  اقت�صادها، ومدى  وقوة وجاذبية  العمل الحكومي، 
وا�ستقرار، �إ�ضافة �إلى تميز منظومة جودة الحياة التي توفرها للمواطنين 

والمقيمين على �أر�ضها.
الكتاب  تقرير  الكبار في  قائمة الخم�سة  الإم���ارات �ضمن  دول��ة  ج��اءت  كما 
العالمي  التناف�سية  مركز  عن  ال�صادر   2025 العالمية  للتناف�سية  ال�سنوي 
التابع للمعهد الدولي للتنمية الإدارية، م�سجلة 96.09 نقطة من �أ�صل 
2024، وحافظت على المركز الأول  العام  100، ومتقدمة مركزين عن 

�إقليمياً للعام التا�سع على التوالي.
م���ؤ���ش��رات دول��ي��ة متخ�ص�صة وجاءت  ع���دة  الإم�����ارات في  وت�����ص��دّرت دول���ة 
الخدمات  في  الا�صطناعي  ال��ذك��اء  م��ث��ل:  م���ؤ���ش��رات  في  الأولى  الم��رت��ب��ة  في 
الحكومية، وجاهزية البنية الرقمية، وا�ستخدام البيانات في �صنع القرار، 

المرتبة  الدولة  العام والخا�ص. كما ح�صدت  القطاعين  وال�شراكة بين 
الثانية عالمياً في م�ؤ�شر التما�سك الاجتماعي، ومرونة قوانين 

والثالثة  التكيف،  على  الحكومة  �سيا�سة  وق���درة  الإق��ام��ة، 
عالمياً في م�ؤ�شر خريجي العلوم، وا�ستخدام الأدوات الرقمية 

والتكنولوجيا، والبنية التحتية ال�صحية.
وجاءت الإمارات في المرتبة العا�شرة عالمياً في م�ؤ�شر القوة 

عنه في  �أع��ل��ن  ال���ذي   ،2025 ل��ع��ام  ال��ع��الم��ي  الناعمة 
فبراير الما�ضي خلال م�ؤتمر القوة الناعمة ال�سنوي 
الإعلان  كما تم  "لندن"،  البريطانية  العا�صمة  في 
عن ارتفاع قيمة الهوية الإعلامية الوطنية للدولة 

تريليون  م��ن  �أك�ث�ر  �إلى  �أم��ري��ك��ي  دولار  تريليون  م��ن 
ومئتين وثلاثة وع�شرين مليار دولار للعام 2025.

م�ؤ�شر  في  عالمياً  الأولى  المرتبة  في  الإم���ارات  دول��ة  وحلت 
�أداء الهوية الإعلامية الوطنية، والمركز الرابع عالمياً في 
وال�ساد�سة  والعطاء،  الكرم  وفي  الم�ستقبلي،  النمو  فر�ص 

عالمياً في قوة الهوية الإعلامية الوطنية.
ك��م��ا ت��ق��دم��ت ال���دول���ة �إلى الم��رك��ز ال�����س��اب��ع ع��الم��ي��اً في قوة 

للت�أثير  ال��ع��ام  الم�ؤ�شر  في  عالمياً  والثامن  وا���س��ت��ق��راره،  الاقت�صاد 
ال��ع�الق��ات ال��دول��ي��ة، وال��ت���أث�ري في  ال���دولي، والتا�سع عالمياً في ك��ل م��ن 
ال���دوائ���ر ال��دب��ل��وم��ا���س��ي��ة، وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا والاب��ت��ك��ار، وج����اءت �ضمن 

مجموعة الع�شرة الأوائل عالمياً في الا�ستثمار وفي ا�ستك�شاف الف�ضاء، 
وفي متابعة الجمهور العالمي ل�ش�ؤونها.

وحققت الإم��ارات �إنج��ازات نوعية في مجال التوازن بين 
الجن�سين بو�صولها �إلى المرتبة 13 على م�ستوى العالم 
واحتفاظها بالمركز الأول �إقليمياً في م�ؤ�شر الم�ساواة بين 
المتحدة  الأمم  برنامج  عن  ال�صادر   2025 الجن�سين 

الإنمائي.
وحققت دولة الإمارات في �سبتمبر الما�ضي، �إنجازاً 

قائمة  ب��دخ��ول��ه��ا  ج����دي����داً 
 10 �أف�������������ض������ل 

على  دول 
م�ستوى 

ال�������ع�������الم 
تقرير  في 

العالمية  الم���واه���ب 
المعهد  ع���ن  ال�����ص��ادر 

الدولي للتنمية الإداري��ة في لوزان لعام 2025، لت�صل �إلى المركز التا�سع 
عالمياً متقدمة 8 مراتب مقارنة بت�صنيفها العام الما�ضي.

ووفقاً للتقرير، بلغ ر�صيد دولة الإمارات 77.86 نقطة محققة المراتب 
الأولى عالمياً في 5 م�ؤ�شرات تناف�سية، و�ضمن الع�شر الأوائل في 15 م�ؤ�شراً 
المرتبة  الإم���ارات  حققت  حيث  الرئي�سية،  الم��ح��اور  م�ستوى  على  تناف�سياً 
الأولى �إقليمياً وعالمياً في محور الجاهزية الذي يقي�س مدى توافر المهارات 
الذي  الجاذبية  مح��ور  في  عالمياً   12 والمرتبة  العمل،  �سوق  في  وال��ك��ف��اءات 
يعك�س قدرة الدول على الا�ستفادة من المواهب العالمية وا�ستقطاب الكفاءات 
الدولية، وتقدمت 6 مراكز عن ت�صنيف عام 2024 في محور الا�ستثمار 

وتطوير الكفاءات الوطنية.
ويعك�س هذا الأداء المتقدم تكامل منظومة الجاذبية الاقت�صادية والب�شرية 
في الدولة، حيث جاءت دولة الإمارات في المرتبة الأولى عالمياً في ا�ستقطاب 
�أ�صحاب الثروات لل�سنة الثالثة على التوالي، وفق تقارير دولية متخ�ص�صة، 
ما ي�ؤكد مكانتها كوجهة عالمية للمواهب والكفاءات ور�ؤو�س الأموال عالية 

القيمة.
وحافظت دولة الإم��ارات على �صدارتها �إقليمياً �ضمن الدول ذات التنمية 
الب�شرية المرتفعة جداً، في تقرير م�ؤ�شر التنمية الب�شرية 2025، ال�صادر 
ب�إحدى  العالمي  المتحدة الإنمائي، متقدمة في الترتيب  عن برنامج الأمم 
في  وحلت   .2022  -  2021 تقرير  في  بت�صنيفها  مقارنة  مرتبة  ع�شر 
الدولة  وكانت  التقرير،  �شملها  دول��ة   193 بين  من  عالمياً   15 ال��ـ  المركز 

العربية الوحيدة �ضمن قائمة �أف�ضل 20 دولة.
وت�صدرت دولة الإم��ارات المرتبة الأولى عالمياً في برامج التوعية ال�صحية، 
والم�شاركة المجتمعية في ال�سيا�سات ال�صحية، والارتقاء بجودة الحياة، ح�سب 
مع  بالتعاون  "هاليون"،  �شركة  �أطلقته  ال�صحي" الذي  ال�شمول  "م�ؤ�شر 
في  عُقدت  نقا�شية  جل�سة  خلال  الما�ضي  يوليو  �إمباكت" في  "�إيكونومي�ست 
�أبوظبي. وتبرز �أهمية "م�ؤ�شر ال�شمول ال�صحي" باعتباره �أداة تقييم دولية 
تقارن �أداء 40 دولة عبر 58 م�ؤ�شراً فرعياً في مجالات الثقافة ال�صحية، 
الثانية  المرتبة  الإم��ارات  دولة  احتلت  كما  والعدالة.  وال�شمول،  والتوعية، 
عالمياً في تطبيق النظام ال�صحي ال�شامل، وكانت من بين �أف�ضل خم�س دول 
للرعاية ال�صحية المتمحورة حول الأفراد، كما جاءت في المركز العا�شر عالمياً 

في الثقافة ال�صحية.
ويُعزز هذا الأداء ال�صحي المتقدم ما حققته دولة الإمارات من نتائج رائدة 
تقارير  وف��ق  عالمياً  الثانية  المرتبة  في  بحلولها  الاجتماعي،  التما�سك  في 
لل�صحة  وداعمة  م�ستقرة  مجتمعية  بيئة  يعك�س  بما  الدولية،  التناف�سية 
الإمارات  دولة  والأعمال، جددت  الاقت�صاد  الم�ستوى  وعلى  الحياة.  وجودة 
تفوقها في العديد من التقارير العالمية المخت�صة، حيث حلت بالمرتبة الأولى 
عالمياً للعام الرابع على التوالي في "تقرير المر�صد العالمي لريادة الأعمال 
لعام 2024 /2025"، والذي �صنف الإمارات ب�أنها �أف�ضل مكان لريادة 
�شملها  اقت�صاداً   56 ب�ني  م��ن  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  والم�شاريع  الأع��م��ال 
لهذا العام. كما ح�صلت دولة الإم��ارات على المركز الأول، �ضمن مجموعة 
الدول المرتفعة الدخل في 11 م�ؤ�شراً رئي�سياً من �أ�صل 13 م�ؤ�شراً ي�ستند 
ريادة  لبيئة  الداعمة  الم�ؤ�س�سية  للأطر  الخ�براء  تقييم  �إلى  التقرير  فيها 

الأعمال.
لعام  "كيرني"  م�ؤ�س�سة  عن  ال�صادر  الأجنبي  الا�ستثمار  ثقة  م�ؤ�شر  وفي 
ع�شر  متقدمة  عالمياً،  التا�سعة  المرتبة  في  الإم��ارات  دولة  جاءت   ،2025
ببيئة  الدوليين  الم�ستثمرين  ثقة  يعك�س  ما   ،2020 بعام  مقارنة  مراتب 

الأعمال الآمنة والم�ستقرة في الدولة.
للتجارة  المتحدة  الأمم  لم�ؤتمر   2025 العالمي  الا�ستثمار  تقرير  وبح�سب 
ك�أكبر  "�أونكتاد"، جاءت دولة الإم��ارات في المرتبة العا�شرة عالمياً  والتنمية 
�سجلت  �إذ  العالم،  ال��واردة في  المبا�شر  الأجنبي  لتدفقات للا�ستثمار  وجهة 
المبا�شر  الأج��ن��ب��ي  الا���س��ت��ث��م��ار  ت��دف��ق��ات  في  م�سبوق  غ�ري  م�ستوى  ال��دول��ة 

الواردة بقيمة 167.6 مليار درهم )45.6 مليار دولار �أمريكي( في عام 
.2024

�آي انتيلجان�س"، تبو�ؤ دولة  "�إف دي  كما �أظهر تقرير �صادر عن م�ؤ�س�سة 
الجديد  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  �أداء  في  عالمياً  الأول  المركز  الإم���ارات 
المرتبة  في  الدولة  جاءت  كما  اقت�صادها،  حجم  �إلى  ن�سبةً  وذلك   ،2025
المبا�شر من حيث  ك�أكثر وجهة مف�ضلة للا�ستثمار الأجنبي  الثانية عالمياً 

الم�شروعات الوافدة.
وك�شفت الن�سخة الثانية من تقرير حالة التحول الرقمي في دولة الإمارات، 
عن ت�صدر الدولـة في م�ؤ�شـرات حكوميـة مهمة على الم�ستوى العالمي، فقد 
للات�صالات،  التحتية  البنية  م�ؤ�شر  فــي  عالميــاً  الأول��ـ��ـ��ى  المرتبــة  احتلــت 
وم�ؤ�شر  الرقمي،  المحتوى  وم�ؤ�شر  الرقمية،  للحكومة  الم�ؤ�س�سي  والإط��ار 
المعرفة الرقمية، التي ت�صدرها منظمة الأمم المتحدة، فيما حققت المركز 
"�أك�سفورد  عن  ال�صادر  للحكومة  الرقمية  القدرة  م�ؤ�شر  في  عالمياً  الأول 
�إن�سايت�س"، وحلت في المركز الثالث في م�ؤ�شر تقديم الخدمات الحكومية، 
البنك  ع��ن  ال�����ص��ادر  الحكومي  الرقمي  التحول  ن�ضج  م�ؤ�شر  في  وال��راب��ع 
الدولي، والتا�سع في م�ؤ�شر التناف�سية الرقمية ال�صادر عن المعهد الدولي 
للتنمية الإدارية والحادي ع�شر في م�ؤ�شر تطور الحكومة الرقمية ال�صادر 
عن الأمم المتحدة. وعززت دولة الإمارات مكانتها ك�إحدى �أبرز دول العالم 
جاذبية وا�ستقطاباً للراغبين في العي�ش والعمل في بيئة �آمنة وم�ستقرة، �إذ 
ت�صدرت قائمة الدول الأكثر �أماناً حول العالم في منت�صف 2025، وفق 
"نومبيو". حيث �سجلت الإم��ارات درجة  تقرير موقع الإح�صاءات العالمي 
عدة  على  يعتمد  ال��ذي  التقرير  في  نقطة   100 �أ���ص��ل  م��ن   85.2 �أم���ان 
معايير لقيا�س م�ستوى الأمان، بينها معدلات الجريمة، وال�سلامة العامة، 

وجودة الخدمات الأمنية، �إ�ضافة �إلى الا�ستقرار الاجتماعي والاقت�صادي.
م�ؤ�شرات  في  الإم����ارات  دول��ة  حققتها  التي  النوعية  القفزات  ه��ذه  وت���أت��ي 
والم�ؤ�شرات  ال��ت��ق��اري��ر  م��ن  وغ�ريه��ا  ال��ن��اع��م��ة  وال��ق��وة  ال��ع��الم��ي��ة  التناف�سية 
الدولية، ثمرة لمنظومة التميز الإ�ترساتيجية التي �أر�ساها �صاحب ال�سمو 
ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، منذ تولي �سموه رئا�سة الحكومة في عام 
2006؛ حيث قادت ر�ؤية �سموه، تحويل العمل الحكومي من دور الإدارة 
م�أ�س�سة  عبر  والم��ج��الات،  القطاعات  كل  في  التفوق  �صناعة  �إلى  التقليدية 
الا�ستثمار  على  يعتمد  هيكلياً  وم�ساراً  وطنية  ثقافة  وجعلها  التناف�سية 
النموذج  من  جعل  ما  ال�شامل،  الرقمي  والتحول  الب�شري  الم��ال  ر�أ���س  في 
الأوط����ان م��ن مرحلة  ان��ت��ق��ال  دول��ي��اً ملهماً في كيفية  الإم���ارات���ي م��رج��ع��اً 

التخطيط �إلى مرحلة الريادة العالمية في زمن قيا�سي.
الحفاظ  على  الدولة  ق��درة  في  الم�سار  لهذا  الإ�ترساتيجية  القوة  وتتجلى 
فدخول  العالمية؛  الظروف  �أ�صعب  في  حتى  �أدائها  وتطوير  �صدارتها  على 
العا�شرة  والمرتبة  التناف�سية،  في  الكبار" عالمياً  "الخم�سة  قائمة  الإم��ارات 
الاقت�صادية  الكفاءة  ب�ني  الأدوار  تكامل  على  يُ�بره��ن  الناعمة،  ال��ق��وة  في 
ن�ضج  التكامل  ه��ذا  ويعك�س  الم���ؤث��رة.  والدبلوما�سية  الثقافية  والجاذبية 
�صاغت  بل  عالمية،  تحتية  بنية  ببناء  تكتفِ  لم  التي  الإم��ارات��ي��ة  التجربة 
التريليون دولار، لتر�سخ مكانة  �إعلامية وطنية" تتجاوز قيمتها  "هوية 

الدولة كمركز ثقل عالمي وقبلة للمواهب والكفاءات من �أرجاء الأر�ض.
وت���ؤك��د ه��ذه الإنج���ازات المتلاحقة �أن دول��ة الإم���ارات قد تج��اوزت مرحلة 
التي  التميز  فل�سفة  جعلت  حيث  نف�سها،  لتناف�س  الآخ��ري��ن  مع  المناف�سة 
دولة  ت��ف��وق  مكتوم،  �آل  را���ش��د  ب��ن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  يقودها 
الإمارات، رحلة انتقال م�ستمرة من قمة �إلى قمة �أعلى منها، في �سباق نحو 

الم�ستقبل لا خط نهاية له.
واليوم، تقف الإمارات على خارطة التميز العالمي، لا بو�صفها دولة ناجحة 
فح�سب، بل كنموذج ريادي �أثبت للعالم �أن الإرادة ال�سيا�سية قادرة، عندما 
تقترن بالر�ؤية الإ�ترساتيجية، على �إعادة �صياغة التاريخ وت�شكيل ملامح 
الم�ستقبل، وبهذه الر�ؤية، لم تعد التناف�سية في دولة الإمارات �سباق �أرقام، 

بل منهج عمل م�ستمر لدولة تعرف �أين تقف اليوم، و�إلى �أين تتجه غداً.
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�أخبـار الإمـارات
خالد بن محمد بن زايد: محمد بن را�شد قيادة ا�ستثنائية 

ت�ست�شرف الم�ستقبل بر�ؤية تنموية حافلة بالإنجازات
•• �أبوظبي-وام:

�أكّد �سمو ال�شيخ خالد بن محمد بن زايد �آل نهيان، ولي عهد �أبوظبي 
ال�سمو  �صاحب  م�سيرة  �أن  �أبوظبي،  لإم���ارة  التنفيذي  المجل�س  رئي�س 
مجل�س  رئي�س  الدولة  رئي�س  نائب  مكتوم،  �آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ 
ال��وزراء حاكم دبي، رعاه الله، في قيادة الحكومة الاتحادية هي م�سيرة 

ا�ستثنائية ت�ست�شرف الم�ستقبل في العمل الحكومي بر�ؤية تنموية حافلة 
بالإنجازات.

وقال �سمو ال�شيخ خالد بن محمد بن زايد �آل نهيان، بمنا�سبة الذكرى 
الع�شرين لتولي �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، رئا�سة 
مجل�س الوزراء، �أن العمل الحكومي الذي ر�سّخه �سموّه �أ�صبح نموذجاً 
وال��ري��ادة في جميع  والاب��ت��ك��ار  ال��ك��ف��اءة الحكومية  في  عالمياً  ب��ه  يحتذى 

المجالات. و�أ�ضاف �سموّه ب�أن قيادة محمد بن را�شد �آل مكتوم تتخذ من 
ر�سخت  حيث  �أ�سلوباً،  الا�ستباقية  ال��ر�ؤي��ة  وم��ن  نهجاً  الجماعي  العمل 
لة الطموحات �إلى �إنجازات، وروح الفريق  فكراً لا يعرف الم�ستحيل، محوِّ
الواحد �إلى قوة دافعة ت�صنع الفارق وت�ؤ�س�س لريادة تنموية م�ستدامة 
لتبقى دولة الإمارات في ال�صدارة دائماً تحت قيادة �صاحب ال�سمو ال�شيخ 

محمد بن زايد �آل نهيان، رئي�س الدولة، حفظه الله.

الخلوات الوزارية .. نهج مبتكر بقيادة محمد بن را�شد ر�سخ حكومة الإمارات مرجعاً عالمياً في تحقيق القفزات التنموية
•• دبي-وام: 

مكتوم،  �آل  را���ش��د  ب��ن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  انتهج 
نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س ال��وزراء حاكم دبي، رعاه 
يناير   5 في  الإم���ارات  دول��ة  رئا�سة حكومة  تولّيه  منذ  الله، 
الحكومي  العمل  في  وم��ب��ت��ك��راً  ج��دي��داً  نم��وذج��اً   ،2006
للتخطيط  �أداة  بو�صفها  الوزارية  الخلوات  عقد  على  يقوم 
الأفكار  وتوليد  ال��ك�برى،  ال��ق��رارات  و�صنع  الإ�ترساتيجي 
دولة  حكومة  ع��ق��دت  فقد  الم��ب��ت��ك��رة،  الم�ستقبلية  والم���ب���ادرات 
الإمارات 7 خلوات وزارية �شكلت محطات مف�صلية في ر�سم 
الحيوية،  قطاعاتها  وتطوير  �أولوياتها  وتحديد  �سيا�ساتها 
تناف�سية  وتعزيز  الحكومي،  العمل  و�أدوات  �آليات  وتح�سين 

الدولة عالمياً.
و�شهد عام 2007 عقد ثلاث خلوات وزارية، ركزت الأولى 
التي عقدت في فبراير 2007 في منتجع باب ال�شم�س في دبي 
للحكومة  الأولى  الإ�ترساتيجية  الخطة  ملامح  و�ضع  على 
الاتحادية للأعوام 2008 - 2011، ومناق�شة 6 قطاعات 
رئي�سية تُركز على 20 محوراً في العمل الحكومي، والخروج 

ب�أكثر من 370 تو�صية للعمل.
على  رك���زت  ا�ستثنائية  خ��ل��وات  ع���دة  الأولى  الخ��ل��وة  وت��ل��ت 
ب��الأداء، للو�صول بدولة  العمل الحكومي والارتقاء  تطوير 
ال��دول الأف�ضل على م�ستوى العالم،  �إلى م�صاف  الإم��ارات 
حيث ركزت الخلوة الثانية التي عقدت في يوليو 2007 في 
ا�ترساحة �ضدنا في �إمارة الفجيرة على �إن�شاء نظام متكامل 
لإدارة الأداء، وتنفيذ توجيهات �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد 
ب��ن را���ش��د �آل م��ك��ت��وم، ب��ت��ح��وي��ل الخ���دم���ات الح��ك��وم��ي��ة �إلى 
�إلكترونية بن�سبة %50 مع نهاية عام 2008، على �أن يتم 

تحقيق %90 من هذه الر�ؤية مع نهاية 2010، وترجمة 
على  �إ�ترساتيجية  خطة   16 �إلى  الوطنية  الإ�ترساتيجية 

م�ستوى الوزارات تت�ضمن �أكثر من 150 مبادرة رئي�سية.
في   2007 دي�سمبر  في  عقدت  التي  الثالثة  الخلوة  ورك��زت 
خطة   15 مناق�شة  على  �أبوظبي  في  الظنة  جبل  ا�ترساحة 

�إ�ترساتيجية قدمتها 26 هيئة وجهة حكومية.
وفي ف�براي��ر 2010، ع��ق��دت الخ��ل��وة ال���وزاري���ة ال��راب��ع��ة في 
لا�ستعرا�ض  ل��ي��وا،  في  ال�����ص��ح��راوي  ال�����س��راب  ق�صر  منتجع 
من  ام��ت��دت  التي  الإم����ارات  حكومة  �إ�ترساتيجية  منجزات 
 41 ومناق�شة  2010، وتم خلالها عر�ض  وحتى   2008
عامة،  م��ب��ادئ  و7  الاتح��ادي��ة،  للجهات  �إ�ترساتيجية  خطة 

كما  �إ�ترساتيجية،  ممكنات  و7  �إ�ترساتيجية،  �أول��وي��ات  و7 
نتج عن الخلوة الرابعة �إ�صدار وثيقة وطنية للدولة تُ�شكل 
بحلول  الإ�ترساتيجية  الأه����داف  لتحقيق  ط��ري��ق  خ��ارط��ة 
الإم�����ارات  "ر�ؤية  م�سمى  تح��ت  ل��ل��دول��ة  ال��ذه��ب��ي  ال��ي��وب��ي��ل 

."2021
وم��ن �أب��رز ق���رارات مجل�س ال���وزراء في ه��ذه الخ��ل��وة، اعتماد 
الخ��ط��ة الإ���س�ترات��ي��ج��ي��ة لح��ك��وم��ة دول���ة الإم������ارات، و�إع����داد 
و�إعداد  المناخي،  للتغير  بالن�سبة  للدولة  العامة  ال�سيا�سة 
الدولة،  الم�ستهلك في  الأمثل لحماية  الأ�سلوب  ب�ش�أن  درا�سة 
و�إعداد درا�سة بعنوان من الم�ساعدات الاجتماعية �إلى التنمية 

الاجتماعية.

ال����وزاري����ة الخ��ام�����س��ة في  2013 ع��ق��دت الخ���ل���وة  وفي ع����ام 
جزيرة �صير بني يا�س، وركزت على تطوير قطاعي التعليم 
التعليم  لقطاع  مح��اور   5 ا�ستعرا�ض  خ�الل  من  وال�صحة، 
 5 القطاع الحيوي، ومناق�شة  ه��ذا  13 مبادرة في  و�إط�الق 
محاور في قطاع ال�صحة و�إطلاق 12 مبادرة ت�ضمن تعزيز 
الإع�الن عن مبادرات  الدولة. كما تم  ال�صحية في  الرعاية 
"مختبر الإبداع الحكومي" لمناق�شة 70 �ألف فكرة ومقترح 
التوا�صل الاجتماعي �ضمن مبادرة  تم ر�صدها عبر و�سائل 
ال�سمو  �صاحب  �أطلقها  الإماراتي" التي  الذهني  "الع�صف 
�آل مكتوم، خلال ذلك العام، والتي  ال�شيخ محمد بن را�شد 

�أثمرت عن تطوير �أكثر من 25 �سيا�سة وطنية.
وم���ن �أب����رز ال���ق���رارات خ�ل�ال ه���ذه الخ��ل��وة �إط��ل�اق م�شروع 
خريجي  ا�ستقطاب  وب��رن��ام��ج  الح��ك��وم��ي��ة،  الم��دار���س  تقييم 
وم�شروع  التعليمي،  للحقل  والأوائ���ل  المتميزين  الجامعات 
والخا�صة،  الحكومية  والكليات  الجامعات  وت�صنيف  تقييم 
وو�ضع نظام متكامل للك�شف عن مواهب الطلبة الموهوبين 

والمبدعين.
التي  ال�ساد�سة  ال��وزاري��ة  الخ��ل��وة  عقدت   2016 يناير  وفي 
باب  منتجع  في  النفط"  ب��ع��د  م��ا  الإم������ارات  "خلوة  �سميت 
ال�شم�س في دبي، وركزت على �أهمية تنويع الاقت�صاد الوطني، 
كما �شهدت �إعلان �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل 
مكتوم، بدء العمل على �إ�ترساتيجية الإمارات ما بعد النفط 

التي ترتكز على 4 محاور رئي�سية.
وفي عام 2021، عقدت الخلوة الوزارية ال�سابعة في منتجع 
الحكوميين،  والم�����س���ؤول�ني  ال����وزراء  بم�شاركة  ال�شم�س،  ب��اب 
التنموية لدولة  ل��ل��ر�ؤي��ة  �إ���س�ترات��ي��ج��ي  �إط���ار  ب��ه��دف و���ض��ع 
القادة  ناق�ش  المقبلة، حيث  عاماً  الإم��ارات خلال الخم�سين 

الحكومة  و�شكل  المقبلة  ع��ام��اً  للخم�سين  ال��دول��ة  �أول��وي��ات 
وتح�سين  التنمية  بت�سريع  المتعلقة  و�أول��وي��ات��ه��ا  م�ستقبلًا، 

بيئة الأعمال والاقت�صاد.
"عام الخم�سين"   2021 وعقدت الخلوة بالتزامن مع عام 
التنموي  النموذج  و�ضع  بهدف  للدولة،  الذهبي  واليوبيل 
الجديد لح�شد الجهود والموارد لت�صميم منظومات وخطط 
م�ؤ�س�سات  ت�شمل  �إ�ترساتيجية  ر�ؤي���ة  ��ق��ق  ُحت ج��دي��دة  عمل 
الدولة كافة وفئات المجتمع، لتكون الإم��ارات الأف�ضل على 

م�ستوى العالم خلال الخم�سين عاماً المقبلة.
عام  المائة" في  "خلوة  مثل  قطاعية  خ��ل��وات  تنظيم  تم  كما 
2016 بح�ضور 100 �شخ�صية وطنية معنية بعام القراءة 
لتر�سيخ  دائمة  وطنية  مبادرات  ومناق�شة  عام  �إط��ار  لو�ضع 
 100 من  �أك�ثر  الخلوة  ناق�شت  حيث  المجتمع،  في  ال��ق��راءة 

فكرة ومبادرة في 6 م�سارات رئي�سية.
على  الأولى  ال�شبابية  الخ��ل��وة  ع��ق��دت   2016 �أك��ت��وب��ر  وفي 
م�ستوى الدولة، والتي جمعت �أكثر من 150 �شاباً يُ�شكلون 
بم�شاركة  والمبتكرين،  والمفكرين  الإ�ترساتيجيين  من  نخبة 
67 جهة حكومية على م�ستوى الدولة لمناق�شة 8 مجالات 
رئي�سية �شملت التفاعل وال�صحة والتمكين والقيم والم��سؤولية 
وال�سلامة والإنتاجية والتعليم، و�أعلن �صاحب ال�سمو ال�شيخ 
محمد بن را�شد �آل مكتوم، �إطلاق الأجندة الوطنية لل�شباب 

التي ت�ضمنت �أكثر من 20 مبادرة تفاعلية.
بعام  الخا�صة  ال��وزاري��ة  الخلوة   2017 ع��ام  في  عُقدت  كما 
100 �شخ�صية من  م��ن  �أك�ث�ر  ���ش��ارك فيها  وال��ت��ي  الخ�ي�ر، 
المجتمعية،  وال�شخ�صيات  الحكوميين  والم��سؤولين  ال���وزراء 
والم��ب��ادرات في  دائ��م للأفكار  �إ�ترساتيجي  �إط��ار  بهدف و�ضع 

عام الخير �ضمن 6 محاور رئي�سية.

خالد بن زايد: قيادة محمد بن را�شد �أر�ست نموذجاً 
حكومياً متقدماً يقوم على الر�ؤية الا�ستباقية

�سالم بن �سلطان القا�سمي: محمد بن را�شد 
نموذج عالمي للقيادة المتفردة

•• �أبوظبي-وام:

�أكد �سموّ ال�شيخ خالد بن زايد �آل 
هيئة  �أمناء  مجل�س  رئي�س  نهيان، 
�أن الذكرى  زايد لأ�صحاب الهمم، 
ال�سموّ  �صاحب  ل��ت��ولي  الع�شرين 
ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 
نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س 
الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، قيادة 
الحكومة الاتحادية، تمثل محطة 
العمل  م�سيرة  في  م�ضيئة  وطنية 

الحكومي الإماراتي.
�أن قيادة �صاحب  و�أ�شار �سموّه �إلى 
�آل  ال�شيخ محمد بن را�شد  ال�سمو 

وت�سريع  وال��ك��ف��اءة،  الا���س��ت��ب��اق��ي��ة، 
الإنج�����از، وج��ع��ل الإن�����س��ان محوراً 
للتنمية، ما �أ�سهم في تر�سيخ مكانة 
دول���ة الإم�����ارات نم��وذج��اً ع��الم��ي��اً في 

الريادة والابتكار.
و�أ����ض���اف ���س��م��وّ ال�����ش��ي��خ خ��ال��د بن 
الم�سيرة  ه���ذه  �أن  ن��ه��ي��ان،  �آل  زاي���د 
�إلهام  م�صدر  �شكّلت  الا�ستثنائية 
لموا�صلة  ال��وط��ن��ي��ة  ل��ل��م���ؤ���س�����س��ات 
وتعزيز  الح��ك��وم��ي  الأداء  تطوير 
القيادة  ظ���ل  في  ال��ت��م��يّ��ز،  ث��ق��اف��ة 
ال�شيخ  ال�سموّ  ل�صاحب  الحكيمة 
رئي�س  نهيان،  �آل  زاي��د  ب��ن  محمد 

الدولة، حفظه الله.

•• ر�أ�س الخيمة - وام:

�أك����د ال�����ش��ي��خ الم��ه��ن��د���س ���س��الم بن 
القا�سمي،  ���ص��ق��ر  ب����ن  ���س��ل��ط��ان 
رئ��ي�����س دائ�����رة ال���ط�ي�ران الم���دني، 
ر�أ�س  مطار  �إدارة  مجل�س  رئي�س 
�صاحب  �أن  ال��������دولي،  الخ���ي���م���ة 
را�شد  ب��ن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو 
الدولة،  رئي�س  نائب  مكتوم،  �آل 
رئ��ي�����س مج��ل�����س ال�������وزراء، حاكم 
نموذجاً  ي��ع��د  الله"،  "رعاه  دب���ي 
وقائداً  القيادة  في  متفرّداً  عالمياً 
�إل���ي���ه �شعوب  ت��ن��ظ��ر  ا���س��ت��ث��ن��ائ��ي��اً، 

�صناعة  ب��ب�����ص�ريت��ه  وا����س���ت���ط���اع 
الم�ستقبل.

�سلطان،  ب��ن  ���س��الم  ال�شيخ  وق���ال 
الع�شرين  ال����ذك����رى  بم��ن��ا���س��ب��ة 
ال�شيخ  ال�����س��م��و  ���ص��اح��ب  ل���ت���ولي 
محمد بن را�شد �آل مكتوم رئا�سة 
مجل�س الوزراء، �إن قيادة �صاحب 
را�شد  ب��ن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو 
الاتحادية،  للحكومة  مكتوم  �آل 
ا�ستثنائيا  نموذجا  للعالم  قدمت 
مر�سخة  الح���ك���وم���ي،  ال��ع��م��ل  في 
م��ك��ان��ة الإم�������ارات ك���دول���ة رائ���دة 

عالميا في الفاعلية والإنجاز.

حكومياً  �أر����س���ت نم���وذج���اً  م��ك��ت��وم، 
م���ت���ق���دم���اً ي����ق����وم ع���ل���ى ال�����ر�ؤي�����ة 

العالم باحترام وتقدير لما قدّمه 
الإدارة  في  رائ�������دة  تج������ارب  م����ن 

محمد بن �سعود القا�سمي: محمد بن را�شد مدر�سة في القيادة وملهم في ا�ست�شراف الم�ستقبل
•• ر�أ�س الخيمة-وام: 

�أكد �سمو ال�شيخ محمد بن �سعود 
القا�سمي، ولي عهد ر�أ�س الخيمة، 
�صاحب  �إنج������������ازات  �����س��ي�رة  �أن 
را�شد  ب��ن  مح��م��د  ال�شيخ  ال�سمو 
الدولة  رئ��ي�����س  ن��ائ��ب  م��ك��ت��وم،  �آل 
ال��������وزراء حاكم  رئ��ي�����س مج��ل�����س 
لر�ؤية  انعكا�س  الله"،  "رعاه  دب��ي 

ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 
�إن �سموه  ال��وزراء،  رئا�سة مجل�س 
ق����اد تج���رب���ة ف���ري���دة ن��ق��ل��ت دبي 
النماذج  م�����ص��اف  �إلى  والإم������ارات 
هو  الإن�سان  �أن  ور�سّخت  العالمية، 
لا  الزمن  و�أن  الحقيقية،  ال�ثروة 
الم�ستحيل  و�أن  يُ�صنع،  بل  يُنتظر 
لا م��ك��ان ل��ه ح�ني ت��ق�ترن الإرادة 
ب��ال��ع��م��ل والإنج����������ازات. و�أو����ض���ح 

من  ن�ستح�ضر  ال��ف��ري��دة،  ���س��م��وه 
ا�ستثنائية  قيادة  م�سيرة  خلالها 
القيادة،  م��ف��ه��وم  ت��ع��ري��ف  �أع�����ادت 
الوا�ضحة  ال���ر�ؤي���ة  م���ن  وج��ع��ل��ت 
دول��ة، ومن  والعمل الج��اد ثقافة 
الطموح م�شروعاً وطنياً لا يعرف 

الحدود.
وق������������ال، بم����ن����ا�����س����ب����ة ال�����ذك�����رى 
ال�سمو  �صاحب  لتولي  الع�شرين 

�سموه: ن�ستلهم من �سموه مدر�سة 
ال��ع��الم، وقدّمت  �أل��ه��م��ت  ق��ي��ادي��ة 
ب�أن  ي���ؤم��ن  واث��ق��اً  نم��وذج��اً عربياً 
الح��ل��م ال��ك��ب�ري ح���ق م�����ش��روع لمن 
تنفيذه،  ع��ل��ى  ال�����ش��ج��اع��ة  يم��ل��ك 
ال�صحة  عليه  و�أدام  الله،  حفظه 
وال����ع����اف����ي����ة، ودام��������ت الإم���������ارات 
الحكيمة  بقيادتها  �شامخة  قوية 

وطموحها الذي لا يتوقف.

»تريندز« ي�صدر درا�سة تحليلية حول ال�شفافية وفهم الخوارزميات في الذكاء الا�صطناعي
•• �أبوظبي -الفجر:

والا�ست�شارات  للبحوث  تريندز  �أ�صدر مركز 
�شفرة  "فك  بعنوان  ج��دي��دة  بحثية  درا���س��ة 
الا�صطناعي:  ل��ل��ذك��اء  الأ����س���ود  ال�����ص��ن��دوق 
وال�شفافية"،  ال�شرح  نحو  العالمية  الج��ه��ود 
�أعدتها الباحثة نورة المزروعي، مديرة �إدارة 

الذكاء الا�صطناعي والتكنولوجيا بالمركز.
الق�ضايا  �أه��م  ال��درا���س��ة واح���دة م��ن  تناولت 
وهي  الا�صطناعي،  الذكاء  عالم  في  الراهنة 
النماذج  في  ال��ت��ف�����س�ري  وق��اب��ل��ي��ة  ال�����ش��ف��اف��ي��ة 
الأ�سود"،  بـ"ال�صندوق  الم��ع��روف��ة  الم��ع��ق��دة 
القرار فيها.  اتخاذ  �آليات  التي ي�صعب فهم 
و�أكدت المزروعي �أن ت�صاعد ا�ستخدام الذكاء 
كالرعاية  ح�سا�سة  مجالات  في  الا�صطناعي 
ال�صحية والتمويل زاد من مطالبة الجهات 
التنظيمية والمجتمعات ب�ضرورة فهم كيفية 
�إلى حراك  �أدى  الأن��ظ��م��ة، مم��ا  ه���ذه  ع��م��ل 
�أطر تنظيمية وا�ضحة ت�ضمن  عالمي لو�ضع 
الدرا�سة  و�أو����ض���ح���ت  والم�������س���اءل���ة.  ال�����ش��رح 
الجهود  ي��ت�����ص��در  الأوروب����������ي  الاتح�������اد  �أن 
التنظيمية عبر "قانون الذكاء الا�صطناعي 

قانوني  �إط����ار  �أول  يُ��ع��د  ال���ذي  الأوروبي"، 
ت��ف�����س�ريات مفهومة  ب��ت��وف�ري  يُ���ل���زم  ���ش��ام��ل 
�إلى  �أ���ش��ارت  كما  الذكية.  الأنظمة  ل��ق��رارات 
�أن دولًا عدة بد�أت في دمج مبادئ ال�شفافية 
الوطنية  ا�ترساتيجياتها  �ضمن  والتف�سير 
م�ستوى  ت��ف��اوت  رغ��م  الا�صطناعي،  للذكاء 

الالتزام والمقاربة بين دولة و�أخرى.
التحديات  على  ال�����ض��وء  ال��درا���س��ة  و�سلطت 
تطبيق  في  العالمية  الم���ؤ���س�����س��ات  ت��واج��ه  ال��ت��ي 

القابل  الا����ص���ط���ن���اع���ي  "الذكاء  م���ف���ه���وم 
تزايد  م��ع  خ�صو�صاً   ،)XAI( للتف�سير" 
تعقيد نماذج التعلم العميق، حيث غالباً ما 
�أعلى على ح�ساب  تنب�ؤية  دقة  يكون تحقيق 

ال�شفافية و�سهولة الفهم.
التقنية  الأ����س���ال���ي���ب  �أب������رز  �إلى  وت���ط���رق���ت 
الهجينة  ال��ن��م��اذج  مثل  ال�شفافية،  لتعزيز 
للتف�سير  القابلة  الأنظمة  بين  تجمع  التي 
والنماذج المعقدة، و�أدوات التف�سير الب�صري 

تُظهر  ال����ت����ي   GRADCAM م���ث���ل 
الأكثر  البيانات  �أو  المناطق  للم�ستخدمين 
�إلى  الا�صطناعي،  الذكاء  ق��رارات  في  ت�أثيراً 
فهم  تُ�سهل  تفاعلية  واجهات  تطوير  جانب 

مخرجات الأنظمة.
و�أك�����دت ال���درا����س���ة �أن ت��ع��زي��ز ال�����ش��ف��اف��ي��ة لا 
بل  فح�سب،  التقني  الج��ان��ب  على  يقت�صر 
للقطاعات،  ع��اب��راً  م�ؤ�س�سياً  تعاوناً  يتطلب 
وو����ض���ع م��ع��اي�ري دول���ي���ة م�����ش�ترك��ة ت�ضمن 
بالقيم  والال����ت����زام  الح��وك��م��ة  في  الات�������س���اق 
العالمية  المنظمات  بدور  و�أ�شادت  الأخلاقية. 
الجهود  توحيد  في    IEEEو  ISO مثل 
وت���ط���وي���ر �أط�����ر ع��م��ل م��ع��ي��اري��ة تُ�����س��ه��م في 
والم�ستخدمين  الم��ط��وري��ن  ب�ي�ن  ال��ث��ق��ة  ب��ن��اء 
بالت�أكيد  الدرا�سة  واختتمت  القرار.  و�صناع 
ا�صطناعي  ذك�����اء  ن��ح��و  ال���ط���ري���ق  �أن  ع��ل��ى 
الأداء  بين  توازناً  يتطلب  وموثوق  م��سؤول 
التقنية  الجوانب  بين  وتكاملًا  وال�شفافية، 
مزيد  �إلى  داعيةً  والأخلاقية،  والتنظيمية 
من البحث والتعاون الدولي لتطوير حلول 
قابلة للتطبيق تُواكب �سرعة التطور في هذا 

المجال الحيوي. 
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»�إينوك« تهنئ محمد بن را�شد بذكرى توليه مقاليد الحكم في دبي
•• دبي-وام:

رفع ح�سين �سلطان لوتاه، الرئي�س التنفيذي بالإنابة لمجموعة 
�إينوك، بالنيابة عن المجموعة، خال�ص التهاني والتبريكات �إلى 
نائب  �آل مكتوم،  را�شد  ال�شيخ محمد بن  ال�سمو  مقام �صاحب 
دب���ي، رع���اه الله،  ال����وزراء ح��اك��م  ال��دول��ة رئي�س مجل�س  رئي�س 
�سموه مقاليد الحكم في  تولي  على  عاماً   20 م��رور  بمنا�سبة 

�إمارة دبي.
�إن دبي خطت، تحت قيادة �سموه الملهمة، خطوات  وقال لوتاه 
لتر�سي  الم��ج��الات،  �شتى  في  والتطور  النمو  م�سيرة  في  وا�سعة 

معايير جديدة وت�ضع �أهدافاً وا�ضحة نحو بناء م�ستقبل مرن 
وم�ستدام ومتنوع في مجال الطاقة، و�إن مجموعة اينوك، ت�سير 
على هذا النهج للا�ستثمار في تحول الطاقة في الدولة وت�سخير 
التقنيات المتقدمة لتعزيز الابتكار وخف�ض الانبعاثات وتوفير 

حلول م��سؤولة في �إدارة الطاقة وا�ستخدامها.
التحتية،  ال��ب��ن��ي��ة  الم��ج��م��وع��ة في مج���ال  م�����ش��اري��ع  �أن  و�أ����ض���اف 
وجهودها في مجال التنقل الأخ�ضر، ومزيج الطاقة ال�صديق 
للبيئة، تدعم ب�شكل مبا�شر �إ�ترساتيجية دبي للطاقة النظيفة 
2050، بما يتما�شى مع �إ�ترساتيجية الإمارات للحياد المناخي 

.2050

»الموارد الب�شرية لحكومة دبي«: محمد بن را�شد ر�سخ نهجاً قيادياً 
يقوم على ا�ست�شراف الفر�ص قبل التحديات

•• دبي -وام:

الب�شرية  الم���وارد  دائ���رة  ع��ام  الفلا�سي، مدير  زاي��د  ب��ن  ع��ب��دالله علي  �سعادة  ق��ال 
لحكومة دبي، �إن الذكرى الع�شرين لتولي �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد 
�آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، مقاليد 
ا�ستثنائية  ت�شكل محطةً وطنيةً لا�ستح�ضار م�سيرة قيادية  �إم��ارة دبي  الحكم في 
�أعادت تعريف مفهوم القيادة، وجعلت من الإن�سان محور التنمية، ومن الحكومة 

من�صة للابتكار و�صناعة الم�ستقبل، ومن دبي نموذجاً عالمياً في الطموح والإنجاز.
قيادياً  نهجاً  المتوا�صل،  العمل  من  عقدين  ام��ت��داد  على  ر�سخ  �سموه  �أن  و�أ���ض��اف 

يقوم على ا�ست�شراف الفر�ص قبل التحديات، وتحويل الر�ؤى �إلى واقع ملمو�س، 
وبناء منظومة حكومية مرنة و�سريعة الا�ستجابة، ت�ؤمن ب�أن الا�ستثمار الحقيقي 
يبد�أ بالكفاءات الب�شرية، و�أن الريادة تُ�صنع بعقول مبدعة وفرق عمل قادرة على 

ق و�صنع الأثر. التفكير الخّال
ولفت �إلى �أن هذه الر�ؤية الطموحة انعك�ست في التحولات النوعية التي �شهدتها 
بجودة  والارتقاء  الفريق  ب��روح  والعمل  والجاهزية  المرونة  �أ�صبحت  بحيث  دب��ي، 
�أ�سا�سية في م�سيرة التنمية، وهو ما تجلّى في ت�صدّر دولة الإمارات  الحياة ركائز 
للاقت�صاد  عالمياً  م��رك��زاً  مكانتها  وتر�سيخ  العالمية،  التناف�سية  م���ؤ���ش��رات  ودب��ي 

والابتكار وا�ستقطاب المواهب.

الجل�سات الا�ستثنائية لمجل�س الوزراء.. نموذج محمد بن را�شد في قيادة الحكومة من الميدان لإحداث تغييرات جذرية في العمل الحكومي
•• دبي -وام:

�صاحب  برئا�سة  الإم���ارات  دول��ة  حكومة  ر�سخت 
نائب  مكتوم،  �آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو 
رئي�س الدولة رئي�س مجل�س ال��وزراء حاكم دبي، 
رعاه الله، نموذجاً ا�ستثنائياً في الحوكمة الحديثة 
المرونة والجاهزية والابتكار في �صنع  قائماً على 
�أر�سى �سموه  القرار، م�ستندة �إلى فل�سفة را�سخة 
ال���وزراء  مجل�س  رئ��ا���س��ة  توليه  منذ  مرتكزاتها 
النمطية  القوالب  ك�سر  2006، نجحت في  عام 
في العمل الحكومي وتحويله �إلى مركز للتفكير 

والإبداع و�صنع التحولات الإ�ترساتيجية.
ال���وزراء  لمجل�س  الا�ستثنائية  الجل�سات  وج���اءت 
داخل  وط��ن��ي��ة مختلفة  م��واق��ع  ع��ق��دت في  ال��ت��ي 
الدولة لتكون ترجمة عملية لهذا النهج المبتكر، 
باعتبارها ممار�سة حكومية غير م�سبوقة �إقليمياً 
الاتحاد  ب��روح  الحكومي  العمل  رب��ط  �إلى  تهدف 

وتاريخ الإمارات وم�سيرتها التنموية.
وام���ت���دت ه���ذه الج��ل�����س��ات م���ن م���واق���ع تاريخية 
الاتحاد،  ودار  المويجعي  وق�صر  الفجيرة  كقلعة 
للطاقة  "براكة  م��ث��ل  الم�����س��ت��ق��ب��ل  مح��ط��ات  �إلى 
ر�ؤية  لتج�سد  دبي"،   2020 النووية" و"�إك�سبو 
�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 
المكاتب فقط، بل من  تُ��دار من  ب���أن الحكومة لا 

الميدان حيث تُ�صنع الفر�ص وتُبنى ال�سيا�سات.
و �أط��ل��ق��ت ح��ك��وم��ة الإم��������ارات، م���ن خ�ل�ال هذه 
ب��رام��ج وط��ن��ي��ة مح��وري��ة، واعتمدت  الج��ل�����س��ات، 
م�ستهدفات  وح���������ددت  م�������ؤث������رة،  ت�������ش���ري���ع���ات 
�أفراد  �أ�سهمت في تعزيز جودة حياة  �إ�ترساتيجية 
ال��ع��م��ل الح��ك��وم��ي، وتر�سيخ  الم��ج��ت��م��ع، وت��ط��وي��ر 
تقدماً  الأك�ثر  الحكومات  بين  الإم���ارات  ح�ضور 

وابتكاراً على م�ستوى العالم.
مجل�س  عقد  الا�ستثنائية،  الجل�سات  �أب���رز  وم��ن 
"زايد" في مكتبة جامعة  ال��وزراء جل�سة في ركن 
 ،2012 ي��ول��ي��و  ال��ع�ني في  الإم������ارات في م��دي��ن��ة 
ل��ل��ت���أك��ي��د م���ن ه����ذا ال�����ص��رح ال��ت��ع��ل��ي��م��ي العريق 
ا�ستثمارها  في  ما�ضية  الإم���ارات  حكومة  �أن  على 
لتطوير هذا القطاع وبناء كوادر وطنية مت�سلحة 
بالعلوم والمعرفة ت�سهم في ت�سريع وتيرة التنمية 

الوطنية.

الملفات  �أجندة الاجتماع مجموعة من  وت�ضمنت 
المبادرات  اع��ت��م��اد ع���دد م��ن  ال��وط��ن��ي��ة، ح��ي��ث تم 
والقوانين، منها قانون "�إلزامية التعليم" الذي 
الابتدائية  الم��رح��ل��ة  م��ن  التعليم  �إل��زام��ي��ة  يُ��ق��رّ 
الدولة،  لمواطني  المدر�سي  التعليم  نهاية  وحتى 

�إ�ضافة �إلى عدد من القرارات في ال�ش�أن الدولي.
وخ��ل�ال الج��ل�����س��ة الا���س��ت��ث��ن��ائ��ي��ة ال��ت��ي عُ���ق���دت في 
نوفمبر 2012 في دار الاتحاد في دبي، تم اعتماد 
مبادرات وطنية عديدة �شملت �إعلان عام 2013 
من  الـــ19  ي��وم  ت�سمية  و�إق���رار  للتوطين،  ع��ام��اً 
"يوم زاي����د للعمل  ك���ل ع���ام  ���ش��ه��ر رم�����ض��ان م���ن 
م�ؤ�س�س  رحيل  ذك��رى  يوافق  وال��ذي  الإن�ساني" 
دولة الإمارات المغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان 
�آل نهيان "طيب الله ثراه"، و�إط�الق وثيقة قيم 

و�سلوكيات المواطن الإماراتي.
الإم�����ارات عمرها  ت��اري��خ  على  ���ش��اه��دة  بقعة  وفي 
�أكثر من 500 عام، عقد مجل�س الوزراء جل�سة 
ا�ستثنائية في قلعة الفجيرة في نوفمبر 2014، 
وعك�س اختيار هذا الموقع رمزية تاريخية، �إذ تُعد 
الإم����ارات منذ مئات  ت��اري��خ  على  ���ش��اه��داً  القلعة 
ال�سنين، كما جاء الاجتماع ليج�سد ر�ؤية القيادة 
رحلة  في  والتاريخ  ب��ال�تراث  بالتم�سك  الر�شيدة 

�صناعة الم�ستقبل ل�سنوات وعقود مقبلة.
وكانت �أبرز القرارات التي اعتمدت خلال اجتماع 
2015 عاماً للابتكار في  �إع�الن  الفجيرة  قلعة 
�أ�سلوب  وجعلها  الابتكار  ثقافة  لتر�سيخ  الدولة 
حياة وممار�سة يومية، و�أ�صدر المجل�س توجيهاته 
ب�������ض���رورة ت�ضافر  لج��م��ي��ع الج���ه���ات الاتح����ادي����ة 
ال�سيا�سات  ومراجعة  التن�سيق  وتعزيز  الج��ه��ود 
محفزة  بيئة  ت��وف�ري  ب��ه��دف  ال��ع��ام��ة،  الحكومية 
للابتكار وتعزيز مكانة الدولة عالمياً في م�ؤ�شرات 

الابتكار.
ا�ستثنائياً  اج��ت��م��اع��اً  ال�����وزراء  مجل�س  ع��ق��د  ك��م��ا 
نوفمبر  في  ال��ع�ني  مدينة  في  المويجعي  ق�صر  في 
عميقة  دلالات  الم��وق��ع  اختيار  وحمل   ،2015
تمثلت في �أن هذا المكان الذي كان ديواناً ومجل�ساً 
والت�شاور  �ش�ؤونهم  لبحث  وال��زوار  المنطقة  لأهل 
حياتهم  لتح�سين  والم�����ش��روع��ات  الخ��ط��ط  ح���ول 
�سيظل كما كان مكاناً لإ�صدار القرارات الحكومية 

والمبادرات الرامية لتوفير حياة كريمة لهم.

ال����وزراء، خ�الل ه��ذا الاجتماع،  و�أ���ص��در مجل�س 
ب��ي��ان��اً في ذك����رى ي���وم ال�����ش��ه��ي��د الم���واف���ق 30 من 
�أع����رب ف��ي��ه ع��ن اع��ت��زاز قيادة   2015 ن��وف��م�بر 
�شهداء  ب��ت�����ض��ح��ي��ات  و���ش��ع��ب��ه��ا  الإم���������ارات  دول�����ة 
تلبية  �أرواح��ه��م  قدموا  الذين  البوا�سل  الواجب 
معاني  �أ�سمى  بدمائهم  و�سطروا  الوطن  لنداء 
الولاء والانتماء وال�شجاعة، كما ناق�ش عدداً من 
مجموعة  واعتمد  الوطنية  والم��ب��ادرات  الم�شاريع 

من القرارات.
ال������وزراء  مج��ل�����س  ع��ق��د   ،2016 �أك���ت���وب���ر  وفي 
ا���س��ت��ث��ن��ائ��ي��اً في م��در���س��ة ف��اط��م��ة بنت  اج��ت��م��اع��اً 
م���ب���ارك في م��ن��ط��ق��ة الح��م��ران��ي��ة في �إم�����ارة ر�أ����س 
في  الطلبة  �أوائ����ل  م��ن  نخبة  بح�ضور  الخ��ي��م��ة، 
الوزراء  لمجل�س  جل�سة  �أول  بذلك  لتكون  الدولة 
ت�شكيله.  م��ن��ذ  ال���ع���ام���ة  ب��ح�����ض��ور  ع��ق��ده��ا  ي��ت��م 
تنفيذ  خطة  الاج��ت��م��اع  خ�الل  المجل�س  واع��ت��م��د 
�إلى  تهدف  التي  الوطنية  الأج��ن��دة  م�ستهدفات 
العمل  وتكثيف  الطاقات  وح�شد  الجهود  تركيز 
لر�ؤية  الوطنية  الأج��ن��دة  م�ستهدفات  لتحقيق 
الدولة 2021، و�إطلاق المبادرات الممكنة لذلك 
 "2021 الوطنية  للأجندة  التنفيذية  "الفرق 

و"الم�سرعات الحكومية لدولة الإمارات".
في  ا�ستثنائية  جل�سة  في  ال��وزراء  مجل�س  واجتمع 
�أول  في   ،2017 يناير  في  دبي  الاتحاد" في  "دار 
ر�سالة  "عام الخير" موجهاً  في  للمجل�س  انعقاد 
�ستوا�صل جهودها في  الإم���ارات  دول��ة  �أن  مفادها 
الخير من المكان الذي بد�أت فيه م�سيرة الخير، 
واع��ت��م��د الم��ج��ل�����س خ�ل�ال ج��ل�����س��ت��ه ع���دة ق����رارات 
الاتفاقيات  على عدد من  و�صادق  وواف��ق  مالية، 

الدولية.
وعقد مجل�س ال��وزراء جل�سة ا�ستثنائية في واحة 
تم  وال��ت��ي   2017 م��ار���س  في  ب�أبوظبي  الكرامة 
الإع�ل�ان ع��ن تكري�س ع��ام الخ�ري بكافة  خلالها 
الإمارات  ل�شهداء  وبرامجه  وم�شاريعه  مبادراته 
وتقديراً  لذكراهم  تخليداً  الطاهرة،  و�أرواحهم 
والعطاء  ال��ب��ذل  لقيم  وتر�سيخاً  لت�ضحياتهم، 
التي �ضربوا فيها �أعلى الأمثلة، واعتمد المجل�س 
الإ�ترساتيجية الوطنية لعام الخير، وتمت دعوة 
جميع الجهات للتعاون على �إنجاح الإ�ترساتيجية. 
في  ا�ستثنائية  جل�سة  ال����وزراء  مجل�س  عقد  كما 

النووية في منطقة  للطاقة  براكة  موقع محطة 
اطلع  2017، حيث  �أبريل  ب�أبوظبي في  الظفرة 
�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 
مع �أ�صحاب ال�سمو والمعالي ال��وزراء على هام�ش 
الاج��ت��م��اع ع��ل��ى م�����س��ت��ج��دات ب��رن��ام��ج الإم�����ارات 
بزيارة  �سموه  قام  ال�سلمية، كما  النووية  للطاقة 
يوفر  الذي  المحاكاة  �أجهزة  على  التدريب  مركز 
م�شغل  �شهادات  على  للح�صول  المكثف  التدريب 

مفاعلات الطاقة النووية.
والقوانين  ال��ق��رارات  من  ع��دداً  المجل�س  واعتمد 
الاتحادية منها ت�شكيل لجنة عليا للإ�شراف على 
تطبيق نظام اختبار الإمارات القيا�سي، واعتماد 
ق��رار لتنظيم الح��د الأدن���ى ل��ر�أ���س م��ال �شركات 

الت�أمين.
وع���ق���د مج��ل�����س ال�������وزراء ج��ل�����س��ة ا���س��ت��ث��ن��ائ��ي��ة في 
ال����دولي ل��ل��ك��ت��اب في نوفمبر  م��ع��ر���ض ال�����ش��ارق��ة 
2017 اعتمد فيها الميزانية الاتحادية للوزارات 
 2018 ل��لأع��وام  الم�ستقلة  والج��ه��ات الاتح��ادي��ة 
منها  دره��م  مليار   201.1 ب�إجمالي   -2021
51.4 مليار درهم للعام 2018 ومن دون عجز 

في الميزانية.
التي  جل�سته  خ�ل�ال  ال������وزراء  مج��ل�����س  واع��ت��م��د 
�أبوظبي في نوفمبر  اللوفر في  عقدها في متحف 
والمبادرات في مجال  القرارات  من  2017 عدداً 
وت�شريعات  الح��ك��وم��ي  ال��ع��م��ل  وت��ط��وي��ر  تنظيم 

الموارد الب�شرية في الحكومة الاتحادية.
ا�ستثنائية  ج��ل�����س��ة  ال�������وزراء  مج��ل�����س  ع��ق��د  ك��م��ا 
�أب��وظ��ب��ي في  ال��ع��ام في  الن�سائي  م��ق��ر الاتح����اد  في 
دي�سمبر 2018، واعتمد حزمة من الت�شريعات 
لم�سيرة  الداعمة  الوطنية  والمبادرات  وال�سيا�سات 
ورك���ي���زة من  الم��ج��ت��م��ع  ف��اع��ل��ة في  الم�����ر�أة ك�شريكة 
من  ع��دداً  ال���وزراء  ركائز نجاحه. وعقد مجل�س 
دبي"   2020 "�إك�سبو  في  الا�ستثنائية  الجل�سات 
مار�س  �إلى   2021 نوفمبر  م��ن  ال��ف�ترة  خ�الل 
الحدث  ان��ع��ق��اد  م��ع  ب��ال��ت��زام��ن  وذل���ك   2022
ال���ع���الم���ي، ح��ي��ث تم اع��ت��م��اد ع����دد م���ن الم���ب���ادرات 
والت�شريعات الهادفة �إلى موا�صلة م�سيرة تطوير 
العمل الحكومي وتعزيز المكانة الريادية للدولة 
اعتماد  ر�أ�سها  المختلفة، وجاء على  القطاعات  في 
لمجل�س  ال��ع��ام��ة  الأم���ان���ة  في  الت�شريعات  مخ��ت�بر 

ا�ستخدام  وتجريب  ا�ستخدام  لترخي�ص  ال��وزراء 
ال���دول���ة، واعتماد  ال��ق��ي��ادة في  ال��ذات��ي��ة  الم��رك��ب��ات 
والإ�ترساتيجية  ل���ل���دواء،  ال��وط��ن��ي��ة  ال�����س��ي��ا���س��ة 

الوطنية لل�صناعات الثقافية والإبداعية.
واع��ت��م��د مج��ل�����س ال�������وزراء، في اج��ت��م��اع عُ��ق��د في 
 ،2022 محمية ال��زوراء في عجمان في دي�سمبر 
بو�صلة  ��ث��ل  ُمت متكاملة  وط��ن��ي��ة  من�صة  �إط��ل�اق 
كالتكنولوجيا  حيوية  ق��ط��اع��ات  في  للا�ستثمار 
المتجددة  والطاقة  والت�صنيع  وال�سياحة  المالية 
الوطنية  ال�سيا�سة  اعتماد  جانب  �إلى  وغ�ريه��ا، 
لتعزيز �أنماط الحياة ال�صحية في الدولة ومبادرة 
البناء  لتنظيم  ولوائح  ال�شاملة،  الذكية  ال�صحة 

في الدولة.
�إك�سبو  وعقد مجل�س ال��وزراء اجتماعاً في مدينة 
دبي في دي�سمبر 2023 تزامناً مع انعقاد م�ؤتمر 
على  خ�الل��ه  اط��ل��ع   ،"COP28" الأط�������راف 
الا�ستدامة  مج��ال  في  الوطنية  الج��ه��ود  ح�صيلة 
وقرارات  م��ب��ادرات  اعتمد  كما  المناخي،  والتغير 
منها  البيئية،  ال��وط��ن��ي��ة  الم�����س��ت��ه��دف��ات  لتحقيق 
البيولوجي  التنوع  لإ�ترساتيجية  العام  الإط���ار 
من  ال��ك��رب��ون  لإزال���ة  عالمية  وم��ب��ادرة   ،2031
لأر�صدة  وطني  �سجل  و�إط�ل�اق  النفايات،  قطاع 
الوطني  ال����ب��ل�اغ  ت���ق���ري���ر  واع���ت���م���اد  ال����ك����رب����ون، 
الخ��ام�����س ل��ل��دول��ة ال����ذي يُ���وث���ق نج����اح الجهود 

ال��وط��ن��ي��ة في ت��خ��ف��ي�����ض ان��ب��ع��اث��ات ال���ك���رب���ون في 
الأول  الإ����ص���دار  واع��ت��م��اد  المختلفة،  ال��ق��ط��اع��ات 
الأجل  طويلة  التنمية  �إ�ترساتيجية  تقرير  من 
ل���ل���دول���ة، و�إن�������ش���اء �شركة  ال���ك���رب���ون  م��ن��خ��ف�����ض��ة 

الإمارات لمحطات �شحن المركبات الكهربائية.
و�أطلق مجل�س الوزراء خلال اجتماع في منطقة 
البرنامج   2024 �أك��ت��وب��ر  في  دب���ي  في  الم���رم���وم 
عدة  ي�����ض��م  وال�����ذي  الإمارات"  "ازرع  ال��وط��ن��ي 
للتنمية  الإم��ارات  دول��ة  مبادرات تدعم توجهات 
الغذائي  الأم������ن  م���ع���دلات  وت���ع���زي���ز  ال���زراع���ي���ة 
الم�����س��ت��دام، ك��م��ا اط��ل��ع ع��ل��ى م�ستجدات  ال��وط��ن��ي 
في  البيولوجي  للتنوّع  ال��ه��ام��ة  الم��واق��ع  م�����ش��روع 
�أجندة  تطبيق  م�ستجدات  وا�ستعر�ض  ال��دول��ة، 
وعلى   .2031 ال���دائ���ري  للاقت�صاد  الإم�����ارات 
ه��ام�����ش م��ع��ر���ض دب���ي ل��ل��ط�ريان، ع��ق��د مجل�س 
حيث   ،2025 ن��وف��م�بر  في  اج��ت��م��اع��ه  ال������وزراء 
ا�ستعر�ض �إنجازات الطيران المدني على م�ستوى 
الدولة، وم�ساهمته في الاقت�صاد الوطني، �إ�ضافة 
�إلى اعتماد عدد من ال�سيا�سات والإ�ترساتيجيات 
الطبيعية  المحميات  ت�صنيف  ك�سيا�سة  الوطنية 
الوطنية  ال��ه��وي��ة  و�إ���س�ترات��ي��ج��ي��ة  ال����دول����ة،  في 
الأ�سرة  لنمو  ال��وط��ن��ي��ة  والأج���ن���دة  الإم���ارات���ي���ة، 
والبرامج  ال�سيا�سات  م��ن  وغ�ريه��ا  الإم��ارات��ي��ة، 

الوطنية.

جمهورية الدومينيكان ت�شارك للمرة الأولى في التحدي هذا العام

الجنرال جوني �سوتو �أبريو: تحدي الإمارات للفرق التكتيكية يعزز القدرات ال�شرطية التخ�ص�صية
•• دبي-الفجر:

�أكد الجنرال جوني �سوتو �أبريو، المدير المركزي لعمليات ال�شرطة 
في ال�شرطة الوطنية لجمهورية الدومينيكان، �أن تحدي الإمارات 
للفرق التكتيكية يُعد فر�صة مهمة للفرق ال�شرطية التخ�ص�صية 
على م�ستوى العالم لتبادل الخبرات فيما بينها، وتح�سين قدراتها 
العملياتية الميدانية، من خلال خو�ض م�سابقات التحدي، والتعرّف 

�إلى �أحدث الأ�ساليب التكتيكية.
وت�شارك ال�شرطة الوطنية لجمهورية الدومينيكان، للمرة الأولى 
هذا العام، في تحدي الإمارات للفرق التكتيكية "�سوات 2026"، 
�ضمن ن�سخته ال�سابعة، والمقرر تنظيمها خلال الفترة من 7 �إلى 
11 فبراير المقبل في المدينة التدريبية بالروية في دبي، بم�شاركة 
ال�سريع  التدخل  وف��رق  الخا�صة  ال�شرطية  ال��وح��دات  م��ن  نخبة 

والفرق التكتيكية من مختلف دول العالم.

وقال الجنرال جوني �سوتو �أبريو: "�إنه ل�شرف عظيم لنا الم�شاركة 
في م�سابقة تحدي الإمارات للفرق التكتيكية في دبي، لقد ا�ستعددنا 
بتفانٍ وان�ضباط لنقدّم �أف�ضل ما لدينا، ونرغب من خلال الم�شاركة 

في تبادل الخبرات مع كافة الفرق لتعزيز قدراتنا الت�شغيلية".
والترابط بين  المعرفة  تعزيز  ي�ساهم في  التحدي  "هذا  و�أ���ض��اف: 
الفرق التي ت�شارك الهدف نف�سه، �ألا وهو الحماية وخدمة النا�س، 

وكل اختبار �سيمثل فر�صة لتنمية هذه الخبرة". 

وتابع: "تُ�ساعدنا هذه التجربة على تعزيز العمل الجماعي والدقة 
في تنفيذ المهام، وتعزيز القدرات التكتيكية للفرق ال�شرطية، مما 

يُح�سّن قدراتنا على �سرعة الا�ستجابة ال�شرطية في بلدنا".
وختم جوني �سوتو �أبريو: "نتقدم بال�شكر للجنة المنظمة لتحدي 
نخبة  لدمج  ودعمها  لنا  دعوتها  على  التكتيكية  للفرق  الإم���ارات 
فرق العالم في هذه المناف�سة، ومن جمهورية الدومينيكان نر�سل 

لكم �أطيب تحياتنا ونتمنى لكم التوفيق".
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�أخبـار الإمـارات

•• دبي-الفجر:

�أكد معالي الفريق عبدالله خليفة المري، القائد العام ل�شرطة دبي، �أن ا�ست�شراف 
الم�ستقبل يُعد �أحد المحاور الا�ترساتيجية لعمل الحكومات، و�أداة رئي�سة ل�ضمان 
ا�ستدامة الأعمال وتعزيز كفاءة الأداء الم�ؤ�س�سي، مُ�شدداً على �أهمية الدور الذي 
وبناء  الم�ستقبلية،  الجاهزية  ثقافة  ن�شر  في  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  مركز  به  يقوم 
منظومة متكاملة قادرة على ا�ستباق التحديات والتعامل معها بمرونة وكفاءة.

و�أو�ضح �أن �شرطة دبي تعمل وفق نهج م�ؤ�س�سي متكامل في ا�ست�شراف الم�ستقبل، 
وربطها  الأمنية،  الم�شاريع  لكافة  وا�ضحة  م�ستقبلية  خارطة  ر�سم  �إلى  يهدف 
الم�ستقبل،  لمتغيرات  والا�ستعداد  الجاهزية  يعزز  بما  الا�ترساتيجية،  بالأهداف 
الا�صطناعي  ال��ذك��اء  با�ستخدام  الا�ست�شراف  منظومة  تطوير  �أهمية  م���ؤك��داً 

والتحليلات التنب�ؤية لدعم �صناعة القرار الأمني.
و�أ�شار معالي الفريق المري �إلى �أهمية �إعداد درا�سات متقدمة للتنب�ؤ بالجريمة، 

والمخاطر  التحديات  لمعالجة  ا�ستباقية  وخطط  م�ستقبلية  �سيناريوهات  وبناء 
والأمان  الأمن  وتعزيز  الأمنية  ي�سهم في رفع م�ستوى الجاهزية  المحتملة، بما 

في المجتمع.
جاء ذلك خلال تفقد معاليه مركز ا�ست�شراف الم�ستقبل �ضمن برنامج التفتي�ش 
�سيف  ال��ل��واء  �سعادة  بح�ضور  ال�شرطة،  وم��راك��ز  العامة  الإدارات  على  ال�سنوي 
بن عابد م�ساعد القائد العام ل�ش�ؤون التميز والريادة، والعميد الدكتور خبير 
�إبراهيم بن  حمدان الغ�سيه مدير مركز ا�ست�شراف الم�ستقبل، والعميد الدكتور 
�سباع نائب مدير الإدارة العامة للتميز والريادة، والعميد �أحمد المهيري مدير 
ا�ست�شراف  مركز  مدير  نائب  ال�سويدي  عمر  والمقدم  والتفتي�ش،  الرقابة  �إدارة 
التفتي�ش، وعدد  الم�ستقبل، والمقدم الدكتور عبدالرزاق عبدالرحيم رئي�س ق�سم 
ا�ست�شراف  لم��رك��ز  الا�ترساتيجية  الخ��ط��ة  على  معاليه  واط��ل��ع  ال�����ض��ب��اط.  م��ن 
الم�ستقبل للفترة "2025–2030"، والتي ترتكز على ا�ترساتيجية الإمارات 
المركز  حقق  حيث  دب���ي،  �شرطة  با�ترساتيجية  ورب��ط��ه��ا  الم�ستقبل  لا�ست�شراف 

المنظومة  ن�ضج  يعك�س  ما   ،100% بلغت  �إنج��از  بن�سبة  ل��لأداء  م�ؤ�شراً   38
الا�ست�شرافية وفاعلية التخطيط والتنفيذ.

كما اطلع على م�ؤ�شرات الجاهزية الا�ست�شرافية، للقطاع الإداري والمالي، وقطاع 
الرئي�سة،  للمحاور  الم�ستقبلية  الجاهزية  م�ؤ�شرات  جانب  �إلى  الجنائي،  البحث 
والتي �شملت الر�شاقة الم�ؤ�س�سية و�إدارة التغيير، وا�ست�شراف وت�صميم الم�ستقبل، 
الابتكار  �إلى  �إ���ض��اف��ة  الم�ستقبل،  وم��واه��ب  والتكنولوجيا،  البيانات  وا�ستخدام 
دعم  �إط���ار  في  الرقمي  التحول  م�شاريع  على  اط�الع��ه  ج��ان��ب  �إلى  للم�ستقبل، 

التحول الرقمي وتعزيز كفاءة العمليات ال�شرطية.
مختلف  م�ستوى  ع��ل��ى  م��ع��ت��م��داً  م�ستقبلياً  م�����ش��روع��اً   37 الم��رك��ز  وا���س��ت��ع��ر���ض 
القطاعات في ا�ست�شراف الم�ستقبل، �إلى جانب نجاح مركز ا�ست�شراف الم�ستقبل في 
م�ستقبلية،  درا�سة  و14  ا�ست�شرافياً،  تقريراً  و69  م�ستقبلية،  ر�ؤية   30 �إع��داد 
�شمولية  يعزز  وتقارير مخاطر، بما  م�ستقبلية  �سيناريوهات  �إع��داد  �إلى  �إ�ضافة 

الا�ست�شراف لكافة العمليات ال�شرطية، ويرفع م�ستوى الجاهزية الم�ؤ�س�سية.

وفي �إطار بناء القدرات ون�شر ثقافة الجاهزية الم�ستقبلية، عمد المركز �إلى ت�أهيل 
59 موظفاً من مختلف القطاعات من خلال ان�ضمامهم في الدبلوم المهني في 
وتر�سيخ  الم�ؤ�س�سي  الوعي  تعزيز  في  �أ�سهم  ما  الم�ستقبلية،  الجاهزية  ا�ست�شراف 

مفاهيم الا�ست�شراف الا�ستباقي.
ما  �أن  الم��ري  خليفة  ع��ب��دالله  الفريق  معالي  �أك��د  ال�سنوي،  التفتي�ش  ختام  وفي 
ملمو�س  �إيجابي  وتغيير  نوعي  تطور  م��ن  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  مركز  ي�شهده 
يعك�س حر�ص �شرطة دبي على تطوير قدراتها الم�ؤ�س�سية، والاطلاع الم�ستمر على 
�أف�ضل الممار�سات المحلية والعالمية، وتعزيز التكامل بين القطاعات، بما ي�ضمن 

ا�ستدامة الريادة في العمل الأمني.
الم�ستقبلية،  الجاهزية  ا�ست�شراف  في  المهني  الدبلوم  بمنت�سبي  معاليه  والتقى 
ثقافة  ن�شر  في  والعملية  العلمية  مخرجاتهم  م��ن  الا���س��ت��ف��ادة  �أه��م��ي��ة  م���ؤك��داً 
وقطاعات  �إدارات  مختلف  في  الا�ستباقية  الجاهزية  ودع��م  الم�ستقبل،  ا�ست�شراف 

�شرطة دبي.

•• دبي-وام:

%60 من مجمل م�شروع  �إنج��از  �أعلنت هيئة الطرق والموا�صلات في دبي، 
ال�شيخ  محور  تطوير  م�شروع  �ضمن  والأ�صايل،  ميثاء  عود  �شارعي  تطوير 
را�شد، الذي ي�سهم في ربط �شارع الأ�صايل ب�شارع الخيل مروراً ب�شارع نادي 
الو�صل،  ن��ادي  و�شارع  �شارع عود ميثاء  �إلى  م���ؤدٍ  توفير مخرج  الو�صل، مع 
ويت�ضمن تطوير �أربعة تقاطعات رئي�سة، ت�شمل تنفيذ ج�سور بطول 4300 

�ألف   420 م��ن  �أك�ثر  الم�شروع  وي��خ��دم  كيلومتراً،   14 م�تر، وط��رق بطول 
ن�سمة عام 2030.

تخدم  التي  الج�سور  �أعمال  من   70% للم�شروع  المنفذة  ال�شركة  و�أنج��زت 
الحركة المرورية القادمة من �شارع الأ�صايل �إلـى �شارع الخيل �شمالًا باتجاه 
الأول  الربع  في  لافتتاحه  تمهيداً  الأعمال  ا�ستكمال  وج��ار  التجاري،  المعبر 
%60 من الأعمال الإن�شائية للنفق  من العام الج��اري، كما �أنجزت قرابة 
الذي يخدم الحركة المرورية القادمة من �شارع دبي العين باتجاه �شارع نادي 

يتوقع  التي  الأخ���رى،  والج�سور  الطرق  تو�سعات  ا�ستكمال  وج��ار  الو�صل، 
افتتاحها في الربع الثالث من العام الجاري.

هيئة  في  المديرين  مجل�س  ورئي�س  العام  المدير  الطاير،  مطر  معالي  وق��ال 
الر�شيدة  القيادة  لتوجيهات  تنفيذاً  ي�أتي  الم�شروع  �إن  والموا�صلات،  الطرق 
با�ستكمال تطوير محور ال�شيخ را�شد، لا�ستيعاب احتياجات التطور العمراني 
ل�شبكة  التحتية  البنية  تطوير  م�شاريع  �أه��م  �أح��د  ويعد  ال�سكاني،  والنمو 
ج�سور  تنفيذ  تت�ضمن  رئي�سة،  تقاطعات  �أرب��ع��ة  تطوير  ويت�ضمن  ال��ط��رق، 

بطول 4300 متر، وطرق بطول 14 كيلومتراً، ويخدم عدداً من المناطق 
و�أم  و�أهمها زعبيل والجداف وعود ميثاء  الخدمية وال�سكنية والتطويرية، 
ي�سهم في  الم�شروع  �أن  �إلى  الو�صل، م�شيراً  ونادي  هرير، وم�ست�شفى لطيفة، 
زيادة الطاقة الا�ستيعابية ل�شارع عود ميثاء من 10 �آلاف و400 مركبة في 
ال�ساعة في الاتجاهين، �إلى 15 �ألفا و600 مركبة في ال�ساعة في الاتجاهين، 
 20 %50، كما ي�سهم في خف�ض زمن الرحلة من  �إلى  بن�سبة زي��ادة ت�صل 

دقيقة، �إلى 5 دقائق، بن�سبة تح�سن تبلغ 75%.

•• �أبوظبي-وام:

التي  ب��راي��ل،  بلغة  الدرا�سية  المناهج  طباعة  خدمات  من  الم�ستفيدين  ع��دد  بلغ 
تقدمها هيئة زايد لأ�صحاب الهمم، في العام الأكاديمي الحالي 2026-2025 
عدد 34 م�ستفيداً، لي�صل �إجمالي الطلبة الم�ستفيدين �إلى 998 طالباً منذ عام 
2006، بينما بلغ عدد الن�سخ الورقية المطبوعة للف�صل الدرا�سي الأول من العام 
الحالي 320 ن�سخة، ب�إجمالي 27 �ألفا و430 ن�سخة منذ بدء الخدمة، فيما 
بلغ عدد الن�سخ الإلكترونية للف�صل الدرا�سي الأول 367 ن�سخة، من �إجمالي 
10 �آلاف و87 ن�سخة �إلكترونية. وارتفع عدد الجهات الم�ستفيدة من المطبوعات 
والمن�شورات التوعوية بطريقة برايل �إلى 205 جهات، منها 7 جهات خلال عام 

والم�ؤ�س�سات. الجهات  دليل  �إ�صدارات  من  ن�سخة   3500 بواقع   ،2025
المكفوفين منذ عام  ال��ت��دري��ب في مج��ال  م��ن خ��دم��ات  الم�ستفيدين  ع��دد  وو���ص��ل 

خلال  المقدمة  الا�ست�شارات  و�صلت  فيما  م�ستفيداً،   229 الآن  وحتى   2016
 19 تنظيم  جانب  �إلى  ا�ست�شارة،   519 �إلى   2025 �إلى   2021 من  الفترة 
ور�شة توعوية تثقيفية لموظفي الجهات الحكومية والخا�صة خلال الفترة من 
2023 �إلى 2025. ونفذت الهيئة �ضمن مبادرة "محتوى للجميع"، مبادرات 
محتوى  وطباعة  ب��راي��ل،  بطريقة  تعليمية  و�سيلة   15 تكييف  �شملت  نوعية 
قوائم مقاهي "غاف" و"�إرث" في متحف زايد الوطني بطريقة برايل، ومراجعة 
وتحويل وتدقيق 700 لوحة �إر�شادية و42 لوحة و�صفية في المتحف، بما يعزز 
التجربة التفاعلية للزوار المكفوفين، كما زودت الهيئة 10 مكتبات على م�ستوى 
الدولة بق�ص�ص مطبوعة بطريقة برايل لدعم القراءة والو�صول �إلى المحتوى 
المعرفي والثقافي. وجدّدت الهيئة بمنا�سبة اليوم العالمي لطريقة برايل، التزامها 
و�ضعاف  المكفوفين  لتمكين  �أ�سا�سية  رك��ي��زة  بو�صفها  ب��راي��ل  لغة  ون�شر  ب��دع��م 
في  مح��وري  ك�شريك  الأ�سرة  دور  وتر�سيخ  المجتمع،  في  دمجهم  وتعزيز  الب�صر، 

م�سيرة التعليم والا�ستقلال والتمكين. و�أكدت �أن طريقة برايل تمثل �أداة فاعلة 
لتعزيز الا�ستقلالية والاندماج الأ�سري والمجتمعي، بما ين�سجم مع م�ستهدفات 
2026 الهادفة �إلى بناء مجتمع متما�سك ي�ضمن تكاف�ؤ الفر�ص،  عام الأ�سرة 
الطباعة بطريقة  2007 تقديم خدمات  عام  وا�صلتها منذ  �أنها  م�شددة على 
هذه  من  ا�ستفادت  حيث  التوعوية،  والن�شرات  الدرا�سية  والمناهج  للكتب  برايل 
ن��اع��م��ة ع��ب��د الرحمن  ال���دول���ة. وق��ال��ت  ع��ل��ى م�ستوى  205 ج��ه��ات  الخ��دم��ات 
العالمي  باليوم  الاحتفاء  �إن  الهيئة،  المكفوفين في  رعاية  �إدارة  المن�صوري، مديرة 
لطريقة برايل يهدف �إلى رفع الوعي المجتمعي ب�أهميتها بو�صفها بوابة للتعلم 
�أ�سرهم  داخ���ل  المكفوفين  دور  وتم��ك�ني  للا�ستقلالية،  داع��م��ة  و�أداة  والم��ع��رف��ة، 
ومجتمعاتهم، �إلى جانب العمل على معالجة التحديات بالتعاون مع الجهات ذات 
ال�صلة. و�أو�ضحت �أن �إدارة رعاية المكفوفين تقدم حزمة متكاملة من الخدمات 
في مراكز الرعاية والت�أهيل الحكومية والخا�صة، ومدار�س الدمج والجامعات، 

ت�شمل طباعة الكتب والمناهج والق�ص�ص الثقافية ونماذج الامتحانات والملخ�صات 
الدرا�سية بطريقة برايل، و�إنتاج الو�سائل التعليمية البارزة، وتوفير المن�شورات 
�إلكترونية، وتقديم برامج تدريبية  �إعداد ن�سخ  �إلى جانب  واللوائح الإر�شادية، 

تخ�ص�صية وخدمات ا�ست�شارية للطلبة و�أولياء الأمور والمعلمين.

عبدالله المري: الجاهزية الم�ستقبلية تمثل ركيزة ا�ستراتيجية لا�ستدامة العمل الأمني وتطوير الأداء الم�ؤ�س�سي

2006 منذ  برايل  بلغة  المناهج  لطباعة  الهمم«  لأ�صحاب  »زايد  خدمات  من  م�ستفيداً   998

توقعات ب�سقوط �أمطار 
وانخفا�ض في درجات الحرارة

•• �أبوظبي- وام:

توقع المركز الوطني للأر�صاد �أن يكون الطق�س اليوم �صحواً �إلى غائم جزئياً، 
وتظهر ال�سحب المنخف�ضة على بع�ض المناطق ال�شرقية وال�شمالية مع احتمال 
الحرارة  درج��ات  في  انخفا�ض  مع  الدولة،  �شمال  �أق�صى  خفيفة  �أمطار  �سقوط 
ل��ي�اًل و���ص��ب��اح ال��ث�الث��اء ع��ل��ى بع�ض الم��ن��اط��ق الداخلية  خ��ا���ص��ة غ���رب���اً، ورط���ب���اً 
والرياح  الخفيف،  ال�ضباب  �أو  ال�ضباب  ت�شكل  فر�صة  مع  الغربية  وال�ساحلية 
اليومية  ن�شرته  في  الم��رك��ز،  وذك��ر  �أحياناً.  تن�شط  ال�سرعة  معتدلة  �إلى  خفيفة 
ب�ش�أن حالة الطق�س، �أن الرياح �ستكون �شمالية غربية �إلى جنوبية غربية / 15 
�إلى  العربي م�ضطرباً  الخليج  الم��وج في  ويكون  40 كم/�س،  �إلى  ت�صل   30 �إلى 
ال�ساعة  عند  الثاني  والم��د   13:44 ال�ساعة  عند  الأول  الم��د  ويحدث  متو�سط، 
ال�ساعة  عند  الثاني  والج��زر   07:34 ال�ساعة  عند  الأول  والج��زر   04:17
ال�ساعة  عند  الأول  المد  ويحدث  خفيفاً  الموج  يكون  عمان  بحر  وفي   .21:07
10:20 والمد الثاني عند ال�ساعة 23:52 والجزر الأول عند ال�ساعة 17:04 

والجزر الثاني عند ال�ساعة 05:54.

نهيان بن زايد يح�ضر �أفراح ابن نعيف العامري
•• العين-وام:

ح�ضر �سمو ال�شيخ نهيان بن زايد �آل نهيان، رئي�س مجل�س �أمناء م�ؤ�س�سة زايد بن �سلطان �آل نهيان 
�أقامه حمد  �أبوظبي الريا�ضي، حفل الا�ستقبال الذي  للأعمال الخيرية والإن�سانية، رئي�س مجل�س 
�سيف بن نعيف العامري، بمنا�سبة زفاف نجليه عبدالله �إلى كريمة م�سلم بن نهيه العامري، و�سيف 

�إلى كريمة محمد عو�ض بالكيلة العامري.
و�أعرب �سمو ال�شيخ نهيان بن زايد �آل نهيان، عن خال�ص التهاني للعري�سين، متمنيا لهما حياة �أ�سرية 

هانئة و�سعيدة.
العين،  الخبي�صي في  للم�ؤتمرات بمنطقة  العين  قاعة مركز  �أقُيم في  ال��ذي  الا�ستقبال،  ح�ضر حفل 
القبائل  و�أعيان  الم��سؤولين  وكبار  ال�شيوخ  من  وع��دد  نهيان،  �آل  طحنون  بن  �سعيد  بن  عي�سى  ال�شيخ 

وجمعٌ من المدعوّين.

»طرق دبي« تنجز 60 % من م�شروع تطوير �شارعي عود ميثاء والأ�صايل

�شرطة دبي تحذر من جرائم احتيال مرتبطة ب�إ�صدار ت�أ�شيرات العمل
•• دبي-الفجر:

حذر مركز مكافحة الاحتيال بالإدارة العامة للتحريات والمباحث الجنائية في 
�شرطة دبي، من جرائم احتيال على �أ�شخا�ص بدعوى تقديم وعد لهم ب�إ�صدار 
ت�أ�شيرات عمل دون وجود �سند حقيقي لهذا الوعد، م�ؤكداً �أهمية التوجه �إلى 
�إج��راءات تتعلق  �أي  ب�إنهاء  المعُتمدة قانوناً، والمعنية  الجهات الر�سمية والمكاتب 

ب�إ�صدار الت�أ�شيرات، ومتابعة التوجهات ذات ال�صلة بالا�شتراطات والمتطلبات.
ن�شر  �أهمية  �إلى  للاحتيال"،  واعياً  "كن  المُ�ستمرة  حملته  �ضمن  المركز  و�أ�شار 
الوعي ب�ضرورة التحقق من الت�أ�شيرات من جهات الاخت�صا�ص الر�سمية فقط، 
ن��وع من  لأي  التعر�ض  الدائم من  والح��ذر  الحيطة  توخي  �ضرورة  �إلى  داعياً 

�أنواع جرائم الاحتيال، و�ضرورة التعامل مع الجهات المعتمدة والموثوقة.
ال��ف��وري ع��ن جرائم  كما دع��ا م��رك��ز مكافحة الاح��ت��ي��ال �إلى ���ض��رورة الإب��ل�اغ 
الاحتيال، �أو �أي محاولة احتيال، عبر تطبيق �شرطة دبي الذكي، �أو عبر من�صة 
ecrime الخا�صة بتلقي بلاغات الجرائم الإلكترونية، �أو عبر الات�صال على 

الرقم 901.
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•• ال�شارقة- وام:

القا�سمي،  محمد  ب��ن  �سلطان  ال��دك��ت��ور  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ا�ستقبل 
ع�ضو المجل�س الأعلى حاكم ال�شارقة، الرئي�س الأعلى لمجمع اللغة العربية 
في  العربي  الل�سان  مجمع  م�ؤ�س�سي  وف��د  الأح���د،  �أم�����س  �صباح  بال�شارقة، 
الدكتور  ومعالي  يعقوب،  بديع  �إميل  الدكتور  برئا�سة  اللبنانية،  ب�ريوت 

ر�شيد دربا�س، وذلك في دارة الدكتور �سلطان القا�سمي بالمدينة الجامعية.
ورحب �صاحب ال�سمو حاكم ال�شارقة في بداية اللقاء بالوفد، مباركا �سموه 
مع  بالتعاون  �أع��م��ال��ه  وان��ط�الق  ب�ي�روت  في  العربي  الل�سان  مجمع  �إن�����ش��اء 
ال�شارقة، لافتا �سموه �إلى الغِنى التاريخي الذي تتمتع به لبنان في الثقافة 
العربية والأدب ودور علمائها و�أدبائها و�إ�سهامهم المتميّز في مختلف مجالات 
الإبداع والفنون؛ و�أكد �سموه دعم المجمع بما يتيح له القيام ب�أدواره الكبيرة 
في مجالات تخ�ص�صه، متمنياً �سموه للقائمين عليه كل التوفيق في تحقيق 
وتاريخها  العربية  اللغة  على  الحفاظ  دعم جهود  المجمع في  له  ي�صبو  ما 

وتعزيز انت�شارها.
الوطن  في  العربية  اللغة  مجامع  بين  التوا�صل  �أهمية  �إلى  �سموه  و�أ���ش��ار 
العربي مما ي�سهم في تحقيق كافة �أهدافها في خدمة اللغة العربية بمختلف 

مجالاتها كالتوثيق والن�شر والبحث العلمي، والتبادل المعرفي والثقافي.
وتطرّق �صاحب ال�سمو حاكم ال�شارقة، خلال اللقاء، �إلى دور مجمع اللغة 
كافة  في  العربية  اللغة  مجامع  بقية  م��ع  التوا�صل  في  بال�شارقة  العربية 
والإفريقية،  الأوروبية  ال��دول  في  الم�ؤ�س�سات  من  وغيرها  العربية  الأقطار 
العربية وتوثيقها  اللغة  ن�شر  المرجوة في  النتائج  ودعمها بما ينعك�س على 
والمعارف  العلوم  في  الرائدة  مكانتها  وتعزيز  بها،  الجديدة  الأجيال  وربط 
الأن�����ش��ط��ة والفعاليات  الم��ث��م��ر في  ال��ت��ع��اون  م���ن خ�ل�ال  الم��خ��ت��ل��ف��ة، وذل����ك 

والإ�صدارات المتنوعة.
عن  لبنان  في  ال��ع��رب��ي  الل�سان  مجمع  م�ؤ�س�سي  وف��د  �أع���رب  جانبهم،  م��ن 
�سموه  دع��م  على  ال�شارقة  حاكم  ال�سمو  �صاحب  �إلى  وامتنانهم  �شكرهم 
�أثمر  ال��دول مما  اللامحدود للمجمع وكافة المجامع الأخ��رى في مختلف 
م�شروعات متكاملة تقودها �إمارة ال�شارقة في مجالات اللغة العربية و�آدابها 
وفنونها، وفي ت�شجيع العلماء والأدباء على الكتابة والن�شر، متناولين المعجم 

التاريخي للغة العربية �أبرز �إنجاز عربي وعالمي في مجال المعاجم اللغوية.
وفي ختام اللقاء، تف�ضل �صاحب ال�سمو حاكم ال�شارقة بت�سلّم درعٍ تذكارية 
المختلفة  الإ���ص��دارات  لبنان وع��دد من  العربي في  الل�سان  وف��د مجمع  من 

لأع�ضاء المجمع، كما التقط �سموه ال�صور التذكارية مع الوفد.

•• �أبوظبي-وام:

للتطوير  الإم��������ارات  ك��ل��ي��ة  ع����ززت 
 ،2025 ال���ع���ام  خ��ل�ال  ال�ت�رب���وي 
ج����ه����وده����ا وم����ب����ادرات����ه����ا لإع�������داد 
الابتكار  ودع��م  التربوية  القيادات 
يعك�س  بما  التعليمية  المنظومة  في 
ال��ت��زام��ه��ا ب���ر�ؤي���ة دول����ة الإم�����ارات 
قطاع  في  التميز  نحو  وتطلعاتها 

التعليم.
و�أطلقت الكلية �سل�سلة من البرامج 
والمعتمدة  ال��ن��وع��ي��ة  الأك���اديم���ي���ة 
دول���ي���ا، م��ك��ن��ت م���ن خ�الل��ه��ا �آلاف 
اك��ت�����س��اب مهارات  م��ن  ال�ترب��وي�ني 
الا�صطناعي  ال�����ذك�����اء  ت���دري�������س 
وت���وظ���ي���ف �أح��������دث ال���ت���ق���ن���ي���ات في 
�أطلقت  ك��م��ا  الم���دار����س الح��ك��وم��ي��ة، 
�شراكات  وع��ق��دت  بحثية  م��ب��ادرات 
�إ�سهاماتها  لتعزيز  �إ�ترساتيجية 
التعليمية  ال���ك���ف���اءات  ت��ط��وي��ر  في 

وتحديث الممار�سات التربوية.
وتعد مبادرة "�أهتم" المجتمعية من 
�أبرز المبادرات التي �أطلقتها الكلية 
م�شاركة  تعزيز  �إلى  ت��ه��دف  وال��ت��ي 
التعليمية،  العملية  في  ال��وال��دي��ن 
التلاحم  تح��ق��ي��ق  في  ي�����س��ه��م  بم���ا 
متما�سك  مجتمع  وبناء  المجتمعي 
عام  �إع�الن  مع  ان�سجاماً  ومزدهر، 

المجتمع. عام   2025
م��ك��ان��ت��ه��ا كوجهة  ال��ك��ل��ي��ة  وع�����ززت 
�إنتاج  ب��ح��ث��ي��ة ع��الم��ي��ة رائ������دة، ع�ب�ر 
"قاعدة  في  مفهر�سة  درا���س��ة   60
 27 م��ن��ه��ا  ال���ع���الم���ي���ة،  �سكوب�س" 
الم�ستوى  م���ن  مج��ل�ات  في  نُ�����ش��رت 
 15% ت�صنيف  تم  ف��ي��م��ا  الأول، 
من من�شوراتها �ضمن �أعلى 10% 
الأب��ح��اث الأك�ثر اقتبا�سا على  من 

م�ستوى العالم.
للتطوير  الإم����ارات  كلية  و�أطلقت 
وزارة  م����ع  ب���ال���ت���ع���اون  ال��ت��رب�����وي، 
"�آفاق"  برنامج  والتعليم،  التربية 
ن��وع��ه على  م��ن  الأول  ال��ت��دري��ب��ي، 

م�����س��ت��وى ال����دول����ة ب���ه���دف تمكين 
توظيف  من  والمعلمين  التربويين 
الا�صطناعي  ال�����ذك�����اء  ت���ق���ن���ي���ات 
ودمجها في البيئة التعليمية ب�صورة 
بما  وم�ستدامة،  و�أخلاقية  فعّالة 
الإ�ترساتيجية  التوجهات  ي��واك��ب 
م�ستقبل  ن��ح��و  الإم��������ارات  ل���دول���ة 

التعليم.
ارت����ف����اع����ا   2025 ع�������ام  و�����ش����ه����د 
الالتحاق  طلبات  عدد  في  ملحوظا 
للتطوير  الإم�����ارات  كلية  ب�برام��ج 
الكلية  ا�ستقبلت  حيث  ال�ترب��وي، 
1795 طلبا خلال الن�صف الأول 
من العام، و1048 طلبا في الربع 

طلبا   601 ب��ي��ن��ه��ا  م���ن  ال���ث���ال���ث، 
مقدمة من الطلبة الإماراتيين.

651 طالبا  وفي �أغ�سط�س، التحق 
الأول،  ال��درا���س��ي  بالف�صل  ج��دي��دا 
كما خرجت الكلية خلال العام �أكثر 
قدموا  وطالبة،  طالب   200 من 
20 �أطروحة بحثية  ما يزيد على 

في م�ؤتمرات دولية ووطنية.
ت�أهيل  الكلية جهودها في  ووا�صلت 
القيادات المدر�سية من خلال تنفيذ 
ال�شاملة  ال���ق���درات  "بناء  ب��رن��ام��ج 
بم�شاركة  التعليمية"  ل��ل��ق��ي��ادة 
بهدف  ت�����رب�����وي،  ق����ي����ادي   100
وتعزيز  القيادية  ال��ق��درات  تطوير 

على  الم��در���س��ي  الأداء  �إدارة  ك��ف��اءة 
م�ستوى الدولة.

وان���ط�ل�اق���ا م���ن دوره������ا ال���ري���ادي 
الا�صطناعي  ال����ذك����اء  مج�����ال  في 
الإم����ارات  كلية  نظمت  والاب��ت��ك��ار، 
ل��ل��ت��ط��وي��ر ال�ت�رب���وي ���س��ل�����س��ل��ة من 
الدورات والور�ش التدريبية، �شملت 
الا�صطناعي  ال���ذك���اء  �أ���س��ا���س��ي��ات 
الإماراتيين،  والمعلمين  للتربويين 
لمعلمي  متخ�ص�صة  ع��م��ل  وور������ش 
م���ن مرحلة  الم���دار����س الح��ك��وم��ي��ة 
الرو�ضة حتى ال�صف الثاني ع�شر، 
ب��رام��ج وط��ن��ي��ة حول  �إلى  �إ���ض��اف��ة 
للذكاء  الأخ��ل��اق�����ي  الا����س���ت���خ���دام 

الا�صطناعي في التعليم.
�شراكاتها  �شبكة  ال��ك��ل��ي��ة  وو���س��ع��ت 
المحلية  الج����ه����ات  م����ن  ن��خ��ب��ة  م����ع 
والدولية، من بينها وزارة التربية 
والتعليم، وهيئة �أبوظبي للطفولة 
المبكرة، وم�ؤ�س�سة الإمارات للآداب، 
ومركز اليون�سكو الإقليمي للجودة 
ال���ت���ع���ل���ي���م، وم���رك���ز  وال���ت���م���ي���ز في 
كما  ال�سلوك،  لدرا�سات  كامبريدج 
مجل�س  اعتماد  فريق  �إلى  ان�ضمت 
الكويت،  في  ال����دول����ي����ة  الم�����دار������س 
لت�ؤكد بذلك دورها الرائد في بناء 
وتبادل  الأكاديمي،  التعاون  ج�سور 
التعليم  وت��ع��زي��ز ج���ودة  الخ��ب�رات، 

وفق �أرقى المعايير العالمية.
و�أكدت الدكتورة مي ليث الطائي، 
للتطوير  الإم��������ارات  ك��ل��ي��ة  م���دي���ر 
العام  الكلية  �إنج��ازات  �إن  التربوي 
العميق  ال��ت��زام��ه��ا  تعك�س  الم��ا���ض��ي 
بدعم ر�ؤي��ة دول��ة الإم���ارات في بناء 
و�إعداد  مبتكرة،  تعليمية  منظومة 
ج���ي���ل م����ن ال�����ق�����ادة وال��ت�رب����وي��ي�ن 
المدر�سة  ق����ي����ادة  ع���ل���ى  ال����ق����ادري����ن 
التميز  �آف�������اق  ن���ح���و  الإم�����ارات�����ي�����ة 

والريادة العالمية.
وقالت �إن الكلية عملت على �أن تكون 
ومبادراتها  الأك��اديم��ي��ة  ب��رامج��ه��ا 
البحثية و�شراكاتها الإ�ترساتيجية 
النه�ضة  لم�����س�رية  �أ���س��ا���س��ي��اً  راف������داً 
التحولات  ي��واك��ب  بم��ا  التعليمية، 
مكانة  وي��ع��زز  التعليم  في  ال��ع��الم��ي��ة 
للابتكار  ري�����ادي  ك��م��رك��ز  ال���دول���ة 

والمعرفة.
موا�صلة  �إلى  :"نتطلع  و�أ���ض��اف��ت، 
العمل جنبا �إلى جنب مع �شركائنا 
التربويين  ومع  التعليم،  قطاع  في 
قيادتنا  ر�ؤي���ة  لتحقيق  والمعلمين، 
التعليم  الر�شيدة في تح�سين جودة 
والبناء على المنجزات الوطنية، من 
�أع��داد متزايدة من  خ�الل تخريج 
يمتلكون  ال��ذي��ن  الم�ستقبل  معلمي 

المهارات والممار�سات الرائدة".

�سلطان القا�سمي ي�ستقبل وفد م�ؤ�س�سي مجمع الل�سان العربي في بيروت.. ويبارك انطلاق �أعمال المجمع بالتعاون مع ال�شارقة

»الإمارات للتطوير التربوي« .. مبادرات رائدة تر�سخ التميز في المنظومة التعليمية

�إقامة دبي تطلق اليوم مبادرة 
»�أقرب �إليكم« في القرية العالمية

•• دبي -وام:

اليوم  �ستطلق  �أنها  الأجانب في دبي،  للهوية و�ش�ؤون  العامة  الإدارة  �أعلنت 
الخدمات  تقريب  �إلى  تهدف  �إ�ترساتيجية  كمبادرة  �إليكم"  "�أقرب  حملة 
دولة  نهج  يعك�س  تفاعلي  نم��وذج  وتر�سيخ  المجتمع،  �أف���راد  من  الحكومية 

. الإمارات العربية المتحدة القائم على الإن�سان �أولًا
وتنطلق المبادرة في ن�سختها الأولى في القرية العالمية خلال الفترة من 5 
يناير 2026 وحتى 5 فبراير 2026، لت�شكل من�صة مجتمعية مفتوحة 
تجمع بين الخدمة، والتوعية، والتجربة التفاعلية، في �أحد �أبرز الوجهات 

العائلية في دبي.
الزوايا  من  ع��ددًا  ت�ضم  متكاملة  �إليكم" من�صة  "�أقرب  مبادرة  وتت�ضمن 
كّن زوار القرية العالمية من الاطلاع على خدمات �إقامة دبي،  التعريفية، ُمت
الهوية  الذهبية، وخدمات  والإقامة  الدخول  �أذون��ات  بما في ذلك خدمات 
الأطفال،  �إلى جانب من�صة جوازات  العمل،  والجن�سية، وخدمات ت�صاريح 
�ضمن  وذل��ك  ال�سعادة،  وبطاقة  الحمراء،  ال�سجادة  وممر   ،)04( ومن�صة 
�إقامة دبي في تب�سيط الإجراءات،  تجربة مبا�شرة و�سل�سة تعك�س توجهات 

. وتر�سيخ مبد�أ �أن المتعامل �أولًا
�إذ  العائلة؛  �أف��راد  الموجّه لجميع  التفاعلي  المبادرة بطابعها  وتتميّز من�صة 
يومية  �إلى جانب مفاج�آت  هادفة،  و�ألعابًا  تفاعلية  �أن�شطة وتج��ارب  تقدم 
تهدف  متكاملة  مجتمعية  تج��رب��ة  في  �أ�سبوعية،  ج��وائ��ز  على  و�سحوبات 
ب�صورة قريبة  دبي  �إقامة  وتر�سيخ ح�ضور  الإيجابي،  التوا�صل  تعزيز  �إلى 
�إقامة  �إليكم" ر�ؤي��ة  "�أقرب  مبادرة  وتج�سّد  المجتمع.  �أف��راد  من  ومبا�شرة 
م�ستدامة  علاقة  بناء  �إلى  الخ��دم��ة  تقديم  مفهوم  م��ن  الان��ت��ق��ال  في  دب��ي 
للمتعاملين،  والا�ستماع  المبا�شر،  الميداني  التواجد  المجتمع، من خلال  مع 
والتفاعل مع احتياجاتهم وتطلعاتهم، بما ي�سهم في رفع م�ستويات الر�ضا 

وال�سعادة، وتعزيز الثقة بالم�ؤ�س�سات الحكومية.

Date 05/ 01/ 2026  Issue No : 14649
Dubai Court of First Instance 

Digital Service Notification of Payment by Publication
In Execution No. 208/2025/5158 - Civil Execution
Before the Court : Fourteenth Execution Department No. 389
Subject matter of the Execution : Execution of the judgment issued in Case No. 2804/2025- Civil 
Partial, for the payment of the adjudged amount of AED 10313.26, including fees and expenses. 
Claimant : GLOBAL DIRECT RENT A CAR - SOLE PROPRIETORSHIP L.L.C.
Address : UAE, Emirate of Dubai, Riggat Al Buteen, Deira, Dubai, Al Maktoum Street, Al 
Reem Building, Apartment No. 1304, Phone No : 0506406990
Recipient: 1. Prasad Nair Ayyappan, in its capacity as the Defendant
Notification : Subject Matter of the You have been served with the above-referenced executive 
claim, and you are hereby obliged to execute the Executive Writ and pay the adjudged amount 
of AED 10093.26 to the Claimant OR the Court Treasury. Additionally, you are required to 
settle the prescribed fees within seven (7) days from the date of this Notification by Publication. 
Otherwise, the Execution Court shall take legal action against you. To pay the adjudged amount, 
any amounts shall be deposited or transferred to the following account for this Executive File.
AE090260751208000202379 - DC-VAC-ACCOUNT : 208-2025-5158-000202379
Emirates NBD

GOVERNMENT OF DUBAI
DUBAI COURTS

Date 05/ 01/ 2026  Issue No : 14649
Amicable Settlements 

Notification by Publication
In Claim No. 13430/2025/461 - Defined Value Dispute
Considered by Twenteenth Amicable Settlement of Disputes, Case No. 459
Subject of the dispute : A claim seeking to obligate the Defendant to pay an amount of AED 
204,497.29, together with fees, expenses, attorneys' fees, and interest at 9% from the date 
of the claim until full payment, and to include the judgment with immediate enforceability 
without bond.
Claimant VERONA INTL DMCC - Address United Arab Emirates - Emirate of Dubai - 
Jumeirah 3 - Dubai - Almas Tower Building - Apartment - 0527777455-20G.
Person to be notified : Rahul Kishor Shastri Prabhashankar Shastri - Capacity : Defendant
Subject Matter of Notification : A lawsuit against was filed you. The subject matter thereof 
is the claim seeking to obligate the Defendant to pay an amount of AED 204,497.29, 
together with fees, expenses, attorneys' fees, and interest at 9% from the date of the 
claim until full payment, and to include the judgment with immediate enforceability 
without bond. A hearing has been scheduled for Wednesday, 07-01-2026, at 09:00 a.m., 
in the Remote Litigation Hall. Accordingly, you are required to attend, or to have a legal 
representative attend on your behalf, and to submit any memoranda or documents you have 
to the court at least three days prior to the hearing.

GOVERNMENT OF DUBAI
DUBAI COURTS

Date 05/ 01/ 2026  Issue No : 14649

Payment Notice by Publication
File Number : 2025/2395 - Commercial Execution

At the request of / Judgment Creditor / TUSKER ENGINEERING FZC, Nationality
To/Judgment Debtor / AI SUMOOD BUILDING CONTG LLC, Nationality
Please be advised that the Ras Al Khaimah Court issued a judgment against 
you on 09-10-2025 in Case No. 2229/2025, You are ordered to pay the sum 
of AED 471,400.00 including fees and expenses. Since the aforementioned 
judgment creditor has filed for execution of the judgment and registered under 
the aforementioned number, you are required to comply with the above within 
7 days of the date of notification. Failure to do so will result in the court taking 
appropriate legal action against you to enforce the judgment and collect the 
applicable fees.
Notes : Implementation Department
Maryam Mubarak Obaid Al-Qahis Al-Ketbi

Ras Al Khaimah Courts
Ras Al Khaimah Government
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العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
:يزن  ال�سادة   / ب�أن  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  تعلن 

�سلطي لخدمات تقنية المعلومات 
CN قد تقدموا �إلينا بطلب:  رخ�صة رقم:5207732 

�إلغاء رخ�صة
الإعلان  هذا  على  اعترا�ض  �أو  حق  له  من  كل  فعلى 
�أ�سبوع  خلال  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  مراجعة 
غير  ال�سلطة  ف�إن  و�إلا  الإعلان  هذا  ن�شر  تاريخ  من 
�أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة  م��سؤولة عن �أي حق 

حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
تعلن �سلطة �أبوظبي للت�سجيل ب�أن / ال�سادة :الذ تمور 

للتمور 
CN قد تقدموا �إلينا بطلب:  رخ�صة رقم:5730892 

�إلغاء رخ�صة
الإعلان  هذا  على  اعترا�ض  �أو  حق  له  من  كل  فعلى 
�أ�سبوع  خلال  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  مراجعة 
غير  ال�سلطة  ف�إن  و�إلا  الإعلان  هذا  ن�شر  تاريخ  من 
�أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة  م��سؤولة عن �أي حق 

حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
:�سمن  ال�سادة   / ب�أن  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  تعلن 

غناتي 
CN قد تقدموا �إلينا بطلب:  رخ�صة رقم:3018607 

�إلغاء رخ�صة
الإعلان  هذا  على  اعترا�ض  �أو  حق  له  من  كل  فعلى 
�أ�سبوع  خلال  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  مراجعة 
غير  ال�سلطة  ف�إن  و�إلا  الإعلان  هذا  ن�شر  تاريخ  من 
�أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة  م��سؤولة عن �أي حق 

حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
تعلن �سلطة �أبوظبي للت�سجيل ب�أن / ال�سادة :هارودز 

للتجارة العامة 
CN قد تقدموا �إلينا بطلب:  رخ�صة رقم:4737573 

�إلغاء رخ�صة
الإعلان  هذا  على  اعترا�ض  �أو  حق  له  من  كل  فعلى 
�أ�سبوع  خلال  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  مراجعة 
غير  ال�سلطة  ف�إن  و�إلا  الإعلان  هذا  ن�شر  تاريخ  من 
�أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة  م��سؤولة عن �أي حق 

حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
:راوت  ال�سادة   / ب�أن  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  تعلن 

العامه  للتجارة   66
CN قد تقدموا �إلينا بطلب:  رخ�صة رقم:5357163 

�إلغاء رخ�صة
الإعلان  هذا  على  اعترا�ض  �أو  حق  له  من  كل  فعلى 
�أ�سبوع  خلال  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  مراجعة 
غير  ال�سلطة  ف�إن  و�إلا  الإعلان  هذا  ن�شر  تاريخ  من 
�أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة  م��سؤولة عن �أي حق 

حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
لخدمات  فلا�ش  :بلو  ال�سادة   / ب�أن  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  تعلن 

ال�سيارات رخ�صة رقم:CN 5623152 قد تقدموا �إلينا بطلب:
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع

ا�ضافة زينب خمي�س �سعيد علي الكعبي %100
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع

حذف نا�صر را�شد �سيف �سالم الدرمكي
�أو اعترا�ض على هذا الإعلان مراجعة �سلطة  فعلى كل من له حق 
�أبوظبي للت�سجيل خلال �أربعة ع�شر يوما من تاريخ ن�شر هذا الإعلان 
و�إلا ف�إن ال�سلطة غير م��سؤولة عن �أي حق �أو دعوى بعد انق�ضاء هذه 

المدة حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة .
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعلان ت�صفية �شركة
نوع ال�شركة:�شركة ال�شخ�ص الواحد ذ.م.م

الا�سم التجاري:مارتينا�س لمقاولات ال�سكك الحديدية-ذ.م.م-�ش.�ش.و 
عنوان ال�شركة:م�صفح، م�صفح 39، 0 مبنى حكومة �أبوظبي  

CN 5453594:رقم القيد في ال�سجل الاقت�صادي
التعديل الذي طر�أ على ال�شركة:

ال�شركة وت�صفية  حل   -  1
قانونيون-ذ.م.م-�ش.�ش.و،  محا�سبون  بارتنرز  ايه  ال�ساده/ام  -تعيين   2
2025/12/24 ،وبناء على قرار مح�ضر  كم�صفي قانوني لل�شركة بتاريخ 

الجمعية العمومية غير العادية الموثق لدى كاتب العدل بالرقم :
 PN9401/25 12364/94 - تاريخ التعديل:2026/01/03

المعين  الم�صفي  مراجعة  الاعلان  هذا  على  اعترا�ض  او  حق  له  من  كل  فعلى 
خلال مدة 30 يوما من تاريخ ن�شر هذا الاعلان.

�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعلان ت�صفية �شركة
نوع ال�شركة:�شركة ال�شخ�ص الواحد ذ.م.م

الا�سم التجاري:رايزون انترنا�شونال للنقل والمقاولات العامة-�شركة ال�شخ�ص 
الواحد ذ.م.م 

عنوان ال�شركة:الدانة، �شرق 18-3، 0 مبنى �سعيد مبارك �سبت  
CN 4996965:رقم القيد في ال�سجل الاقت�صادي

التعديل الذي طر�أ على ال�شركة:
ال�شركة وت�صفية  حل   -  1

2 -تعيين ال�ساده/�شارتفورد لتدقيق الح�سابات ذ.م.م، كم�صفي قانوني لل�شركة 
غير  العمومية  الجمعية  مح�ضر  قرار  على  ،وبناء   2025/12/30 بتاريخ 

العادية الموثق لدى كاتب العدل بالرقم : 2599099024 
تاريخ التعديل:2026/1/03

المعين  الم�صفي  مراجعة  الاعلان  هذا  على  اعترا�ض  او  حق  له  من  كل  فعلى 
خلال مدة 30 يوما من تاريخ ن�شر هذا الاعلان.

�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعلان ت�صفية �شركة
نوع ال�شركة:�شركة ال�شخ�ص الواحد ذ.م.م

الا�سم التجاري:ام 4 لل�صناعات المتقدمة -�شركة ال�شخ�ص الواحد ذ.م.م 
عنوان ال�شركة:غير متطلب  

IN 2004648:رقم القيد في ال�سجل الاقت�صادي
التعديل الذي طر�أ على ال�شركة:

ال�شركة وت�صفية  حل   -  1
الواحد  ال�شخ�ص  �شركة   - المتقدمة  لل�صناعات   4 ال�ساده/ام  -تعيين   2
قرار  على  ،وبناء   2025/11/12 بتاريخ  لل�شركة  قانوني  كم�صفي   ، ذ.م.م 
 : بالرقم  العدل  كاتب  لدى  الموثق  العادية  غير  العمومية  الجمعية  مح�ضر 

التعديل:2026/1/04 تاريخ   -   2599097304
المعين  الم�صفي  مراجعة  الاعلان  هذا  على  اعترا�ض  او  حق  له  من  كل  فعلى 

خلال مدة 30 يوما من تاريخ ن�شر هذا الاعلان.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
تعلن �سلطة �أبوظبي للت�سجيل ب�أن / ال�سادة :م�ترس وايت للتنظيفات وال�صيانة العامة - 
�شركة ال�شخ�ص الواحد ذ م م رخ�صة رقم:CN 1049489 قد تقدموا �إلينا بطلب:
تعديل �شكل قانوني من �شركة ال�شخ�ص الواحد ذ م م الى �شركة ذات م��سؤولية محدودة

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة دان �سينغ جوفيند �سينغ %25
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة �شامكور �سينغ هن�سا �سينغ %25

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة هاجاموهاميد �شاجهان �شاجهان %50
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف على �سعيد �سيف عبود الكعبى

تعديل ا�سم تجاري من/ م�ترس وايت للتنظيفات وال�صيانة العامة - �شركة ال�شخ�ص الواحد ذ م م
MR. WHITE CLEANING & GENERAL MAINTENANCE - SOLE PROPRIETORSHIP L.L.C 

الى/ م�ترس وايت للتنظيفات وال�صيانة العامة - ذ.م.م
MR. WHITE CLEANING & GENERAL MAINTENANCE - L.L.C

فعلى كل من له حق �أو اعترا�ض على هذا الإعلان مراجعة �سلطة �أبوظبي للت�سجيل 
خلال يوم واحد من تاريخ ن�شر هذا الإعلان و�إلا ف�إن ال�سلطة غير م��سؤولة عن �أي 

حق �أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
تعلن �سلطة �أبوظبي للت�سجيل ب�أن / ال�سادة :�صالون الياقوت العربى للرجال

 رخ�صة رقم:CN 1049608 قد تقدموا �إلينا بطلب:
تعديل ر�أ�س المال الى 150000

تعديل �شكل قانوني من م�ؤ�س�سة فردية الى �شركة ذات م��سؤولية محدودة
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة طارق خلفان عبيد الغول ال�سلامى %10

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة حامد على بيلاتودان %10
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة عبدالله على عبدالله ح�سين الحو�سنى %10

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة ريما فيجايان رامان %20
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة جوبيكا فيجايان بلان فيجايان %10
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة ديفيكا فيجايان بالان فيجايان %10

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة بالان فيجايان %20
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة في�شنو فيجايان %10

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف بالان فيجايان
تعديل ا�سم تجاري من/�صالون الياقوت العربى للرجال

ARABIAN RUBY GENTS SALON
الى/ �صالون الياقوت العربي للرجال - ذ.م.م

ARABIAN RUBY GENTS SALON - L.L.C 
للت�سجيل خلال  �أبوظبي  �سلطة  الإعلان مراجعة  اعترا�ض على هذا  �أو  له حق  فعلى كل من 
�أربعة ع�شر يوما من تاريخ ن�شر هذا الإعلان و�إلا ف�إن ال�سلطة غير م��سؤولة عن �أي حق �أو دعوى 

بعد انق�ضاء هذه المدة حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
ذ.م.م    - المنزلي  الاثاث  لتجارة  :�سل�شا  ال�سادة   / ب�أن  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  تعلن 

رخ�صة رقم:CN 4653712 قد تقدموا �إلينا بطلب:
تعديل �شكل قانوني من �شركة ذات م��سؤولية محدودة الى �شركة ال�شخ�ص الواحد ذ م م

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة عديل محمد رزاق %100
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف خالد احمد محمد الحمرى البريكى
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف عبدالله �سالم �صالح عبدالله البريكى

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف عديل محمد رزاق
تعديل ا�سم تجاري من/ �سل�شا لتجارة الاثاث المنزلي - ذ.م.م

SULSHA TRADE HOME FURNITURE - L.L.C 

الى/ �سل�شا لتجارة الاثاث المنزلي - ذ.م.م - �ش.�ش.و
SULSHA TRADE HOME - FURNITURE - L.L.C - S.P.C

فعلى كل من له حق �أو اعترا�ض على هذا الإعلان مراجعة �سلطة �أبوظبي للت�سجيل 
خلال يوم واحد من تاريخ ن�شر هذا الإعلان و�إلا ف�إن ال�سلطة غير م��سؤولة عن �أي 

حق �أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
تعلن �سلطة �أبوظبي للت�سجيل ب�أن / ال�سادة :بقالة توب �ساندويب - ذ.م.م

رخ�صة رقم:CN 4581519 قد تقدموا �إلينا بطلب:
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة مين الدين �سعيد الكريم %25

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة محمد دانى ابو الها�شم %75
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف محمد �سوهيل رانا محمد عظيم الدين

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف محمد �شكيل ميا مانجو ميا
تعديل ا�سم تجاري من/ بقالة توب �ساندويب - ذ.م.م

TOP SUNDWIP GROCERY - L.L.C 

الى/ بقالة توب �ساندويب - ذ.م.م 
TOP SUNDWIP GROCERY - L.L.C

فعلى كل من له حق �أو اعترا�ض على هذا الإعلان مراجعة �سلطة �أبوظبي للت�سجيل 
خلال يوم واحد من تاريخ ن�شر هذا الإعلان و�إلا ف�إن ال�سلطة غير م��سؤولة عن �أي 

حق �أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
تعلن �سلطة �أبوظبي للت�سجيل ب�أن / ال�سادة :الأفق الما�سي للمقاولات وال�صيانة العامة 

رخ�صة رقم:CN 1192497 قد تقدموا �إلينا بطلب:
تعديل ر�أ�س المال الى 150000

تعديل �شكل قانوني من م�ؤ�س�سة فردية الى �شركة ال�شخ�ص الواحد ذ م م
تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة عارف محمد فتح على عبدالله الخاجه %100

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف محمد فتح على عبدالله الخاجه
تعديل ا�سم تجاري من/ الأفق الما�سي للمقاولات وال�صيانة العامة

 DIAMOND HORIZON CONTRACTING & GENERAL MAINTENANCE 

الى/ الافق الما�سي للمقاولات وال�صيانة العامة - ذ.م.م - �ش.�ش.و
DIAMOND HORIZON CONTRACTING AND GENERAL - MAINTENANCE - L.L.C - S.P.C

فعلى كل من له حق �أو اعترا�ض على هذا الإعلان مراجعة �سلطة �أبوظبي للت�سجيل 
خلال �أربعة ع�شر يوما من تاريخ ن�شر هذا الإعلان و�إلا ف�إن ال�سلطة غير م��سؤولة عن 

�أي حق �أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.
�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5   

�إعــــــــــلان
ال�سيدات  ال�شرق لازياء  ال�سادة :خياط عرو�س   / ب�أن  للت�سجيل  �أبوظبي  �سلطة  تعلن 

رخ�صة رقم:CN 1103952 قد تقدموا �إلينا بطلب:

تعديل �شكل قانوني من م�ؤ�س�سة فردية الى �شركة ال�شخ�ص الواحد ذ م م

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/ا�ضافة �شير احمد حاجى عبدالوهاب %100

تعديل ال�شركاء تنازل وبيع/حذف عبدال�صمد غلام �سرور

تعديل ا�سم تجاري من/ خياط عرو�س ال�شرق لازياء ال�سيدات 

AROOS AL SHAREQ LADIES - FASHION TAILOR 

الى/ خياط عرو�س ال�شرق لازياء ال�سيدات - ذ.م.م - �ش.�ش.و

AROOS AL SHAREQ LADIES - FASHION TAILOR - L.L.C - S.P.C

فعلى كل من له حق �أو اعترا�ض على هذا الإعلان مراجعة �سلطة �أبوظبي للت�سجيل 

خلال �أربعة ع�شر يوما من تاريخ ن�شر هذا الإعلان و�إلا ف�إن ال�سلطة غير م��سؤولة عن 

�أي حق �أو دعوى بعد انق�ضاء هذه المدة حيث �ست�ستكمل الإجراءات المطلوبة.

�سلطة �أبوظبي للت�سجيل

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
اعلان بالن�شر 

في المنازعة رقم 15795/2025/461 نزاع محدد القيمة 
المنظورة في : الت�سوية الودية للمنازعات الثامنة رقم 757 

مو�ضوع المنازعة : المطالبة بالزام المتنازع �ضده بان ي�ؤدي للمتنازع مبلغ 81,000 درهم )واحد وثمانون الف درهما( مع 
الفائدة القانونية بواقع 5% من تاريخ المطالبة وحتى تمام ال�سداد. 

المتنازع : ايلى هيم جين�سين - عنوانه : �إمارة دبي - ديرة - �شارع الإتحاد - بناية بيزن�س افينيو - مكتب رقم 310/311 
- 0525454568 - ويمثله : �سعيد محمد عبدالله �سالم ال�صايغ الغافري  

المطلوب �إعلانه : 1. محمد ح�سن محمد اكمل - �صفته : متنازع �ضده   
مو�ضوع الإعلان : قد �أقام عليكـــ الدعوى ومو�ضوعها المطالبة بالزام المتنازع �ضده بان ي�ؤدي للمتنازع مبلغ 81,000 

درهم )واحد وثمانون الف درهما( مع الفائدة القانونية بواقع 5% من تاريخ المطالبة وحتى تمام ال�سداد.    
وحددت لها جل�سة يوم الاربعاء الموافق 2026/1/7 ال�ساعة 9.00 �صباحا في قاعة التقا�ضي عن بعد لذا ف�أنت مكلف 
بالح�ضور �أو من يمثلك قانونيا وعليك بتقديم ما لديك من مذكرات او م�ستندات للمحكمة قبل الجل�سة بثلاثة �أيام 

على الأقل. 

رئي�س ال�شعبة

  محاكم دبي

الت�سويات   الودية

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
       اعلان قرار بالتنفيذ 

                      في التنفيذ رقم  760/2025/284 تنفيذ م�صارف 
المنظورة في:دائرة التنفيذ الثالثة رقم 185

المنفذ  المبلغ  ب�سداد   , 2024/912 تج��اري م�صارف  رقم  الدعوى  ال�صادر في  الحكم  :تنفيذ  التنفيذ  مو�ضوع 
المرتبطة  التنفيذ بالر�سوم والغرامات  به وقدره )1139493.06( درهم �شاملا للر�سوم والم�صاريف وق�ضايا 

ان وجد .
طالب التنفيذ : م�صرف الامارات الا�سلامي - م�ساهمة عامة

عنوانه:امارة دبي - بردبي - مدينة دبي الطبية - مبنى رقم 16 - الطابق الثالث - 0553390175   
المطلوب �إعلانه: 1- علي هادي علي �سالام المهري  - �صفته: منفذ �ضده

مو�ضوع الإعلان : قررت محكمة التنفيذ بدبي اعلانكم ل�سداد قيمة المطالبة وقدرها )1139493.06( درهم 
خلال خم�سة ع�شر يوما من تاريخ التبليغ في ملف التنفيذ اعلاه والا بيع العقار بطريق المزايدة وفقا لن�ص 

المادة 288 - من قانون الاجراءات المدنية )ار�ض رقم 7117224 منطقة العوير الاولى( .
رئي�س ال�شعبة 

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70197

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
اعلان بالن�شر        

                  في  الدعوى رقم:347/2025/39 تجاري م�صارف كلي 
المنظورة في:دائرة �إدارة الدعوى الثامنة رقم 410

مو�ضوع الدعوى : الزام المدعي عليها ب�أن ت�ؤدي للمدعية مبلغ وقدره )9.067.494.38( درهم ت�سعة ملايين و�سبعه 
القانونية بواقع 5% من تاريخ  و�ستون الف واربعمائه وت�سعه واربعون درهما وثمانيه وثلاثون فل�سا - والفوائد 

المطالبة وحتى ال�سداد التام في جميع الأحوال الزامه بالر�سوم والم�صاريف والاتعاب . 
المدعي:بي جي بي �إنك ت�شاينا نا�شيونال بيتروليوم كوربوري�شن

ع��ن��وان��ه:الام��ارات - ام���ارة دب��ي - ب��ردب��ي - دب��ي - ���ش��ارع ال�شيخ زاي��د - مبنى ب��رج �أ���س�بن ال��ت��ج��اري - �شقة 3901 - 
0505781919

المطلوب �إعلانه:  1- اهل الزين للو�ساطه التجاريه )�شركة ال�شخ�ص الواحد( ذ.م.م  -  �صفته : مدعي عليه 
للمدعية مبلغ وقدره  ت����ؤدي  ب���أن  الم��دع��ي عليها  ال���زام  ال��دع��وى ومو�ضوعها  �أق���ام عليك  ق��د    : الإع�ل�ان  مو�ضوع 
)9.067.494.38( درهم ت�سعة ملايين و�سبعه و�ستون الف واربعمائه وت�سعه واربعون درهما وثمانيه وثلاثون فل�سا 
- والفوائد القانونية بواقع 5% من تاريخ المطالبة وحتى ال�سداد التام في جميع الأحوال الزامه بالر�سوم والم�صاريف 
والاتعاب - وحددت لها جل�سة يوم الخمي�س  الموافق  2026/1/8  ال�ساعة 09.00 �ص في قاعة التقا�ضي عن بعد لذا 
للمحكمة قبل  او م�ستندات  بتقديم ما لديك من مذكرات  قانونيا وعليك  �أو من يمثلك  ف�أنت مكلف بالح�ضور 

الجل�سة بثلاثة �أيام على الأقل.
رئي�س الق�سم

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70197

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
اعلان بالن�شر        

                  في  الدعوى رقم:644/2025/22 مدني كلي 
المنظورة في:دائرة �إدارة الدعوى التا�سعة ع�شر رقم 427

مو�ضوع الدعوى : بالزام المدعي عليهما بالت�ضامن والت�ضامم ب�أن ي�ؤديا مبلغ وقدره )8.008.514( درهم ثمانية 
مليون وثمانية الاف وخم�سمائة و�أربعة ع�شر درهما - والفائدة القانونية عن ذلك المبلغ بواقع 5% وتعوي�ض بمبلغ 
وقدره )1.000.000( مليون درهما مع طلب ا�ست�صدار �أمر بمنعهما من ال�سفر وطلب توقيع الحجز التحفظي على 

كافة �أموال وعقارات ومنقولات وممتلكات المدعي عليهما في حدود المبلغ محل المطالبة . 
المدعي:محمد جعفر �سهيل مرخان الكتبي

عنوانه:الامارات - امارة دبي - منطقة الخليج التجاري - دبي - �شارع الاعمال - مبنى اناانتارا - �شقة 10 - 0529089841
المطلوب �إعلانه:  1- اياد علي محمد القلقيلي  -  �صفته : مدعي عليه 

مو�ضوع الإعلان :  قد �أقام عليك الدعوى ومو�ضوعها بالزام المدعي عليهما بالت�ضامن والت�ضامم ب�أن ي�ؤديا مبلغ 
وقدره )8.008.514( درهم ثمانية مليون وثمانية الاف وخم�سمائة و�أربعة ع�شر درهما - والفائدة القانونية عن 
ذلك المبلغ بواقع 5% وتعوي�ض بمبلغ وقدره )1.000.000( مليون درهما مع طلب ا�ست�صدار �أمر بمنعهما من ال�سفر 
وطلب توقيع الحجز التحفظي على كافة �أموال وعقارات ومنقولات وممتلكات المدعي عليهما في حدود المبلغ محل 
المطالبة - وحددت لها جل�سة يوم الثلاثاء  الموافق  2026/1/20  ال�ساعة 09.00 �ص في قاعة التقا�ضي عن بعد لذا 
للمحكمة قبل  او م�ستندات  بتقديم ما لديك من مذكرات  قانونيا وعليك  �أو من يمثلك  ف�أنت مكلف بالح�ضور 

الجل�سة بثلاثة �أيام على الأقل.
رئي�س الق�سم

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70197

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
اعلان بالن�شر        

                  في  المنازعة رقم:14804/2025/461 نزاع محدد القيمة 
المنظورة في:الت�سوية الودية للمنازعات العا�شرة رقم 759

لنظرها  �أق��رب جل�سة  الدعوى وتحديد  اولا:قيد  بالاتي  المحكمة الحكم  المدعية من عدالة  ال�شركة  تلتم�س   : المنازعة  مو�ضوع 
ل�صالح  درهم  وق��دره )299.881.00(  للمدعية مبلغ ومبلغ  ت���ؤدي  ب�أن  المدعي عليها  ثانيا:الزام   - للخ�صم  باعلانها  والت�صريح 
بالم�صاريف  المدعي عليها  ثانيا:الزام   - التام  ال�سداد  المطالبة وحتى  تاريخ  بواقع 9% من  القانونية  الفائدة  المدعية مع  ال�شركة 

والر�سوم ومقابل اتعاب المحاماة  . 
المتنازع:�شركة ع�صام محمد خيري قباني و�شركاه للإن�شاءات وال�صيانة ذ.م.م

عنوانه:امارة دبي - عود ميثاء - مقابل نادي الن�صر - بناية بزني�س فنيو )نف�س بناية الع�ضيد( الطابق الخام�س - مكتب 511 - 
محلها المختار مكتب �صالحه الب�سطي للمحاماة والا�ست�شارات القانونية - 971043970701 

المطلوب �إعلانه :  1- �شاينا انيرجي انجينيرنج جروب هونان باور كون�شتراك�شن كو ليمتد - فرع دبي  -  �صفته : متنازع �ضده 
مو�ضوع الإعلان :  قد �أقام عليك الدعوى ومو�ضوعها تلتم�س ال�شركة المدعية من عدالة المحكمة الحكم بالاتي اولا:قيد الدعوى 
ب�أن ت�ؤدي للمدعية مبلغ ومبلغ وقدره  �أقرب جل�سة لنظرها والت�صريح باعلانها للخ�صم - ثانيا:الزام المدعي عليها  وتحديد 
)299.881.00( درهم ل�صالح ال�شركة المدعية مع الفائدة القانونية بواقع 9% من تاريخ المطالبة وحتى ال�سداد التام - ثانيا:الزام 
ال�ساعة:09:00  الموافق:2026/1/8  المحاماة- وحددت لها جل�سة يوم الخمي�س  اتعاب  بالم�صاريف والر�سوم ومقابل  المدعي عليها 
او  مذكرات  من  لديك  ما  بتقديم  وعليك  قانونيا  يمثلك  من  �أو  بالح�ضور  مكلف  ف�أنت  ل��ذا  بعد  عن  التقا�ضي  بقاعة  �صباحا 

م�ستندات للمحكمة قبل الجل�سة بثلاثة �أيام على الأقل.
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العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
اعلان رقمي بالن�شر بقيد دعوى 
في الدعوى رقم 4722/2025/11 مدني جزئي  

المنظورة في : دائرة �إدارة الدعوى التا�سعة ع�شر رقم 427
مو�ضوع الدعوى : المطالبة بالزام المدعى عليه عليها بمبلغ وقدره )24868 درهم( والر�سوم والم�صاريف واتعاب 

المحاماة والفائدة 5% من تاريخ المطالبة وحتى ال�سداد التام و�شمول الحكم بالنفاذ المعجل بلا كفالة. 
المدعى : �أم زد لت�أجير ال�سيارات �شركة ال�شخ�ص الواحد ذ م م - عنوانه : �إمارة دبي - ديرة - بور�سعيد - مقابل مركز 

دبي للت�سوق رقم مكاني 3405396958 هاتف رقم 0505656733 - 0505656733 
المطلوب �إعلانه : 1. فاطمة الزهراء ا�سيم - �صفته : مدعى عليه 

مو�ضوع الإعلان : قد �أقام عليكـــ الدعوى ومو�ضوعها المطالبة بالزام المدعى عليه عليها بمبلغ وقدره )24868 
و�شمول الحكم  التام  ال�سداد  المطالبة وحتى  تاريخ  5% من  والفائدة  المحاماة  واتعاب  والم�صاريف  والر�سوم  درهم( 
قاعة  في  �صباحا   9.00 ال�ساعة   2026/1/7 الموافق  الاربعاء  يوم  جل�سة  لها  وح��ددت  كفالة.  بلا  المعجل  بالنفاذ 
 - العامة  الال��ك�تروني - الخ��دم��ات  دب��ي  م��ن خ�الل موقع محاكم  �إليها  ال��و���ص��ول  وال��ت��ي يمكن  بعد  ع��ن  التقا�ضي 
جداول جل�سات الق�ضايا لذا ف�أنت مكلف بالح�ضور �أو من يمثلك قانونيا وعليك بتقديم ما لديك من مذكرات او 

م�ستندات للمحكمة قبل الجل�سة بثلاثة �أيام على الأقل. 
رئي�س ال�شعبة

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
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عربي ودولي

كلوديا  المك�سيكية  نظيرته  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئي�س  اتهم 
�شينباوم بفقدان ال�سيطرة على بلادها.

هام�ش  على  الأمريكية،  نيوز«  »فوك�س  قناة  مع  هاتفية  مقابلة  وفي 
يد  على  م���ادورو  نيكولا�س  الفنزويلي  الرئي�س  اعتقال  عن  حديثه 
�إن ع�صابات المخدرات هي من تدير  الجي�ش الأمريكي، قال ترامب 

المك�سيك، ولي�س الحكومة المنتخبة.
وادعى ترامب �أن �شينباوم تخ�شى هذه الع�صابات، وغير قادرة على 

اتخاذ �إجراءات حا�سمة �ضدها.
م�ساعدة  تقديم  المك�سيكية  الرئي�سة  على  م��راراً  �أن��ه عر�ض  و�أ�ضاف 

�أمريكية لمكافحة ع�صابات تهريب المخدرات، لكنها رف�ضت ذلك.
�أكثر  �إج��راءات  �إلى  �أن وا�شنطن قد تلج�أ  �إلى  �ألمح  وفي الوقت نف�سه، 

ت�شدداً، قائلا: »لا بد من اتخاذ �إجراء ما حيال المك�سيك«.

�أعلنت الحكومة اليابانية �أم�س الأحد �أنها تراقب الو�ضع في فنزويلا 
هناك،  اليابانيين  المواطنين  �سلامة  �ضمان  على  وتعمل  كثب،  عن 

بح�سب ما �أوردته وكالة �أنباء »كيودو« اليابانية.
�أل��ق��ت ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة القب�ض ع��ل��ى رئي�س  وي���أت��ي ذل���ك ب��ع��دم��ا 

فنزويلا، نيكولا�س مادورو، في عملية ع�سكرية، ال�سبت.
»جهوداً  �ستبذل  �إنها  اليابانية  الخارجية  وزارة  قالت  لها،  بيان  وفي 
وتحقيق  ف��ن��زوي�ال  �إلى  الديمقراطية  �إع����ادة  �أج���ل  م��ن  دبلوما�سية 

الا�ستقرار«.

�صرح حاكم منطقة بيلجورود الرو�سية �أم�س ب�أن رجلا قُتل و�أ�صيبت 
�أوك��راني بطائرة م�سيرة  �أرب��ع �سنوات ‌في هجوم  ام��ر�أة وطفل عمره 
وقال  رو�سيا.  غرب  الواقعة  الحدودية  المنطقة  �سيارة ‍في  ‌ا�ستهدف 
الحاكم فيات�شي�سلاف جلادكوف عبر ‍تطبيق تيليجرام �إن الم�صابين 
الإطفاء  رج��ال  �أن  و�أ���ض��اف  خ��ط�رية.  الم�ست�شفى في  حالة  �إلى  نقلا 

�أخمدوا الحريق الذي اندلع في ال�سيارة بعد الهجوم.
ولم يت�سن لرويترز التحقق من التقرير ب�شكل م�ستقل. وفي �سياق 
طائرة  �أ�سقطت ​42  �إن��ه��ا  ال��دف��اع ‍الرو�سية  وزارة  ق��ال��ت  منف�صل، 
م�سيرة   90 �إلى  بالإ�ضافة  الأح��د،  �صباح  �أوكرانيا  �أطلقتها  م�سيرة 
�أ�سقطتها خلال ‍الليل ‍بما في ذلك ثلاث م�سيرات كانت متجهة ‌�إلى ​
مو�سكو. وب�شكل متكرر ​ت�صيب هجمات �أوكرانية بالطائرات الم�سيرة 

�أهدافا في بيلجورود ومناطق حدودية �أخرى.
�سيطرت  �إن ‍قواتها  �أم�س ‍الأحد  الرو�سية  الدفاع  وقالت ‌وزارة  هذا 

على حي بودولي ال�سكني في منطقة خاركيف �شمال �شرق �أوكرانيا.
ولم ‍يت�سن ​لرويترز التحقق ب�شكل م�ستقل من التقرير ‍الوارد عن 

‌�ساحة المعركة.

عوا�صم

وا�شنطن

طوكيو

مو�سكو

  كوريا ال�شمالية تُطلق �صواريخ بال�ستية 
••�سيول-�أ ف ب:

الأولى  للمرة  بال�ستية  �أنها �صواريخ  يُ�شتبه في  ما  ال�شمالية  �أطلقت كوريا 
الولايات  اعتقال  ي��وم من  بعد  وذل��ك  �سيول،  �أعلنت  ما  بح�سب  العام  ه��ذا 
المتحدة الرئي�س الفنزويلي نيكولا�س مادورو. وقالت وزارة الدفاع الكورية 
بال�ستية،  �صواريخ  �أنها  يُفتر�ض  مقذوفات،  عدة  جي�شنا  »ر�صد  الجنوبية 
 7,50 �أُطلقت باتجاه بحر ال�شرق من محيط بيونغ يانغ حوالي ال�ساعة 
الكوري  �إلى الا�سم  �إ�شارة  ال�سبت(«، في  الأحد )22,50 بتوقيت غرينت�ش 

لبحر اليابان.
�أنه  في  يُ�شتبه  ما  �إط�الق  ر�صد  جهتها  من  اليابانية  الدفاع  وزارة  و�أك��دت 
�صاروخ بالي�ستي، م�شيرةً �إلى �أن �صاروخين و�صلا �إلى ارتفاع 50 كيلومترا 

وقطع �أحدهما م�سافة 900 كيلومتر والآخر 950 كيلومترا.
و�أكدت وزارة الدفاع اليابانية ب�أنها ر�صدت �إطلاق �صاروخ بال�ستي مفتر�ض 
بتوقيت   23,08( المحلي  بالتوقيت   08,08 ال�ساعة  ح���والي  في  �سقط 

غرينت�ش يوم ال�سبت(. ولم يتم تحديد منطقة �سقوطه.

رئي�س كوريا الجنوبية ي�صل �إلى بكين في زيارة ر�سمية 
•• بكين-رويترز:

�أم�س الأح��د زي��ارة ر�سمية �إلى  بد�أ لي جاي ميونج رئي�س كوريا الجنوبية 
م�ساعي  تعزيز  م��ن  خلالها  يتمكن  �أن  ي���أم��ل  �أي���ام  لأرب��ع��ة  ت�ستمر  ال�صين 
ال�شمالية  كوريا  �إج��راء  �ساعات من  بعد  الكورية  �شبه الجزيرة  ال�سلام في 
يقوم  التي  الزيارة، وهي ‌الأولى  وت�أتي  بالي�ستية.  �إطلاق �صواريخ  تجارب 
و�سط ‍ت�صاعد  يونيو ‌ح��زي��ران،  في  من�صبه  توليه  منذ  ال�صين  �إلى  لي  بها 
فنزويلا.  على  المتحدة  ال��ولاي��ات  هجوم  بعد  العالم  م�ستوى  على  للتوتر 
ومن المتوقع �أن يلتقي لي بالرئي�س ال�صيني �شي جين بينغ خلال ‍الزيارة في 
ثاني لقاء بينهما خلال �شهرين فقط، وهي فترة ق�صيرة ب�شكل غير معتاد 
بين  اجتماعين ويقول محللون �إن ذلك ي�شير �إلى  اهتمام  ال�صين ال�شديد 
علاقاتها  فيه  ت��ده��ورت  وق��ت  في  وال�سياحة،  الاقت�صادي  التعاون  بتعزيز 

باليابان لأدنى م�ستوى في �سنوات.
وثار غ�ضب بكين عندما �أ�شارت رئي�سة الوزراء اليابانية �ساناي تاكايت�شي في 
نوفمبر ت�شرين الثاني �إلى �أن طوكيو قد تتخذ رد فعل ع�سكريا �إذا هاجمت 

ال�صين تايوان.
وق����ال ل��ي��م �إي�����ول ���ش��ول الأ����س���ت���اذ في معهد 
�إطلاق  �إن  �سول  الأق�صى في  ال�شرق  درا�سات 
كوريا ال�شمالية ل�صواريخ �أم�س ‍الأحد ي�شكل 
»ر�سالة �إلى ال�صين لكبح تقارب ​العلاقات مع 
ال�صين  موقف  على  وللرد  الجنوبية  كوريا 

ب�ش�أن نزع ال�سلاح النووي«.
وذكر التلفزيون المركزي ال�صيني �أن �أكثر من 
200 من قادة الأعمال الكوريين الجنوبيين 

يرافقون لي.

»ال�ضغط المزدوج«.. مو�سكو تُربك كييف بين »ظلام ال�شتاء« وا�ستنزاف ال�سلاح

براً وبحراً وجواً.. تدريبات تحاكي ا�ضطرابات �سيا�سية ومالية.. ا�ستحقاقات تهز النخبة الفرن�سية في 2026
�أحداث »7 �أكتوبر« جنوبي �إ�سرائيل

•• تل �أبيب-وكالات:

�إ�سرائيلية تدريبات وا�سعة النطاق على محاكاة تف�ضي �إلى مواجهة �سيناريو مداهمة  �أجرت قوات 
م�ستوطنات قطاع غزة ي�ضاهي �أحداث 7 �أكتوبر-ت�شرين الأول 2023.

وذكرت القناة الإ�سرائيلية ال�سابعة �أن المحاكاة جرت بالتعاون مع جميع �أفرع الجي�ش الإ�سرائيلي، برًا 
وبحرًا وجوًا، وت�ضمنت �سيناريوهات دفاعية وهجومية معقدة، مع تعاون وثيق بين مختلف القوات 
والهيئات الأمنية.   ومن بين ال�سيناريوهات التي جرى التدريب عليها: هجوم مفاجئ من البحر 
والبر �ضد الم�ستوطنات والمواقع الأمامية في عدة مواقع في وقت واحد، وتقديم الدعم الجوي للقوات 
البرية، و�إنقاذ الأ�شخا�ص المحا�صرين، والم�شاركة في حوادث الإ�صابات الجماعية، و�إجلاء الجرحى، 

و�إغلاق دوائر الا�ستخبارات، و�إدارة القيادة وال�سيطرة �أثناء القتال.

البرلمانية مطلع يناير/كانون الثاني، في م�سعى لتمرير ميزانية 
تحترم هدف خف�ض العجز �إلى %5 من الناتج المحلي الإجمالي، 
وهو ما �شدد عليه الرئي�س �إيمانويل ماكرون خلال اجتماع مجل�س 
م�ؤقتة  تعليمات  الم��ال��ي��ة  وزارة  ن�شر  ورغ���م  دي�سمبر.  في  ال����وزراء 
لتمديد بع�ض التدابير ال�ضريبية التي انتهى العمل بها مع نهاية 
الإجراءات رهينة ت�صويت برلماني لاحق، ما  تبقى هذه   ،2025

يجعل بداية العام محاطة بحالة من عدم اليقين المالي.
المتطرف  اليمين  زعيمة  لم�ستقبل  حا�سماً   2026 مطلع  �سيكون 
الم�ساعدين  الا�ستئناف في ق�ضية  �إذ تنتظر محكمة  مارين لوبان، 

البرلمانيين لحزب الجبهة الوطنية �سابقاً. 
وكانت لوبان قد �أُدينت في مار�س-�آذار 2025، �إلى جانب عدد من 
الأوروبي  البرلمان  �أم��وال  بت�أ�سي�س نظام لا�ستخدام  نواب الحزب، 

3.2 مليون  ال�ضرر بنحو  لتمويل موظفين حزبيين، مع تقدير 
ال�سيا�سية لمدة  الأه��ل��ي��ة  ال��ذي ت�ضمّن ع��دم  و�أث���ار الح��ك��م،  ي���ورو. 
التنفيذ الفوري، عا�صفة �سيا�سية وا�سعة، لأنه  خم�س �سنوات مع 
و�إذا   .2027 الرئا�سية في  التر�شح للانتخابات  لوبان من  يمنع 
رُف�ض الا�ستئناف، ف�إن م�سارها ال�سيا�سي قد يدخل نفقاً مظلماً، 

مع بقاء الطعن بالنق�ض كخيار �أخير.
لانتخاب  الاق��ت�راع  ���ص��ن��ادي��ق  �إلى  الفرن�سيون  يتجه  م��ار���س،  في 

المجال�س البلدية، في �أول ا�ستحقاق من نوعه منذ �ست �سنوات.
رى الجولة الأولى في 15 مار�س، والثانية في 22 من ال�شهر  وُجت
في  خا�صة  الاق��ت�راع،  �أنم���اط  في  جوهرية  تغييرات  و�سط  نف�سه، 
القوائم  نظام  م��رة  لأول  فيها  �سيُعتمد  التي  ال�صغيرة  البلديات 

بدل الت�صويت الفردي.

•• باري�س-وكالات:

دخلت فرن�سا عام 2026، على وقع ا�ضطرابات �سيا�سية ومالية، 
فبين ميزانية معلّقة، ومحاكمات تهدد م�ستقبل �شخ�صيات بارزة، 
محمّلًا  الج��دي��د  ال��ع��ام  ي��ب��دو  مف�صلية،  انتخابية  وا�ستحقاقات 
بمنعطفات قد تر�سم ملامح الم�شهد ال�سيا�سي الفرن�سي ل�سنوات 
قانون  دون  م��ن   2026 ب��د�أ   ،2025 مطلع  ح��دث  كما  مقبلة. 
الم��ي��زان��ي��ة، م��ا ا�ضطر  مُ��ق��رّ، بعد ف�شل ال�برلم��ان في اع��ت��م��اد  م��الي 
كانون   23 في  عليه  ��وّت  ���صُ خا�ص  لقانون  اللجوء  �إلى  الحكومة 
�إقرار  دون  الدولة، من  ا�ستمرارية عمل  الأول-دي�سمبر، ل�ضمان 
�أي ترتيبات �أو �إ�صلاحات جديدة. وعبر وزير الاقت�صاد الفرن�سي، 
ال��ن��ق��ا���ش��ات ف���ور العودة  ا���س��ت��ئ��ن��اف  �أم��ل��ه في  ل��ي�����س��ك��ور، ع��ن  رولان 

•• عوا�صم-وكالات:

2025 ذروت�����ه، ع����ادت م��و���س��ك��و لتفعيل  ���ش��ت��اء  م��ع دخ����ول 
والمتمثل  الأوكرانية،  الحرب  في  ق�سوة  تكتيكاتها  �أكثر  �أحد 
�ضرب  م��ع  ب��ال��ت��وازي  المدنية  التحتية  البنية  ا�ستهداف  في 

ال�صناعات الدفاعية.
ويو�صف هذا التكتيك، ب�أنه ا�ترساتيجية »ال�ضغط المزدوج« 
الهادفة �إلى �إنهاك الدولة الأوكرانية ع�سكريًا واجتماعيًا في 

�آنٍ واحد.
رو�سيا  ���ص��عّ��دت   ،2025 الأول  دي�����س��م�بر-ك��ان��ون  وخ�ل�ال 
هجماتها المركّزة على من�ش�آت الطاقة والموا�صلات، بالتوازي 
الع�سكري  ال�صناعي  للمجمع  تابعة  مواقع  ا�ستهداف  مع 
الغربي  اللوج�ستي  الدعم  لتعطيل  محاولة  في  الأوك���راني، 
م��ع موجات  ال�����ص��م��ود، خا�صة  على  كييف  ق���درة  و�إ���ض��ع��اف 
البرد القار�س التي ت�ضاعف الأثر الإن�ساني لأي انقطاع في 

الكهرباء �أو التدفئة.
وقبل �أيام، �أعلنت وزارة الدفاع الرو�سية تنفيذ »�ضربة هائلة« 
با�ستخدام �أ�سلحة دقيقة بعيدة المدى �أُطلقت من البر والجو 
والبحر، �شملت �صواريخ »كينجال« الفرط �صوتية وطائرات 
القوات  ت�ستخدمها  ط��اق��ة  م��ن�����ش���آت  وا���س��ت��ه��دف��ت  ة،  م�����س�ّرريّ
ال�صناعي  للمجمع  تابعة  م�ؤ�س�سات  �إلى  �إ�ضافة  الأوكرانية، 

الع�سكري.
وو���ص��ف��ت م��و���س��ك��و ال��ه��ج��وم ب���أن��ه رد م��ب��ا���ش��ر ع��ل��ى �ضربات 
�أوكرانية ا�ستهدفت، بح�سب الرواية الرو�سية، �أهدافًا مدنية 
الت�صعيد  رب��ط  ت���ؤك��د  ر�سالة  في  الرو�سية،  الأرا���ض��ي  داخ��ل 

الميداني بالمعادلة ال�سيا�سية.
�أكثر  ���ص��ورة  الأوك��ران��ي��ة  الت�صريحات  ر�سمت  الم��ق��اب��ل،  وفي 
ال��رئ��ي�����س فولوديمير  �أك����د  �إذ  ال��ه��ج��م��ات،  ات�����س��اعً��ا لح��ج��م 
 500 نحو  �أطلقت  رو�سيا  �أن  نف�سه،  ال��ي��وم  في  زيلين�سكي، 
ة و40 �صاروخًا متنوعًا باتجاه كييف ومناطق  طائرة م�ّريس
�أخ�����رى، م��ع ت��رك��ي��ز �أ���س��ا���س��ي ع��ل��ى ق��ط��اع ال��ط��اق��ة والبنية 
مئات  ع��ن  الكهرباء  انقطاع  �إلى  �أدى  م��ا  المدنية،  التحتية 

الآلاف و�سقوط م�صابين.
ولم تكن تلك ال�ضربة ا�ستثناء، فقبلها ب�أيام تحدث الرئي�س 
الأوك�����راني ع��ن ه��ج��م��ات »ه��ائ��ل��ة« �شملت �أك�ث�ر م��ن 600 
والحياة  الطاقة  ا�ستهدفت  �صاروخًا  و38  ة  م�ّريس طائرة 
الوا�ضح  الرو�سي  الهدف  �أن  م�ؤكدًا  للأوكرانيين،  اليومية 
�أكثر  الطاقة في  �شلّ قطاع  الأوك��ران��ي�ني« عبر  هو »تجميد 

فترات ال�سنة ق�سوة.
ج�سيمة  �أ�ضرار  عن  الأوكرانية  الر�سمية  التقارير  وك�شفت 
 TPP-5 لحقت بمحطات طاقة رئي�سة، من بينها محطة

في كييف، �إ�ضافة �إلى من�ش�آت في �أودي�سا ومناطق �أخرى.
ال�سكك  و�شبكات  الموانئ  لي�شمل  الا�ستهداف  نطاق  وتو�سّع 
ونقل  الإم�����داد  خ��ط��وط  لتعطيل  الح��دي��دي��ة، في مح��اول��ة 
الم���ع���دات ال��ع�����س��ك��ري��ة وع��رق��ل��ة ت��دف��ق ال��دع��م ال��غ��رب��ي، وهو 
الت�أثير  ي��ت��ج��اوز  للهجمات  ا�ترساتيجيًا  ب��ع��دًا  ي�ضيف  م��ا 

الإن�ساني المبا�شر.

�ضغوط متزايدة
د.  الرو�سية  ال�����ش���ؤون  في  والخ��ب�ري  ال�سيا�سي  المحلل  ور�أى 
متزايدة  �ضغوط  ممار�سة  توا�صل  »رو�سيا  �أن  �أي��وب،  �سمير 
على نظام كييف، وكذلك على الدول الأوروبية الداعمة له«، 
�أ�سا�سيتين:  جبهتين  على  يجري  ال�ضغط  هذا  �أن  مو�ضحًا 

جبهة التفاو�ض وجبهة ال�ضغط الع�سكري.
تنطلق  التفاو�ض  »جبهة  �إن  نيوز«،  ل��ـ«�إرم  ت�صريح  وق��ال في 
من ر�ؤية مو�سكو ب�أن حل ال�صراع يمكن �أن يتم على �أ�سا�س 
�إدخال  دون  من  ترامب،  دونالد  الأمريكي  الرئي�س  مبادرة 
الاعتبار  في  ت���أخ��ذ  كونها  ب��ن��وده��ا،  على  جوهرية  تغييرات 

الم�صالح والمطالب الرو�سية«.
الم��ب��ادرة الإطار  ت��زال تعتبر ه��ذه  �أن »رو���س��ي��ا لا  �إلى  و�أ���ش��ار 

الأكثر واقعية للحل مقارنة بالمقترحات الأوروبية«.

�أن »الج��ب��ه��ة ال��ث��ان��ي��ة ه��ي ج��ب��ه��ة ال�ضغط  �أي�����وب،  و�أو����ض���ح 
رئي�سين،  مح��وري��ن  �إلى  ب��دوره��ا  تنق�سم  وال��ت��ي  الع�سكري، 
الرو�سية �ضد الجي�ش  الع�سكرية  العمليات  ا�ستمرار  �أولهما 
لتحقيق  الج��ب��ه��ات، في مح��اول��ة  ع��ل��ى مختلف  الأوك������راني 
�أحد الأهداف الأ�سا�سية والمتمثل في �إخراج قوات كييف من 
المناطق التي لا تزال تتمركز فيها داخل مقاطعات دونيت�سك 
على  ال�ضغط  زي��ادة  ي�ساهم في  وزابوروجيا وخير�سون، بما 

نظام كييف وعلى الدول الداعمة«.
و�أ�ضاف �أن »المحور الثاني من ال�ضغط الع�سكري يتمثل في 
�سيما  ولا  �أوكرانيا،  في  الأ�سا�سية  التحتية  البنية  ا�ستهداف 
حيويًا  �شريانًا  ت�شكّل  التي  والم��وا���ص�الت،  الطاقة  من�ش�آت 
اللوج�ستي  وال��دع��م  بالطاقة  الأوك�����راني  الجي�ش  لإم����داد 

القادم من الغرب«.
�أن »ا���س��ت��ه��داف م��راك��ز ال��ط��اق��ة لم يكن  �أي����وب، �إلى  ول��ف��ت 
�إلا  �سابقًا،  الرو�سية  الع�سكرية  العقيدة  في  بقوة  مطروحًا 
ا�ستخدام  م��ع  م���ؤخ��رًا  ت�صاعدت  ال�ضربات  ه��ذه  وت�رية  �أن 

�صواريخ �أكثر تدميًرا«.
وبّني �أن »هذا الت�صعيد جاء ردًا على محاولات نظام كييف 
في  ال��رو���س��ي��ة،  الطاقة  ومن�ش�آت  النفط  ن��اق�الت  ا�ستهداف 
عن  التراجع  على  و�إجبارها  مو�سكو  على  لل�ضغط  م�سعى 

بع�ض مطالبها �ضمن المبادرة الأمريكية«، غير �أنه �شدد على 
�أن هذا الرهان الأوكراني لم يحقق �أهدافه، في ظل �إ�صرار 

رو�سيا على موا�صلة عملياتها.
ال�سيطرة  على  وا�ضح  ب�شكل  تركز  باتت  »مو�سكو  �أن  و�أك��د 
القوات  من  تبقى  ما  و�إخ���راج  دونبا�س  �إقليم  على  الكاملة 
الأوكرانية منه، خا�صة �أن القوات الرو�سية �أ�صبحت قريبة 
جدًا من تحريره ب�شكل �شامل«، لافتًا �إلى �أن رو�سيا لم تعد 

واردة اليوم في الان�سحاب من �أي �أرا�ضٍ �سيطرت عليها.
م��ب��ادرة ترامب،  �سابقة، و�ضمن  م��راح��ل  �أن��ه في  �إلى  و�أ���ش��ار 
�أن  �إلا  الأرا���ض��ي،  تبادل بع�ض  الممكن الحديث عن  كان من 
هذا ال�سيناريو بات غير مطروح في حال تمكنت رو�سيا من 

تحرير �إقليم دونبا�س بالكامل بالقوة الع�سكرية.
ب��وت�ني يبدو  ال��رو���س��ي ف�الديم�ري  ال��رئ��ي�����س  �أن  �إلى  ول��ف��ت 
ا على زيادة زخم العملية الع�سكرية، في ر�سالة تعك�س  م�صرًّ
ثقته بقدرات الجي�ش الرو�سي على ا�ستعادة كامل الأرا�ضي 

الم�ستهدفة، وربما التقدم نحو مقاطعات �أخرى.

»ف�شل رو�سي«
م��ن ج��ه��ت��ه، ر�أى الخ��ب�ري في ال�����ش���ؤون الأوك���ران���ي���ة محمد 
القوات  ف�شل  يعك�س  الرو�سي  الت�صعيد  »ه��ذا  �أن  العروقي، 
ميدانية  مكا�سب  تحقيق  في   2025 ع��ام  خ�الل  الرو�سية 
جدية على الأر�ض، ما دفع مو�سكو �إلى اللجوء �إلى �أ�ساليب 

�ضغط �أخرى ت�ستهدف بالدرجة الأولى المدنيين.
وقال العروقي في ت�صريحات لـ«�إرم نيوز«، �إن »هذه العمليات 
ت��ه��دف �إلى ال��ت���أث�ري ع��ل��ى ال����ر�أي ال��ع��ام الأوك�����راني وزي���ادة 
تقديم  ن��ح��و  لدفعها  ال�سيا�سية  ال�سلطات  ع��ل��ى  ال�ضغط 

تنازلات«.
الأ���س��ا���س��ي يتمثل في دفع  ال��رو���س��ي  »ال��ه��دف  �أن  �إلى  و�أ���ش��ار 
�أوكرانيا للتنازل الكامل عن �إقليم دونبا�س، لكن �أوكرانيا لا 
تزال �صامدة في مواجهة هذه ال�ضغوط المتزايدة، �سواء على 

الم�ستوى الع�سكري �أو ال�شعبي«.
�صمود  ا�ستمرار  �أثبت   2025 »ع��ام  �أن  العروقي،  و�أ���ض��اف 
�أوكرانيا، رغم ت�سجيل رو�سيا بع�ض التقدم المحدود بوتيرة 

بطيئة للغاية وبكلفة عالية«.
ور�أى �أن »كييف لا تنوي التنازل عن دونبا�س ب�سهولة، رغم 
احتلال  على  الع�سكرية  ال��ق��درة  تمتلك  رو�سيا  �أن  �إدراك��ه��ا 

الإقليم، �إلا �أن ذلك يتطلب �سنوات طويلة«.
ولفت العروقي، �إلى �أن »�أوكرانيا تراهن على عامل الوقت 
مع  والع�سكرية،  ال�سيا�سية  المعطيات  تغير  �إمكانية  وعلى 
�أكثر  ب�شكل  ت�صاعدها  وربم��ا  الرو�سية  الهجمات  ا�ستمرار 

عنفًا في غياب ت�سوية«.

»معاريف«: اعتقال مادورو يربك ت�شكيل »مجل�س ال�سلام« في غزة

»�ضبط معادلة الردع«.. مرحلة جديدة من �سباق ال�صواريخ بين رو�سيا �وأوكرانيا

•• تل �أبيب-وكالات:

قالت دوائر �سيا�سية في تل �أبيب، �إنّ البيت الأبي�ض قد يرجئ 
الإع�الن عن ت�أ�سي�س »مجل�س ال�سلام« في قطاع غزة، الذي 
كان مقررًا له الأ�سبوع المقبل، نظرًا لان�شغال جدول الأعمال 

الأمريكي بـ«الأزمة الحادة التي تع�صف بفنزويلا«.
انعقاد  »احتمالية  الم�صادر  ع��ن  »م��ع��اري��ف«  �صحيفة  ونقلت 
اجتماع بخ�صو�ص المجل�س في غ�ضون �أ�سبوعين، �أو بالأحرى 

منت�صف يناير- كانون الثاني الجاري«.
ا�ستدعت  ف��ن��زوي�ال،  في  الحا�صلة  »ال��ت��ط��ورات  �أن  و�أ���ض��اف��ت 
ي�ؤجل  الأمريكية، ما قد  الرئا�سة  �أولويات  تغييًرا فوريًا في 

الإعلان عن ت�أ�سي�س مجل�س ال�سلام«.
�أن الخ��ط��وة ت��ن��ط��وي ع��ل��ى مج���رد »ت�أجيل  وت���ؤك��د الم�����ص��ادر 
�شكلي«، لا �سيما و�أنه تم اتخاذ قرار ت�أ�سي�س المجل�س بالفعل، 
والرئي�س عازم على تقديم مجل�س ال�سلام وت�شكيلته الكاملة 
في غ�����ض��ون ف�ت�رة وج��ي��زة، ع��ل��ى �أق�����ص��ى ت��ق��دي��ر في منت�صف 
ال�شهر. ور�أت ال�صحيفة العبرية �أن ت�أ�سي�س »مجل�س ال�سلام« 
ركيزة �أ�سا�سية في المرحلة الثانية من الخطة الأمريكية لغزة، 
التي تهدف �إلى �إن�شاء �آلية مدنية �سيا�سية لإدارة القطاع بعد 

انتهاء الحرب.
الأمني  البُعد  �أن  يت�ضح  التفا�صيل،  في  التعمق  عند  �أن��ه  �إلا 

�إن�شاء قوة ا�ستقرار متعددة الجن�سيات - �أكثر  للخطة - �أي 
تقييم  بح�سب  ال��ب��داي��ة،  في  يُعتقد  ك��ان  مم��ا  بكثير  تعقيدًا 
�أن  �أب��ي��ب  ت��ل  »م��ع��اري��ف«. ونقلت »م��ع��اري��ف« ع��ن م�صادر في 
�أث�ي�رت في مرحلة  »ال�شكوك ح��ول ج��دوى ق��وة الا���س��ت��ق��رار، 
مبكرة. والآن، تدرك وا�شنطن ب�شكل متزايد �أن الأمر يمثل 
�أج��رت وا�شنطن  التي  ال��دول  �أن  �إلى  و�أ���ش��ارت  تحديًا كبيًرا. 
»لي�ست  الا�ستقرار  ق��وة  في  م�شاركتها  ب�ش�أن  محادثات  معها 
منطقة  �إلى  جنود  ب�إر�سال  للالتزام  �أم��ره��ا«،  من  عجلة  في 
لا تزال حركة حما�س تحتفظ فيها بقدرات ع�سكرية وبنية 

تحتية تحت الأر�ض وتواجد م�سلح.
ونقلت تقييمًا للولايات المتحدة، يفيد ب�أن »حما�س لن تلقي 
مخاوف  تثير  حقيقة  ذل��ك  واع��ت�برت  ط��واع��ي��ة«،  �أ�سلحتها 
ال��ع��دي��د م��ن ال����دول، وت��ث�ري ع�الم��ات ا�ستفهام ح��ول جدية 

�إن�شاء القوة نف�سها.
وفي ال�سياق، وجّه بنيامين نتنياهو، خلال لقائه الأخير مع 
»�إ�سرائيل  وا�ضحة:  ر�سالة  �إيه لاغو،  مار  ترامب في منتجع 
تعار�ض وجود جنود �أتراك في غزة، وت�صر على حقّ النق�ض 
قوة  الم�شاركة في  ال��دول  ما يخ�ص تحديد  �إزاء كل  )الفيتو( 
الا�ستقرار، وت�ستبعد على وجه الخ�صو�ص �أي تدخّل ع�سكري 
م��ع ح��م��ا���س، وت�صاعد  ن��ظ��رًا لعلاقاتها  ت��رك��ي��ا،  م��ن ج��ان��ب 

التوترات بينها وبين �إ�سرائيل«.

•• عوا�صم-وكالات:

تدخل الحرب الرو�سية الأوكرانية مرحلة جديدة من �سباق ال�صواريخ، مع �إعلان 
باتريوت ون�شرهما فعليًا؛ لحماية  �إ�ضافيتين من طراز  ت�سلّم منظومتين  كييف 
�إعادة �ضبط  �أوكرانيا  التحتية الحيوية، وذلك تزامنًا مع محاولة  المدن والبنية 

معادلة الردع ومواجهة الهجمات ال�صاروخية الرو�سية المكثفة. 
الإع�ل�ان الأوك�����راني، ال���ذي �أ���ش��اد ب��ال��دور الألم���اني في ت�سهيل 
 ، الت�سليم، ي�أتي في توقيت ت�شهد فيه الجبهات ت�صعيدًا متبادلًا
محتملة  تفاو�ضية  م�سارات  عن  متزايد  حديث  مع  بالتوازي 
توفر  العملية،  الناحية  وم��ن  و�أوروب���ي���ة.  �أم��ري��ك��ي��ة  ب��رع��اي��ة 
البالي�ستية  ال�صواريخ  اعترا�ض  على  �أف�ضل  ق��درة  باتريوت 
و�صواريخ كروز، وتمنح �أوكرانيا هام�شًا �أو�سع؛ لحماية من�ش�آت 

حيوية، ومراكز ح�ضرية كبرى.
ترقى  �أهميتها، لا  رغم  ف���إن هذه الخطوة  للمراقبين،  ووفقًا 
مو�سكو  امتلاك  ظل  في  القوى،  ميزان  في  ج��ذري  تغيير  �إلى 
تر�سانة متطورة من ال�صواريخ الفرط �صوتية، وقدرتها على 

تنفيذ هجمات �إ�شباعية ترهق �أي منظومة دفاعية.
الرهان  ا�ستمرار  ال�صفقة  تعك�س  ال�سيا�سية،  الناحية  وم��ن 
�أوكرانيا دون الانخراط المبا�شر في الحرب،  الغربي على دعم 
كما تبرز دور �ألمانيا كلاعب محوري في �إعادة توزيع منظومات 
الأحدث  �أوروب��ا، مقابل ح�صولها على الجيل  داخ��ل  باتريوت 

من الولايات المتحدة.
باعتباره  التطور  �إلى هذا  �أن مو�سكو تنظر  المقابل، يبدو  وفي 
ت�صعيدًا مدرو�سًا، لكنه لا يفر�ض عليها تغيير �إ�ترساتيجيتها 
�إن  قال  زه��وي،  ن�ضال  العميد  الع�سكري،  الهجومية. الخبير 

منظومة باتريوت لم تعد تواكب طبيعة التهديدات الحديثة في ميادين القتال، 
تمتلك  ولا  ن�سبيًا،  القديمة  المنظومات  م��ن  باتت  ال�صواريخ  ه��ذه  �أن  مو�ضحًا 
ال�سرعة الكافية للتعامل مع ال�صواريخ المتطورة. و�أكد في ت�صريحات لـ«�إرم نيوز« 
�إلا  3 ماخ، وهي �سرعة لا ت�سمح  باتريوت لا تتجاوز  �أق�صى �سرعة ل�صواريخ  �أن 
القديمة،  الرو�سية  ال�صواريخ  بع�ض  �أو  ات  الم�ّريس من  مح��دودة  �أن��واع  باعترا�ض 
�أن القاعدة الع�سكرية المعروفة ت�شترط  �إلى  خا�صة ق�صيرة المدى. و�أ�شار زهوي 

�أن تكون �سرعة ال�صاروخ الاعترا�ضي �أعلى من �سرعة الهدف المهاجم، وهو ما لا 
يتحقق في حالة باتريوت �أمام التهديدات الحالية.  ولفت الخبير الع�سكري �إلى 
�أحيانًا، في اعترا�ض �صواريخ تطلق من راجمات قديمة،  �أن المنظومة قد تنجح، 
�أو التعامل مع طائرات قديمة مثل ميغ 21، وميغ 23، لكنها تبقى غير قادرة 
البالي�ستية  ال�صواريخ  �أن  و�أو�ضح  ال�صواريخ والطائرات الحديثة.  على مواجهة 
وت�صل  �صوتية،  الفرط  ال�صواريخ  فئة  �إلى  تنتمي  حاليًا،  الم�ستخدمة،  الرو�سية 
محاولة  ج���دوى  ع��ن  مت�سائًال  م���اخ،   11 نحو  �إلى  �سرعتها 

اعترا�ضها ب�صواريخ لا تتجاوز �سرعتها 3 ماخ.
و�أ�ضاف �أن الاعتماد على هذه المنظومة يبدو �أقرب �إلى ا�ستنزاف 
اقت�صادي للدول الأوروبية، �أكثر من كونه حًال ع�سكريًا فعليًا، 
مقارنة  باتريوت  ل�صواريخ  المرتفعة  التكلفة  ظ��ل  في  خا�صة 

بطبيعة الأهداف التي يتم اعترا�ضها �أحيانًا.
و�أكد الخبير الع�سكري �أن تطور ال�صواريخ الهجومية يفر�ض 

البحث عن منظومات دفاعية �أحدث و�أكثر فاعلية. 
من جانبه، ذكر الأكاديمي والدبلوما�سي المتخ�ص�ص في �ش�ؤون 
الع�سكري  الت�صعيد  �أن  روا�شدي،  يا�سين  د.  ال�شرقية،  �أوروب��ا 
�سيا�سية  ع��ن مفاو�ضات  الح��دي��ث  ت��زاي��د  م��ع  يتزامن  الح��الي 

محتملة بين �أوكرانيا ورو�سيا، برعاية �أمريكية و�أوروبية.
اقتراب  مع  متوقعًا  �سلوكًا  يعد  الت�صعيد  ه��ذا  �أن  �إلى  و�أ���ش��ار 
موقعه  لتح�سين  ط��رف  كل  ي�سعى  حيث  تفاو�ضي،  م�سار  �أي 

التفاو�ضي عبر الميدان.
و�أ�ضاف في ت�صريحات لـ«�إرم نيوز« �أن اللافت في الم�شهد الحالي 
الولايات  �سيما  لا  ال��و���س��ط��اء،  م��ن  حقيقي  �ضغط  غ��ي��اب  ه��و 
على  ت�شجع  تمهيدية  تهدئة  نحو  الأط���راف  لدفع  المتحدة؛ 

الدخول في مفاو�ضات جادة.
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نائبة جمهورية �سابقة: �إ�سقاط 
مادورو تمهيد لحرب على �إيران

•• وا�شنطن-وكالات:  

غرين  تايلور  مارجوري  الم�ستقيلة  الأمريكي  النواب  مجل�س  ع�ضو  قالت 
�أم�س الأحد �إن �إزاحة مادورو خطوة وا�ضحة لل�سيطرة على الموارد النفطية 
لفنزويلا، و�إن مثل هذا الإجراء ي�ضمن الا�ستقرار اللازم للحرب التالية 

وهي تغيير النظام في �إيران.
�إن  �إك�س،  و�أو�ضحت غرين في من�شور لها على موقع التوا�صل الاجتماعي 

الأمريكيين غا�ضبون من �سيا�سات قيادتهم 
ال�سيا�سية  الأن���ظ���م���ة  ت��غ��ي�ري  �إلى  ال���ه���ادف���ة 

وتمويل الحروب الخارجية.
الأنظمة، وتمويل  تغيير  »�إن  وتابعت غرين 
الح�����روب الخ���ارج���ي���ة، وتح���وي���ل ال������دولارات 
ال�ضريبية الأمريكية با�ستمرار نحو �أهداف 
�أجنبية، بينما يواجه الأمريكيون با�ستمرار 
والرعاية  والإ�سكان  المعي�شة  تكاليف  ارتفاع 
ال�����ص��ح��ي��ة وي��ك��ت�����ش��ف��ون الاح���ت���ي���ال و�إه������دار 
يغ�ضب  م��ا  ه��و  ه��ذا   - ال�ضريبية  �أم��وال��ه��م 
�أن��ه��ا تعتبر  معظم الأم��ري��ك��ي�ني«. و�أ���ض��اف��ت 

ا�ستياء الأمريكيين من »العدوان الع�سكري الأمريكي اللامتناهي مبرراً«، 
ي�ضمنان  والديمقراطيين،  الجمهوريين  الح��زب�ني،  »ك�ال  �أن  �إلى  م�شيرة 

دائماً تمويل وت�شغيل �آلة وا�شنطن الحربية«.
و�شددت على �أن »العديد من م�ؤيدي حركة »اجعلوا �أمريكا عظيمة مجدداً 

- ماغا«، الذين اعتقدوا �أنهم ي�صوتون �ضد هذا، كانوا مخطئين«.
وي�أتي هذا التعليق بعد �إعلان الرئي�س الأمريكي دونالد ترامب، �أن الولايات 
المتحدة »�شنت �ضربة كبيرة على فنزويلا«، وتم »اعتقال الرئي�س الفنزويلي 

نيكولا�س مادورو وزوجته �سيليا فلوري�س وترحيلهما خارج البلاد«.

•• وا�شنطن-�أ ف ب:

دونالد  الأم�ريك��ي  الرئي�س  ق��ال 
كان  �أن��ه  لو  �شعر كما  �إن��ه  ترامب 
وهو  تلفزيونيا  برنامجا  ي�شاهد 
�إلقاء  وق���ائ���ع  ح����يّ  ب���ث  ي��ت��اب��ع في 
القب�ض على  الأم�ريك��ي��ة  ال��ق��وات 
نيكولا�س  ال��ف��ن��زوي��ل��ي  ال��رئ��ي�����س 
لها  �أُعِ���دّ  متوّجة عملية  م���ادورو، 

بدقة طوال �أ�شهر.
الكاملة  ال����رواي����ة  ي����أت���ي  م���ا  وفي 
ل����ع����م����ل����ي����ة »ال��������ع��������زم الم�����ط�����لَ�����ق« 
بدءا   ،Absolute Resolve
م����ن الج���وا����س���ي�������س الأم�ي�رك���ي�ي�ن 
الرئي�س  ���ص��ورة  �إلى  ك��راك��ا���س  في 

الفنزويلي مكبّل اليدين:

- »ما ي�أكله« -
ك�������ان ع�����م��ل��اء ل�ل�ا����س���ت���خ���ب���ارات 
الأم�ي�رك���ي���ة ي��راق��ب��ون م��ن��ذ �آب-
تحركات  �أدق  ال��ف��ائ��ت  �أغ�����س��ط�����س 
ال��ذي ك��ان وفقا لتقارير  م���ادورو 
�إقامته  م���ك���ان  ي���غ�يّ�ّرر  ���ص��ح��ف��ي��ة 
با�ستمرار منذ ت�صاعد التوتر مع 

وا�شنطن.
�أرك������ان الجي�ش  رئ��ي�����س  و�أو�����ض����ح 
�أجهزة  �أن  ك��اي��ن  دان  الأم�ي�رك���ي 
كيفية  »فهم  �أرادت  الا�ستخبارات 
�أي���ن  �إلى  ي��ع��ي�����ش،  �أي�����ن  تح���رك���ه، 
م��ا يرتديه،  ي���أك��ل��ه،  م��ا  ي�����س��اف��ر، 
م��ا ه��ي ح��ي��وان��ات��ه الأل��ي��ف��ة التي 

يربيها«.
للعملية  ال��ت��خ��ط��ي��ط  وا���س��ت��غ��رق 
�أ����ش���ه���را، وا���س��ت��ل��زم الإع�������داد لها 

يُقتل،  لم  �أم�ي�رك���ي  �أي  �أن  و�أك����د 
م�شيرا �إلى �أن مادورو »كان يمكن 

�أن يُقتل« لو حاول المقاومة.

- ا�ست�سلام -
و�أفاد الجنرال كاين ب�أن »مادورو 
متهمان،  وك�ل�اه���م���ا  وزوج�����ت�����ه، 
ا�ست�سلما من دون مقاومة ووُ�ضعا 
ق��ي��د الاح���ت���ج���از م���ن ق��ب��ل وزارة 

العدل«.
وي��ل�اح����ق ال���ق�������ض���اء الأم��ي�رك����ي 
تتعلق  ات����ه����ام����ات  في  ال�����زوج��ي��ن 
بالمخدرات«،  المرتبط  ب��ـ«الإره��اب 
وت�صدير الكوكايين �إلى الولايات 

المتحدة.
الأميركية  الم���روح���ي���ات  وح��لّ��ق��ت 
ف����وق ال�����س��اح��ل ال��ف��ن��زوي��ل��ي عند 
الزوجان  ونُقل   ،03,29 ال�ساعة 
�إلى ال�سفينة الحربية »يو �إ�س �إ�س 

�إيوو جيما«
ث���م �أع���ل���ن ت���رام���ب ال��ع��م��ل��ي��ة على 
م��ن�����ص��ت��ه »ت�����روث ���س��و���ش��ال« عند 
بتوقيت   04,21 ال���������س����اع����ة 

وا�شنطن.
م��سؤول  بعث  بقليل،  ذل��ك  وب��ع��د 
في البيت الأبي�ض �إلى �صحفي في 
وكالة فران�س بر�س ر�سالة م�ؤلفة 
تعبيرية،  »�إيم���وج���ي«  رم����وز  م��ن 
م�شدودة  ع�ضلة  ع��ن  ع��ب��ارة  ه��ي 

وقب�ضة ونار.
����ص���ورة  �أول  ت����رام����ب  ن�������ش���ر  ث����م 
اليدين  مكبّل  م��ادورو  لنيكولا�س 
�أذنيه  وع��ل��ى  العينين  وم��ع�����ص��وب 

�سماعة واقية من ال�ضو�ضاء.

الأميركي.
و�أُ�صيبت مروحية �أميركية خلال 
العملية لكنها تمكنت مع ذلك من 

العودة �إلى قاعدتها.
02,01 بالتوقيت  وعند ال�ساعة 
هبطت  غ«،  ت   06,01« الم��ح��ل��ي 
المروحيات داخل المجمع الذي كان 

مادورو موجودا فيه.

الغطاء الجوي  المقاتلات  ووفّ��رت 
فيما تكفلت الأقمار الا�صطناعية 
الأميركية والتقنيات ال�سيبرانية 

تعطيل الرادارات الفنزويلية.

- انفجارات -
الأولــــى  الانفجــــــارات  وبـــــد�أت 
ال�ساعة  ق��ب��ي��ل  ك���راك���ا����س  ت���ه���ـ���زّ 

غ(،  ت   06,00( ف��ج��را  ال��ث��ان��ي��ة 
فران�س  وكالة  مرا�ـــــسلي  بح�سب 

بر�س.
عمّا  يت�ساءل  ال��ع��الم  ك��ان  وفيما 
بداية حملة ق�صف  ذل��ك  ك��ان  �إذا 
الطائرات  كانت  النطاق،  وا�سعة 
الدفاعات  ت�ستهدف  الأم�ريك��ي��ة 
لتعطيلها  ال��ف��ن��زوي��ل��ي��ة  الج���وي���ة 

بلوغ  م����ن  الم����روح����ي����ات  وتم���ك�ي�ن 
هدفها.

يعلمون  »ك����ان����وا  ت���رام���ب  وق�����ال 
�أن  �إلى  ن���ظ���را  ق�����ادم�����ون«،  �أن����ن����ا 
الأ�شهر  في  يت�صاعد  ك��ان  التوتر 
�أنف�سهم  الأخ�رية، »لكنهم وجدوا 
تحييدهم  وتم  تم��ام��ا،  ع��اج��زي��ن 
الرئي�س  بح�سب  كبيرة«،  ب�سرعة 

بروفات »دقيقة«، حتى �أن القوات 
الأميركية �أن�ش�أت نموذجا مطابقا 
للبيت الذي كان يقيم فيه خليفة 

هوغو ت�شافيز.
الأميركية  ال����ق����وات  و�أ���ص��ب��ح��ت 
مطلع  في  ل��ل��ت��ن��ف��ي��ذ  ج��اه��ـ��ـ��ـ��ـ��ـ��ـ��زة 
لكنها  الأول-دي�����س��م�بر  كانــــــون 
ال���ظ���روف  ت�����ص��ب��ح  �أن  ان���ت���ظ���رت 
ناحية  من  وخ�صو�ـــــصا  ملائمة، 

الطق�س.
و�أ�شار ترامب �إلى �أنه �أ�صدر الأمر 
ب��الم��ه��م��ة ق��ب��ل �أرب���ع���ة �أي������ام، لكنه 

انتظر توافر الظروف المنا�سبة.
الأخ�ضر  ال�ضوء  ترامب  و�أعطى 
 22,46 ال�����س��اع��ة  الج��م��ع��ة ع��ن��د 
)ال�سبت  وا����ش���ن���ط���ن  ب���ت���وق���ي���ت 

غ(. ت   03,46
و�أ���ض��اف الج�نرال كاين »ق��ال لنا 

»حظا �سعيدا ورياحا مواتية«.
طائرة   150 م���ن  �أك��ث�ر  �أق��ل��ع��ت 
برية  ق�����واع�����د  م�����ن  �أم��ي��رك�����ي�����ة 
مقاتلات  ب��ي��ن��ه��ا  م���ن  وب���ح���ري���ة، 
ات  وم�ّريس ا���س��ت��ط�الع  وط���ائ���رات 

ومروحيات.
و�شرح رئي�س الأركان �أن المروحيات 
ال��ت��ي ك��ان��ت ت��ق��لّ ال��وح��دة الموكلة 
الفنزويلي  ال��رئ��ي�����س  »�إخ���������راج« 
طارت تحت جنح الظلام، وتوخّت 
التحليق على علوّ ع�شرات الأمتار 

فح�سب فوق �سطح المحيط.

- »ح�صن«-
وقال الرئي�س الأميركي �إنه تابع 

وقائع العملية مبا�شرة.
ن�شرها  ال��ت��ي  ال�����ص��ور  و�أظ���ه���رت 
ت��رام��ب جال�سا  الأب��ي�����ض  ال��ب��ي��ت 
ا�ستُحدثت  ع��م��ل��ي��ات  غ���رف���ة  في 
�إقامته في مارالاغو بولاية  بمقر 
بيت  الدفاع  وزير  ومعه  فلوريدا، 
هيغ�سيث ووزير الخارجية ماركو 
روبيو ومدير وكالة الا�ستخبارات 
جون  �إي�������ه«  �آي  »����س���ي  الم���رك���زي���ة 

راتكليف والجنرال كين.
بالهاتف  مقابلة  في  ترامب  وق��ال 
مع محطة فوك�س نيوز »�شاهدت 
»ال��ع��م��ل��ي��ة« ح��رف��ي��ا، ك��م��ا ل��و �أنني 
كنت �أ�شاهد برنامجا تلفزيونيا«، 
�إقامة  م��ق��ر  ب��ـ«الح�����ص��ن«  م�شبّها 

نظيره الفنزويلي.
�أ�ضاف »كان »المكان« مزودا ب�أبواب 
ي��ط��ل��ق عليه  ال�����ف�����ولاذ، م����ا  م����ن 
بالفولاذ.  محاطة  �آم��ن��ة  م�ساحة 
تلك  �إغ�����ل����اق  م�����ن  ي���ت���م���ك���ن  لم 
الدخول  ي���ح���اول  ك���ان  الم�����س��اح��ة، 
�إليها، ولكن تمت مباغتته ب�شكل 
�أن���ه لم  درج���ة  �إلى  للغاية  ���س��ري��ع 

يتمكن من القيام بذلك«.
ومزودين  م�ستعدين  »كنا  وت��اب��ع 
م�شاعل �ضخمة لاختراق الفولاذ، 

لكننا لم نحتج الى ا�ستخدامها«.

»وول �ستريت جورنال«: طموح ترامب النفطي في فنزويلا ي�صطدم ببنية منهارة

تكتل ال�سود في الكونغر�س يرف�ض الهجوم على فنزويلا كبار حلفاء مادورو ما زالوا يديرون فنزويلا
•• وا�شنطن-وكالات:

الأمريكية  �أنجلي�س  ل��و���س  و���س��ط مدينة  الأم��ط��ار في  ه��ط��ول  و���س��ط  الم��ئ��ات  تجمع 
الذين  الأ�شخا�ص  الأمريكي في فنزويلا. وحمل  الع�سكري  العمل  للاحتجاج على 
ق�صف  »�أوق��ف��وا  عليها  مكتوباً  لاف��ت��ات  بالمظلات  و�أم�سكوا  المطر  معاطف  ارت���دوا 
فنزويلا الآن!« و«لا دم مقابل النفط« بينما كانوا ي�ستمعون �إلى المتحدثين.  وحمل 
�أحد الأ�شخا�ص لافتة مكتوبة بخط اليد تقول: »لا حرب! لا ترامب«. فيما �شن تكتل 
من الم�شرعين ال�سود في الكونغر�س الأمريكي هجوماً على الرئي�س دونالد ترامب 
»�إ�ساءة ا�ستخدام  ب�سبب التحركات الأمريكية �ضد مادورو، وا�صفين العملية ب�أنها 
خطيرة وغير قانونية لل�سلطة«. وقال التكتل في بيان: »في حين �أن نيكولا�س مادورو 
هو في الواقع زعيم غير �شرعي، ف�إن ن�شر القوة الع�سكرية الأمريكية لفر�ض تغيير 
�سيا�سي في دولة ذات �سيادة - دون موافقة الكونغر�س �أو خطة عمل وا�ضحة ومحددة 

- يهدد بجر الولايات المتحدة �إلى �صراع غير محدد في فنزويلا«.

وكالة �سلامة الطيران الأوروبية 
تو�صي بتجنب التحليق فوق فنزويلا

•• بروك�سل -وام:

بتجنب  ال��ط�ريان  �شركات   »AESA« الأوروب��ي��ة  ال��ط�ريان  �سلامة  وكالة  �أو���ص��ت 
التحليق في الأجواء الفنزويلية، وذلك على خلفية ال�ضربات الأميركية الأخيرة، 
�أنظمة الدفاع الجوي ي�شكل »خطراً مرتفعاً على  �أن احتمال تفعيل  محذّرة من 
الطيران المدني«. و�أو�ضحت الوكالة، في ن�شرة تحذيرية، �أن فنزويلا قد تبقي على 
م�ستويات ت�أهب مرتفعة لقواتها الجوية ووحدات الدفاع الجوي، في ظل التوترات 

المت�صاعدة و�إمكانية تنفيذ عمليات ع�سكرية �إ�ضافية محدودة.

•• وا�شنطن-وكالات:

�ترسيت  »وول  ���ص��ح��ي��ف��ة  ك�����ش��ف��ت 
الأمريكي  الرئي�س  �أن  ج��ورن��ال«، 
�إلى فتح  ي�����س��ع��ى  ت���رام���ب  دون���ال���د 
احتياطيات  ا�ستغلال  �أم��ام  الباب 
ف���ن���زوي�ل�ا ال��ن��ف��ط��ي��ة ال��ه��ائ��ل��ة، في 
خ���ط���وة ي�����رى ف��ي��ه��ا م���زي���جً���ا من 
الم�صالح الاقت�صادية و�أدوات النفوذ 
الطموح  ه��ذا  �أن  غ�ري  ال�سيا�سي، 
ي�����ص��ط��دم ب��ت��ح��دي��ات م���ع���ق���دة، في 
مقدمتها فتور الطلب العالمي على 
التحتية  البنية  وان��ه��ي��ار  ال��ن��ف��ط، 
الا�ستقرار  وان��ع��دام  الفنزويلية، 

ال�سيا�سي.
العملية  ف���إن  ال�صحيفة،  وبح�سب 
المفاجِئة  الأم��ري��ك��ي��ة  ال��ع�����س��ك��ري��ة 
التي �أطاحت بالرئي�س الفنزويلي 
نيكولا�س مادورو مهّدت الطريق، 
النفط  ����ش���رك���ات  ل���ع���ودة  ���ا،  ن���ظ���ريًّ
دول  �أغنى  �إح��دى  �إلى  الأمريكية 

العالم من حيث الاحتياطيات.
�����ص����وّرت وا����ش���ن���ط���ن، ع���ل���ى مدى 
كاراكا�س  ع��ل��ى  �ضغوطها  �أ���ش��ه��ر، 
مكافحة  م���ن  ج������زءًا  ب��اع��ت��ب��اره��ا 
يت�ضح  �أن  قبل  الم��خ��درات،  تهريب 
فتح  في  يتمثل  الأب����رز  ال��ه��دف  �أن 

•• كركا�س-رويترز:

�أث����ار اع��ت��ق��ال ‍��ال��ولاي��ات المتحدة   
نيكولا�س  ف����ن����زوي��ل�ا  ل���رئ���ي�������س 
و�صفها  ع���م���ل���ي���ة  في  م������������ادورو، 
الرئي�س الأمريكي دونالد ترامب 
ب��الم��ذه��ل��ة وال���ف���ع���ال���ة، ح���ال���ة من 
ال�ضبابية ب�ش�أن من يدير الدولة 

الغنية بالنفط.
الفنزويلي،  الد�ستور  وبم��وج��ب 
ب�أعمال  القائم  رودريجيز  ت�صبح 
ال��رئ��ي�����س ح����ال غ���ي���اب م������ادورو، 
وطلبت منها المحكمة العليا تولي 
المن�صب في وقت مت�أخر من م�ساء 

بالنفط ال�صخري الأمريكي، ف�إن 
�إعادة ت�شغيل القطاع تتطلب �أكثر 

من مجرد تغيير �سيا�سي. 
وطاقة،  اق��ت�����ص��اد  خ��ب��راء  ووف�����ق 
�شاملة  خطة  �إلى  فنزويلا  تحتاج 
�إ�صلاح  ت�شمل  الا�ستقرار،  لإع��ادة 
ال���ق���وان�ي�ن، و�إع�������ادة ه��ي��ك��ل��ة ديون 
دولار،  م���ل���ي���ار   160 ت����ت����ج����اوز 
العالقة،  التحكيم  وت�سوية ق�ضايا 
ف�����ض�ًا�لً ع���ن ج����ذب تم���وي���ل دولي 
م��ن�����ش���آت متهالكة  ت���أه��ي��ل  لإع�����ادة 
من  الآلاف  ع�����ش��رات  عنها  ه��اج��ر 
ي�شبّه  ال�سياق،  هذا  وفي  الكفاءات. 
تحتاجه  م����ا  الم��خ��ت�����ص�ني  ب��ع�����ض 
ف����ن����زوي��ل�ا ب����ـ«خ����ط����ة م����ار�����ش����ال« 
ا�ستخراج  جديدة، لا تقت�صر على 
بناء  �إع����ادة  �إلى  ب��ل تمتد  ال��ن��ف��ط، 
ويخل�ص  واق���ت�������ص���اده���ا.  ال���دول���ة 
�إلى  �أن ترامب ينظر  �إلى  التقرير 
وغنيمة  ق��وة  �أداة  بو�صفه  النفط 
هذا  تحويل  �أن  �إلا  �إ�ترساتيجية، 
�إلى واقع ملمو�س �سيظل  الت�صور 
فر�ض  على  وا�شنطن  بقدرة  رهنًا 
ا�ستعداد  وبم������دى  الا����س���ت���ق���رار، 
ال�����س��وق ال��ع��الم��ي��ة لا���س��ت��ي��ع��اب نفط 
�إ�ضافي في زمن تتغير فيه �أولويات 

الطاقة.

لأكثر من عقد.
وق���������ال مح��������ام م����ث����ل م������ن قبل 
�شخ�صيات بارزة في قيادة فنزويلا 
الم��سؤولين  م���ن  ع�����ش��رة  ن��ح��و  �إن 
وج�نرالات في الخدمة  ال�سابقين 
وا�شنطن  م���ع  ت��وا���ص��ل��وا  ح��ال��ي��ا 
ب��ع��د اع��ت��ق��ال م�����ادورو ع��ل��ى �أمل 
الولايات  م���ع  لات���ف���اق  ال��ت��و���ص��ل 
بعر�ض تقديم معلومات  المتحدة 
الآمن  ال��ع��ب��ور  مقابل  مخ��اب��رات 
لكنه  ال���ق���ان���ون���ي���ة.  والح�������ص���ان���ة 
كابيو  م���ن  الم��ق��رب�ني  �أن  �أ����ض���اف 
قالوا �إنه لي�س مهتما حاليا بعقد 

�صفقة.

�أم�س الأول .
ل����ك����ن ب����ع����د ف���ت���رة وج�����ي�����زة من 
ظهرت  ت�����رام�����ب،  ت�������ص���ري���ح���ات 
التلفزيون  ع���ل���ى  رودري�����ج�����ي�����ز 
رئي�س  �شقيقها  برفقة  الر�سمي 
الج���م���ع���ي���ة ال���وط���ن���ي���ة خ���ورخ���ي 
الداخلية  ووزي������ر  رودري����ج����ي����ز، 
ووزي��ر ‌الدفاع  كابيو،  دي��و���س��دادو 
فلاديمير بادرينو لوبيز، ‍م�ؤكدة 
الرئي�س  ي������زال  لا  م��������ادورو  �أن 

الوحيد لفنزويلا.
�إلى  الم�شترك  الظهور  هذا  و�أ�شار 
�أن المجموعة التي تولت ال�سلطة 
على  متحدة  �ستبقى  م���ادورو  مع 

الأقل في الوقت الحالي.
التر�شح  من  مات�شادو  منع  فبعد 
لعام  ف����ن����زوي��ل�ا  ان����ت����خ����اب����ات  في 
دوليون  مراقبون  قال   ،2024
�إن الم��ر���ش��ح ال��ب��دي��ل ل��ه��ا ف����از في 
رغم  �ساحقة،  ب�أغلبية  الت�صويت 
وقتها  م���ادورو  حكومة  قالته  م��ا 

عن تحقيق الفوز.
ال�سلطة  لأكثر من عقد، تركزت 

الطاقة  ����ش���رك���ات  �أم�������ام  الم����ج����ال 
»كنز  �إلى  ل��ل��و���ص��ول  الأم���ري���ك���ي���ة 

نفطي« ظل معطًال ل�سنوات.
وخ�الل م���ؤتم��ر �صحفي عقده في 
منتجع مار-�إيه-لاغو، قال ترامب 
الأمريكية  ال��ن��ف��ط  ����ش���رك���ات  �إن 
لتنفق  فنزويلا  �ستدخل  الكبرى 
�إ�صلاح  على  ال����دولارات  م��ل��ي��ارات 

البنية التحتية النفطية المتهالكة، 
العائدات  �سيعيد  ذلك  �أن  معتبًرا 
ل��ل��ب�الد. ول��ك��ن خ�ب�راء في القطاع 
يرون �أن هذا الطرح يتجاهل واقعًا 
ي��ت��م��ث��ل في عزوف  ت��ع��ق��ي��دًا،  �أك��ث�ر 
بيئة  في  الا�ستثمار  ع��ن  ال�شركات 
�أ�سعار  تت�سم بالمخاطر، وانخفا�ض 
لا  م�ستويات  �إلى  العالمية  النفط 

�أم����وال  ر�ؤو������س  ع��ل��ى ���ض��خ  ت�شجع 
�ضخمة.

�شركة  �أن  �إلى  ال�صحيفة  ت�����ش�ري 
تبقى  الأم���ري���ك���ي���ة  »����ش���ي���ف���رون« 
الأكبر،  الأمريكي  اللاعب  حاليًّا 
فنزويلا،  الأه��م، في  والأجنبي  بل 
ح���ي���ث ت�����ض��خ ن���ح���و ث���ل���ث الإن����ت����اج 
�ألف   900 قرابة  البالغ  اليومي 

الح����ق����ي����ق����ي����ة في 
بيد  ف�����ن�����زوي��ل��ا 
�صغيرة  دائ��������رة 
م�����������������ن ك���������ب���������ار 
الم�������������س�������ؤول���ي��ن. 
محللون  وي��ق��ول 
وم�������������س�������ؤول������ون 
ال������ن������ظ������ام  �إن 
ي����ع����ت����م����د ع���ل���ى 
مترامية  �شبكة 
الأط������������������������������راف 
م�������ن الم������وال���ي��ن 
والأج��������������ه��������������زة 
الأمنية، يغذيها 

الف�ساد والتر�صد.
الداخلية،  ال��دائ��رة  ه��ذه  وداخ���ل 
ي���������س����ود ت����������وازن ب��ي��ن الم���دن���ي�ي�ن 
ع�ضو  ول����ك����ل  وال���ع�������س���ك���ري�ي�ن. 
العلاقات  و���ش��ب��ك��ات  م�����ص��الح��ه 
رودريجيز  تم��ث��ل  ب����ه.  الخ��ا���ص��ة 
المدني.  الجانب  حاليا  و�شقيقها 
ويم��ث��ل ب��ادري��ن��و وك��اب��ي��و الجانب 

الع�سكري.

لمقابلات  ووفقا 
م��سؤولين  م���ع 
�أم������ري������ك������ي���ي��ن 
ح�����������ال�����������ي�����ي�����ن 
و��������س�������اب�������ق���ي���ن 
ومح���������ل���������ل����ي����ن 
ع�����������س�����ك�����ري��ي��ن 
ف�����ن�����زوي�����ل�����ي��ي��ن 
و�أم�����ري�����ك�����ي��ي��ن 
ين  ر م�ست�شا و
�أم������������ن������������ي������ي�����ن 
ل����ل����م����ع����ار�����ض����ة 
ال���ف���ن���زوي���ل���ي���ة، 
ي������ج������ع������ل ه�������ذا 
مهمة  لل�سلطة  الم��ع��ق��د  ال��ه��ي��ك��ل 
الفنزويلية  الح���ك���وم���ة  ت��ف��ك��ي��ك 
الحالية �أكثر �صعوبة من مجرد 

�إزاحة مادورو.
�سابق  �أم���ري���ك���ي  وق�����ال ‍��م�����س���ؤول 
جنائية  تح��ق��ي��ق��ات  في  ي�������ش���ارك 
�أن ت��زي��ل ​ في ف��ن��زوي�ال »يم��ك��ن��ك 
�أجزاء كثيرة من هيكل الحكومة 
يجب  لكن  ت�شاء  كما  الفنزويلية 

ال�شركات  بقية  �أن  غ�ري  ب��رم��ي��ل. 
�ستتردد  وال���ع���الم���ي���ة  الأم���ري���ك���ي���ة 
تاريخ  العودة، في ظل  طويًال قبل 
الإدارة  و�سوء  الت�أميم  من  طويل 
�شركات  دف�����ع  ال������ذي  وال���ف�������س���اد، 
موبيل«  »�إك�������س���ون  م��ث��ل:  ك��ب�رى، 
مغادرة  �إلى  فيليب�س«  و«ك��ون��وك��و 
البلاد في العقد الأول من الألفية، 
قانونية  ن����زاع����ات  في  وال����دخ����ول 

مكلفة مع الحكومة الفنزويلية.
ال�سوق  ع��ام��ل  ذل���ك  �إلى  ي�����ض��اف 
النفط  �أ���س��ع��ار  ت��ع��اني  �إذ  ال��ع��الم��ي��ة، 
يُتوقع  ف��ي��م��ا  ه��ب��وط��ي��ة،  ���ض��غ��وطً��ا 
بالارتفاع.  الإم����دادات  ت�ستمر  �أن 
وي������رى م�������س����ؤول���ون ����س���اب���ق���ون في 
اليوم  المفا�ضلة  �أن  النفط  �شركات 
لي�ست في حجم الاحتياطي فقط، 
الاقت�صادية،  الج��������دوى  في  ب����ل 
مت�سائلين: هل يغامر الم�ستثمرون 
ب�أموالهم في فنزويلا، �أو يف�ضلون 
�أك���ث��ر ا�����س����ت����ق����رارًا مثل  م���ن���اط���ق 
الولايات  ب�ريم��ي��ان داخ���ل  ح��و���ض 

المتحدة؟.
الفنزويلي  ال���ن���ف���ط  �أن  ورغ�������م 
الثقيل يتمتع بميزة ن�سبية، كونه 
�أك�ث�ر م�الءم��ة لم�����ص��افٍ ع��دي��دة في 
ال��ولاي��ات الم��ت��ح��دة و�آ���س��ي��ا مقارنة 

من  ال���ع���دي���د  ل���دي���ك  ي���ك���ون  �أن 
العنا�صر على م�ستويات مختلفة 

لتتمكن من تحريك الأمور«.
وه����ن����اك ال���ك���ث�ي�ر م����ن ع�ل�ام���ات 
بكابيو  ال��ت��ي تح��ي��ط  الا���س��ت��ف��ه��ام 
ال���ذي ل��ه ن��ف��وذ ق��وي على جي�ش 
ال��ب�الد و�أج��ه��زة الم��خ��اب��رات التي 
وا�سعة  تج�س�س  ب��ع��م��ل��ي��ات  ت��ق��وم 

النطاق في الداخل.
المحلل  جار�سيا  خو�سيه  وي��ق��ول 
ال���ع�������س���ك���ري ‍���الا����س�ت�رات���ي���ج���ي في 
ين�صب  الآن  »ال�ترك��ي��ز  ف��ن��زوي�ال 
ع��ل��ى دي���و����س���دادو ك��اب��ي��و... ل‍أنه 
بالإيديولوجية  تم�سكا  الأك��ث�ر 
نظام  في  عنفا  الأك�ث�ر  والعن�صر 
فنزويلا كما �أن ت�صرفاته ع�صية 

على التنب�ؤ«.
ويتمتع كابيو، وهو �ضابط �سابق 
�أ�سا�سية  و�شخ�صية  الج��ي�����ش  في 
بنفــــوذ  الا�شترـــــاكي،  الح��زب  في 
وا�سع على ‌قطـــــاعـــــات من القوات ​

البلاد  ج��ي�����ش  �أن  رغ���م  الم�سلحة 
ال����دف����اع ​بادرينو  وزي�����ر  ي���دي���ره 

•• لندن-وكالات:

عّرب رئي�س الوزراء البريطاني كير �ستارمر عن 
مادورو  نيكولا�س  الرئي�س  حكم  بانتهاء  �سعادته 
في فنزويلا، و�أيّد �إجراء انتقال �سل�س �إلى حكومة 

تعك�س �إرادة الفنزويليين ب�شكل �أف�ضل.
وبح�سب وكالة »روي�ترز«، قال �ستارمر، في بيان 
على موقع الحكومة البريطانية على الإنترنت: 
»نحن نعتبر مادورو رئي�سا غير �شرعي ولا نذرف 

الدموع على نهاية نظامه«.
و�أ�ضاف: »�ستناق�ش حكومة المملكة المتحدة تطور 

الو�ضع مع الم��سؤولين الأمريكيين في الأيام المقبلة، 
لحكومة  و�سلمي  �آم��ن  انتقال  �إلى  ن�سعى  بينما 
الفنزويلي«. وكانت  ال�شعب  �إرادة  تعك�س  �شرعية 
وا�شنطن وجهت �ضربات �إلى فنزويلا، واعتقلت 
بعد  طويلة،  لفترة  ال��ب�الد  حكم  ال��ذي  رئي�سها 
اتهامات  ب�سبب  لأ�شهر  عليه  ال�ضغوط  ممار�سة 

بتهريب المخدرات، وافتقار �سلطته لل�شرعية.
�إ�صابة  و�أعلن الرئي�س الأمريكي دونالد ترامب 
الع�سكرية  العملية  قليل من جنوده خلال  عدد 
الخا�صة لاعتقال مادورو، م�ؤكدًا عدم �سقوط �أي 

قتيل من الجي�ش الأمريكي.

•• رانغون -�أ ف ب:

�أنه  الأح���د  �أم�����س  ب��ورم��ا  الح��اك��م في  الع�سكري  المجل�س  �أع��ل��ن 
�سنوي  عفو  �إط���ار  في  �سجين   6000 م��ن  �أك�ث�ر  ع��ن  �سيفرج 
المتظاهرين  �آلاف  الجي�ش  �أوق��ف  الا�ستقلال.  عيد  بمنا�سبة 
الذي و�ضع   2021 �شباط-فبراير  انقلاب  والنا�شطين منذ 
حدا لتجربة بورما الديموقراطية الق�صيرة و�أدخل البلاد في 
�أهلية. و�أف��اد »مجل�س الدفاع والأم��ن الوطني« في بيان  حرب 
ب�أن قائد المجل�س الع�سكري مين �أونغ هلاينغ �أ�صدر عفوا عن 

م�سجونا. بورميا   6134
وذكر في بيان منف�صل ب�أنه �سيتم كذلك الإفراج عن 52 �سجينا 
�أجنبيا وترحيلهم. وي�أتي العفو ال�سنوي عن ال�سجناء »لأ�سباب 

الوطني«  والأم��ن  الدفاع  »مجل�س  بح�سب  ورحيمة«،  �إن�سانية 
بالتزامن مع �إحياء البلاد مرور 78 عاما على ا�ستقلالها عن 

الحكم الا�ستعماري البريطاني.
وانتظر المئات �إطلاق �سراح �أفراد عائلاتهم خارج �سجن �إن�سين 

في رانغون الأحد، حاملين لافتات كُتبت عليها �أ�سماء �سجناء.
وقال رجل خارج ال�سجن المعروف بالانتهاكات الحقوقية التي 
ترتكب بداخله »�أنتظر الإفراج عن والدي. تم توقيفه و�سجنه 

ب�سبب ن�شاطه ال�سيا�سي«.
في  �أ�سبوع  منذ  الت�صويت  البورمي  الع�سكري  المجل�س  و�أطلق 
انتخابات تجري على مراحل وت�ستمر لمدة �شهر. وتعهّد قادته 

ب�أن يقود الاقتراع �إلى الديموقراطية.
ل��ك��ن م��داف��ع�ني ع��ن ح��ق��وق الإن�����س��ان ودب��ل��وم��ا���س��ي�ني غربيين 

ان��ت��ق��دوه��ا واع���ت�ب�روه���ا ����ص���وري���ة. وي��ت�����ص��در »ح����زب الاتح����اد 
المرحلة  حا�سم  ب�شكل  للجي�ش  الداعم  والتنمية«  والت�ضامن 
الأولى �إذ فاز بت�سعين في المئة من مقاعد مجل�س النواب المعلنة 
الر�سمي  الإع��ل�ام  ن�شرها  ر�سمية  نتائج  بح�سب  الآن،  حتى 

ال�سبت والأحد.
وفاز الحزب الذي ي�صفه العديد من المحللين ب�أنه مجرّد وكيل 
مدني للجي�ش بـ87 من مقاعد مجل�س النواب الـ96 المعلنة، 
ميانمار«  �أوف  لاي��ت  نيو  »غلوبال  �صحيفة  ن�شرتها  نتائج  في 
بت�سعة  عرقية  لأقليات  ممثلة  �أح��زاب  �ستة  وف��ازت  الر�سمية. 
بلدات في  الفائزين في �ست  الإع�الن بعد عن  مقاعد. لم يتم 
مرحلتين  �إج���راء  المقرر  وم��ن  الت�صويت.  من  الأولى  المرحلة 

�أخريين في 11 و25 كانون الثاني-يناير.

المجل�س الع�سكري البورمي يقرر الإفراج عن 6000 �سجين رئي�س وزراء بريطانيا: »لا نذرف الدموع« على مادورو

الرواية الكاملة لاعتقال مادورو.. من مراقبة عاداته �إلى اقتحام »ح�صنه« الفولاذي 

وزير ‌الدفاع فلاديمير بادرينو لوبيز

خورخي رودريجيز

وزير الداخلية ديو�سدادو كابيو
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 تهديد لكولومبيا
 ي���أت��ي ه��ذا الهجوم الأم��ري��ك��ي غير 
�أع��ل��ن فيه  ال��ذي  ال��وق��ت  الم�سبوق في 
الرئي�س  �أي�����ام  �أن  ت���رام���ب  دون���ال���د 
مادورو »معدودة«، بعد �إر�سال �سفينة 
حربية �إلى منطقة البحر الكاريبي 
لم��ح��ارب��ة ع�����ص��اب��ات الم���خ���درات و�شن 
ال�سفن.  على  مميتة  ج��وي��ة  غ���ارات 
ه����ل ي����ن����وي ال���رئ���ي�������س الأم����ري����ك����ي 
بالأم�س،  الح��د؟  ه��ذا  عند  التوقف 
غو�ستافو  الكولومبي  الرئي�س  هدد 
»�إنه  ق��ائ�اًل:  مبا�شر،  ب�شكل  ب��ي�ترو 
الكوكايين.  لإن��ت��اج  م�صانع  يمتلك 
وي�شحنه  الكوكايين  ينتج  �إن��ه   »...«

فيدرالية  مح��ك��م��ة  في  ���س��يُ��ح��اك��م��ان 
ت�����س��ت��ه��دف لائحة  ن����ي����وي����ورك.   في 
�أ���ش��خ��ا���ص، م��ن بينهم  �ستة  الات��ه��ام 
�سيليا  م�����ادورو وزوج���ت���ه  ن��ي��ك��ولا���س 
فلوري�س ووزير الداخلية الفنزويلي 
�أحد  ديو�سدادو كابيلو، الذي يُعتبر 
ويُتهم  ال���ب�ل�اد.  ال���رج���ال في  �أق�����وى 
ه�ؤلاء بالتواط�ؤ مع القوات الم�سلحة 
ال����ث����وري����ة ال���ك���ول���وم���ب���ي���ة -ف�������ارك، 
وا���ش��ن��ط��ن منظمة  ت��ع��ت�بره��ا  ال��ت��ي 
التواط�ؤ  �إلى  بالإ�ضافة  »�إره��اب��ي��ة«، 
»لتهريب  �إج���رام���ي���ة  ع�����ص��اب��ات  م���ع 
الولايات  �إلى  الكوكايين  من  �أطنان 

المتحدة«.

�أن  ل��ذا عليه  المتحدة،  ال��ولاي��ات  �إلى 
الهجوم  �إدان���ة  وبعد  ب�شدة«.  يحذر 
الرئي�س  �أم�����ر  ب�������ش���دة،  الأم���ري���ك���ي 
الكولومبي بن�شر قوات على الحدود 
مع فنزويلا. ومع تزايد ردود الفعل 
ورائحة  مطبق  �صمت  �ساد  الدولية 
عا�صمة  كاراكا�س،  في  خانقة  حريق 
المتاجر  �أب������واب  �أُغ���ل���ق���ت  ف���ن���زوي�ل�ا. 
الم��ع��دن��ي��ة، وخَ���لَ���ت ال�������ش���وارع، وحتى 
ال�����ش��وارع ال��رئ��ي�����س��ي��ة، م��ن الم����ارة �أو 
المذعورون  ال�����س��ك��ان  و����س���ارع  ك����ادت. 
ال�سوبر  الطعام من محلات  ل�شراء 
منتجاتها  تبيع  كانت  التي  م��ارك��ت 
خ��ل��ف �أب������واب م��غ��ل��ق��ة. تج��مّ��ع نحو 

ذل��ك. وق��ال الج�ن�رال كاين لاحقًا: 
و�أعلن  م��ق��اوم��ة«.  دون  »ا�ست�سلما 
نا�شرًا  الأول،  �أم�س  ترامب  دون��ال��د 
الاجتماعية  ���ش��ب��ك��ت��ه  ع��ل��ى  ����ص���ورة 
»ت�����روث« تُ��ظ��ه��ر ن��ي��ك��ولا���س م����ادورو 
كمامة  وي����رت����دي  ال���ي���دي���ن  م��ك��ب��ل 
بـ«الإرهاب  المتهمين  ال��زوج�ني،  �أن 
يُنقلان  ب�����الم�����خ�����درات«،  الم����رت����ب����ط 
الرئي�س  �أن  مُ��ع��ل��نً��ا  ن��ي��وي��ورك،  �إلى 
حاملة  م��ت��ن  ع����ل����ى  ال����ف����ن����زوي����ل����ي 
�إ�س  �إ���س  »ي��و  الأمريكية  ال��ط��ائ��رات 

�إيو جيما«.
الأمريكية  العامة  المدعية  و�أ�شارت   
ال����زوج��ي�ن  �أن  �إلى  ب�����ون�����دي  ب�������ام 

الرئا�سة فورًا« و«�أن يُعترف به قائداً 
»�ستكون  الم�����س��ل��ح��ة«.  ل��ل��ق��وات  �أع��ل��ى 
فنزويلا حرة!«، هكذا �صرخت. وردد 
المقيم  �أوروتيا،  غونزالي�س  �إدموندو 
�إ�سبانيا: »نحن م�ستعدون«. لكن  في 
دونالد ترامب بدد �آمالهم، م�صرحًا 
ع��ن م��اري��ن��ا ك��وري��ن��ا م��ات�����ش��ادو ب�أنه 
»���س��ي��ك��ون م��ن ال�����ص��ع��ب ج����دًا عليها 
لطيفة  »ام���ر�أة  لأنها  ال��ب�الد«  قيادة 
الاح��ت�رام«.  تُ��ث�ري  لا  لكنها  للغاية، 
م�ؤ�س�سة  من  ويرثيم  �ستيفن  وق��ال 
ك��ارن��ي��غ��ي ل��ل�����س�الم ال�����دولي: »حتى 
�ضد  ترامب  �ضربة  تُ�سفر  لم  الآن، 
بل عن  النظام،  تغيير  فنزويلا عن 

500 من �أن�صار الرئي�س الفنزويلي 
ميرافلوري�س،  ق�صر  م��ن  ب��ال��ق��رب 
ال��ق�����ص��ر ال���رئ���ا����س���ي في ك���اراك���ا����س، 
راف���ع�ي�ن ����ص���ور ن��ي��ك��ولا���س م�����ادورو 

والأعلام الفنزويلية. 

من �سيقود فنزويلا؟ 
الفنزويلية،  المعار�ضة  زعيمة  �أعلنت 
ماريا كورينا مات�شادو، الحائزة على 
 :2025 لعام  لل�سلام  نوبل  جائزة 
و�أكدت  �ساعة الحرية«.  »لقد حانت 
للانتخابات  الم��ع��ار���ض��ة  م��ر���ش��ح  �أن 
�إدموندو   ،2024 ل��ع��ام  الرئا�سية 
غونزالي�س �أوروتيا، يجب �أن »يتولى 

الع�سكرية  العملية  بعد  ال�صفوف« 
الأم��ري��ك��ي��ة و«اخ���ت���ط���اف« م�����ادورو، 

وهو حليف رئي�سي لهافانا.  

ما هو م�صير مادورو؟
�شاهد  �أن����ه  ت��رام��ب  دون���ال���د  روى   .
زوجته  وعلى  عليه  القب�ض  عملية 
مبا�شرةً، »ك�أنها برنامج تلفزيوني«. 
�شديد  م�����ك�����ان  في  »ك���������ان  وق����������ال: 
�أ�شبه  ال��واق��ع، ك��ان  الح��را���س��ة... في 
نيكولا�س  �أن  م��و���ض��حً��ا  ب��ح�����ص��ن«، 
التقارير،  بح�سب  ح����اول،  م�����ادورو 
�شديد الحرا�سة،  �إلى موقع  اللجوء 
من  يتمكن  �أن  قبل  �إيقافه  تم  لكن 

وكل  ب���اقٍ،  فالنظام  ال��زع��ي��م.  تغيير 
مادورو،  على  القب�ض  هو  تحقق  ما 
القانون  وان���ت���ه���اك  ال���ن���ا����س،  وق���ت���ل 
الم���ح���ل���ي وال����������دولي، والم����غ����ام����رة في 
الت�صريحات  �أن  وي��ب��دو  الم��ج��ه��ول«. 
الأخيرة لنائبة الرئي�س الفنزويلية، 
الأولى  المر�شحة  رودريغيز،  ديل�سي 
�أعلنت  فقد  ذل���ك.  تُ���ؤك��د  للرئا�سة، 
الحكومة  �أن  الم��ا���ض��ي��ة  ق��ب��ل  ال��ل��ي��ل��ة 
فنزويلا«  ع���ن  »ل���ل���دف���اع  م�����س��ت��ع��دة 
»الرئي�س  م��ادورو هو  نيكولا�س  و�أن 
ذل�����ك، دعا  ال���وح���ي���د«. في غ�����ض��ون 
كانيل  دي��از  ميغيل  الكوبي  الرئي�س 
»توحيد  �إلى  اللاتينية  �أمريكا  دول 

•• عوا�صم- �أ ف ب:

مدن  في  الفنزويليين  �آلاف  تج��مّ��ع 
بينها ميامي وعوا�صم  العالم  حول 
كل من ت�شيلي والمك�سيك والأرجنتين 
بالأعلام  ل��وح��وا  ح��ي��ث  و�إ���س��ب��ان��ي��ا، 
ورق�صوا  وت���ع���ان���ق���وا  ال��ف��ن��زوي��ل��ي��ة 
الأمريكية  القوات  ب�إطاحة  احتفالًا 

الرئي�س نيكولا�س مادورو.
نحو  ترك  الما�ضية،  ال�سنوات  خلال 
الدولة  م��ن  ف��ن��زوي��ل��ي  م�الي�ني   8
هرباً  الجنوبية  �أمريكا  في  الواقعة 
والقمع في  الاقت�صادي  الانهيار  من 

ظل حكم مادورو.
البائع يوريمار روخا�س الذي  وقال 
كان �ضمن ح�شد كبير في �سانتياغو، 

»و�أخيراً بات ب�إمكاننا العودة«.
وق���ال���ت ي��ا���س��م�ريي غ������الاردو »61 
�أمر هائل بالن�سبة لنا«،  عاماً«، »�إنه 
للعودة  ت��خ��ط��ط  �أن���ه���ا  �إلى  م�����ش�رية 
منذ  تقيم  حيث  ت�شيلي  م��ن  قريباً 
فوراَ  »ب���د�أت  و�أ���ض��اف��ت،  �سنوات.   8
يمكنني  لا  ل��رح��ل��ت��ي..  ال��ت��خ��ط��ي��ط 

الانتظار للعودة �إلى بلادي«.
في  ت�شيلي  في  الفنزويليون  ويعي�ش 
خوف ب�سبب وعود الرئي�س المنتخب 
�أنتونيو  خو�سيه  المت�شدد  اليميني 
حوالي  بترحيل  الانتخابية  كا�ست 
م�سجّل  غ�ري  م��ه��اج��ر  �أل���ف   340
معدلات  ارتفاع  م��سؤولية  يحمّلهم 

الجريمة.

في بوغوتا، وهو ي�ستذكر ال�صعوبات 
والمخاوف التي دفعه لمغادرة فنزويلا 

في 2022.
و�أث����ن����اء غ���ي���اب���ه، ت����وفي ق��ري��ب��ه مما 
عادياً  مر�ضاً  ك��ان  �إن��ه  بينيتيز  ق��ال 
نتيجة �شح الأدوية، وهو �أمر معهود 
في ال���دول���ة ال��ت��ي ت��ع��اني م���ن �أزم����ة 

اقت�صادية.
مرت  »ف��ن��زوي�ال  �إن  بينيتيز،  وق���ال 
�سنوات  ك��ان��ت  ج���داً.  �صعبة  بعملية 
م��ن الجوع  ���س��ن��وات  ل��ل��غ��اي��ة،  �صعبة 
والب�ؤ�س والعذاب خ�سرنا �أ�صدقاء.. 

اختفى �أ�صدقاء«.
الت�أثر،  على  اع��ذروني  »ل��ذا،  وتابع، 
لكن ما يحدث اليوم ا�ستثنائي. �إنها 

عدالة �إلهية«.
لكن لم ي�شعر الجميع بالر�ضا عما 
اعتبروه تدخل وا�شنطن الخارجي.

وبوينو�س  م��ك�����س��ي��ك��و  م���ن  ك���ل  وفي 
اي���ر����س، تج��مّ��ع��ت ح�����ش��ود ع��ن��د مقر 
على  احتجاجاً  الأمريكية  ال�سفارة 

ما جرى.
في  ح�شداً  بينتينيز  م��اري��و  وخ��اط��ب 
الم��ك�����س��ي��ك رف���ع لاف��ت��ات ك��ت��ب عليها 
للحرب«  »لا  غ�����رار  ع��ل��ى  ����ش���ع���ارات 
لا  ق��اوم��وا..  الفنزويليين  »�أ�شقائي 
وذهبكم«  ونفطكم  �أر�ضكم  ت�سلموا 

�إلى الولايات المتحدة.
الأرج��ن��ت��ي��ن��ي��ة هتف  ال��ع��ا���ص��م��ة  وفي 
اليانكيز  �أي��ه��ا  »�أخ���رج���وا  �أ���ش��خ��ا���ص 

»الأمريكيين« �أخرجوا«.

�سننتهي من هذه  و�أخ�رياً  لأحتفل. 
الدكتاتورية«.

تت�ضح  �أن  �إلى  »نحتاج  �أ���ض��اف  لكنه 
الأمور بع�ض ال�شيء« �أولًا.

وي���ب���دو م�����ص�ري ب��ل�اده غ�ي�ر وا�ضح 
ب���ع���دم���ا ق�����ال ت����رام����ب ال�������س���ب���ت، �إن 
»�ستدير« فنزويلا  المتحدة  الولايات 

ريثما يتم نقل ال�سلطة.
الرئي�س  ن��ائ��ب��ة  ب�����أن  ت��رام��ب  وذك����ر 
ال���ف���ن���زوي���ل���ي دي���ل�������س���ي رودري����غ����ي����ز 
مع  للتعاون  ا�ستعدادها  عن  �أعربت 
الرئي�س  ق��ال  الأث��ن��اء،  وا�شنطن. في 

 »�شكراً« دونالد ترامب
�أي�ضاً  الآلاف  احت�شد  م��ي��ام��ي،  وفي 
حيث غنوا وقبّلوا العلم الفنزويلي.

و�����ص����رخ �أح����ده����م »����ش���ك���راً دون���ال���د 
الرئي�س  ق�����رار  م��ث��م��ن��اً  ت����رام����ب!«، 

الأمريكي تنفيذ العملية.
وق����ال����ت �إح��������دى الح����ا�����ض����رات �آن����ا 
غونزالي�س، »اليوم الثالث من يناير 
-ك����ان����ون ال����ث����اني، تح��ق��ق��ت �أح��ل�ام 

الفنزويليين«.
و�أ�شارت �أخرى تدعى �أنابيلا رامو�س 
�إلى �أنها انتظرت »هذه اللحظة 27 

عاماً«.
�أي�ضاً،  �إ�سبانيا  في 
ح���������ي���������ث ي�����ق�����ي�����م 
حوالي 400 �ألف 
تجمّع  ف��ن��زوي��ل��ي، 
مدريد  في  الآلاف 

للاحتفال.
»لقد  وه�����ت�����ف�����وا، 
رح�����������������������ل، ل�����ق�����د 
لف  بينما  رح���ل!« 
منهم  ال�����ع�����دي�����د 
بالعلم  �أن��ف�����س��ه��م 

الفنزويلي.
وق��������������ال ب������ي������درو 
 47« م�����ارك�����ان�����و 
عاماً« الذي ينوي 
بعدما  ال������ع������ودة 
عاماً   11 ق�����ض��ى 
»�أتيت  الخ����ارج  في 

»فنزويلا  مات�شادو،  قالت  وعندما 
�ستتحرر« م�سح ماركانو دموعه.

الآلاف  تجمّع  اي��ر���س،  بوينو�س  وفي 
�أي�ضاً و�سط �أجواء احتفالية.

وق���ال ك��ارل��و���س ���س��ي�ريا ال���ذي غادر 
فنزويلا عام 2017 »لا �أحد يتمنى 
�ضروري«،  لكنه  والق�صف..  ال��غ��زو 
ب�إمكانية  الأم���ل  »يعطيك  م�ضيفاً 

العودة �إلى بلدك«.
التي  ك���ول���وم���ب���ي���ا  ع���ا����ص���م���ة  وفي 
ملايين   3 ح��������والي  ت�����س��ت�����ض��ي��ف 
فنزويلي، في عدد هو الأكبر مقارنة 
دول�������ة  �أي  م�������ع 
ابت�سم  �أخ���������رى، 
ك��ي��ف��ن زام����ران����و 
وه�������������و ي�������ق�������ول، 
�إن������ه »���س��ع��ي��د ثم 
�سعيد«  ثم  �سعيد 

بخروج مادورو.
م�صفف  وق��������ال 
ال���������ش����ع����ر ال������ذي 
غ���ادر ب�ل�اده قبل 
������س�����ن�����وات   10
الخطوة  »ان��ت��ه��ت 
�شكراً  الأولى.. 
ترامب  ل��دون��ال��د 
م�ساعدته  ع��ل��ى 

فنزويلا«.
ودمعت عينا ينير 
ب��ي��ن��ي��ت��ي��ز ال�����ذي 
يعمل حار�س �أمن 

الأمريكي �إن زعيمة المعار�ضة ماريا 
بالدعم  »لا تحظى  مات�شادو  كورينا 
�أو الاح�ت�رام داخ��ل ال��ب�الد« لت�صبح 

رئي�سة.
���ش��ددت رودري��غ��ي��ز في خ��ط��اب لاحقاً 
»الرئي�س  ه����و  م���������ادورو  �أن  ع���ل���ى 
ال���وح���ي���د« ل��ف��ن��زوي�ال و�أك�������دت ب����أن 
الح��ك��وم��ة »م�����س��ت��ع��دة ل��ل��دف��اع« عن 

البلاد.
ال�صمت  ���س��اد  م���دري���د،  تج��مّ��ع  وفي 
ر�����س����ال����ة من  ت�����ش��غ��ي��ل  ع���ن���دم���ا تم 

مات�شادو عبر مكبر ال�صوت.

ترامب: كوبيون كثر ق�ضوا في 
العملية الع�سكرية بفنزويلا 

•• نيويورك-�أ ف ب:

قال الرئي�س الأميركي دونالد ترامب �إن كوبيين كثيرين ق�ضوا في العملية 
الرئي�س  لاعتقال  كراكا�س  على  المتحدة  ال��ولاي��ات  �شنّتها  التي  الع�سكرية 

الفنزويلي نيكولا�س مادورو وزوجته.
فنزويلا  �أق��رب حلفاء  من  وكوبا هي 
وت��ت�����ش��ارك ال���دول���ت���ان ال��واق��ع��ت��ان في 
�أميركا اللاتينية المبادئ الا�شتراكية 
لعقوبات  تخ�ضعان  وكلتاهما  عينها 

�أميركية.
ولعقود طويلة، بقيت كوبا تعوّل على 
اقت�صادي  بدعم  لإم��داده��ا  فنزويلا 

ووقود.
�أن  �أميركية  �إعلامية  و�أوردت تقارير 
على  يتّكل  ك��ان  الفنزويلي  الرئي�س 

م�ست�شارين وحرا�س �أمن من كوبا.
وق������ال الج����ان����ب الأم��ي��رك�����ي �إن������ه لم 
العملية  في  الأرواح  في  خ�سائر  يتكبّد 

كانون   3 ل��ي��ل  ن��فّ��ذت  ال��ت��ي  الع�سكرية 
الثاني-يناير لاعتقال مادورو. ولم ت�صدر �أيّ ح�صيلة ر�سمية عن الجانب 

الفنزويلي.
وفي مقابلة مع »نيويورك بو�ست« �أجراها الرئي�س الأميركي بعد م�ؤتمره 
»كوبيين  �إن  ترامب  ق��ال  فنزويلا،  في  الع�سكرية  العملية  ح��ول  ال�صحفي 
بالأمر؟«، م�شيرا  دراي��ة  �أم�س. هل كنتم على  ليلة  فارقوا الحياة  كثيرين 

�إلى »�أنهم كانوا يحمون مادورو. ولم يكن ذلك بالأمر ال�صائب«.
ولم يحدّد الرئي�س الأميركي عدد القتلى. واعتبر ترامب �أن »كوبا لطالما 
وقاموا  �أموالهم  هنا جنوا  ومن  فنزويلا.  على  كبيرة  بدرجة  تعوّل  كانت 

بحماية فنزويلا لكن الأمور لم تجر على ما يرام في هذه الحال«.

فنزويليون في الخارج يحتفلون ب�إطاحة مادورو..»�شكراً ترامب« !

بعد اختطافه الرئي�س الفنزويلي وتهديده الرئي�س الكولومبي �إلى �أي مدى �سيذهب دونالد ترامب؟
•• الم�صدر: لا بروفان�س 

ترجمة : خيرة ال�شيباني 
الولايات  بين  ر�سميًا  الحرب  �إعلان  عدم  رغم 
الع�سكري  التدخل  �أن  �إلا  وفنزويلا،  المتحدة 
�أمريكا  و�أغ���رق  العالم  ه��زّ  ترامب  لدونالد 
ففي  اليقين.  ع��دم  م��ن  ح��ال��ة  في  اللاتينية 

�أعلن الرئي�س  م�ؤتمر �صحفي بولاية فلوريدا، 
�ستتولى  الم��ت��ح��دة  ال��ولاي��ات  �أن  الأم��ري��ك��ي 
انتقال  ح��دوث  حني�  �إلى  فنزويلا  »ق��ي��ادة« 
�سيا�سي »�آمن«، وذلك عقب العملية الأمريكية 
الفنزويلي  الرئي�س  اعتقال  عن  �أ�سفرت  التي 
في  فلوري�س  �سيليا  وزوجته  م��ادورو  نيكولا�س 

كاراكا�س.

الولايات  �ستحكم  كيف  يو�ضح  لم  �أن��ه  �إلا   
المتحدة البلاد. 

�أي دلائل على وجود  وفي حين لم تكن هناك 
كاراكا�س،  �شـــــوارع  في  �أمريكي  ع�ســــكري 
م�ستعدة  المتحدة  الولايات  �أن  ترامب  �أ�ضاف 

ل�شن »هجوم ثانٍ �أكبر«.
برية  قوات  �إر�سال  من  خائفين  »ل�سنا  وقال:   

�إذا لزم الأمر »...« كان لدينا قوات برية على 
م�ستوى عالٍ جدًا الليلة الما�ضية«. 

كما �صرّح ترامب ب�أنه �سي�سمح ل�شركات النفط 
لا�ستغلال  فنزويلا  �إلى  بالتوجه  الأمريكية 
�أن  م�ضيفًا  الخ��ام،  النفط  من  احتياطياتها 
النفط  الم��ف��رو�ض�� ع��ل��ى  الأم��ري��ك��ي  الح��ظ��ر 

الفنزويلي لا يزال �ساريًا.

�إدموندو غونزالي�س �أوروتيا

الرئي�س الكولومبي غو�ستافو بيترو

الرئي�س الكوبي ميغيل دياز كانيل

نيكولا�س مادورو وزوجته �سيليا فلوري�س

زعيمة المعار�ضة الفنزويلية، ماريا كورينا مات�شادو: لقد حانت �ساعة الحرية

نائبة الرئي�س الفنزويلية، ديل�سي رودريغيز
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•• لندن-وكالات:

ب��ع��د �أق���ل م��ن 6 �أ���ش��ه��ر ع��ل��ى توليه 
رئا�سة الوزراء �إثر فوز كا�سح لحزب 
ال��ع��م��ال في ان��ت��خ��اب��ات تم���وز- يوليو 
نف�سه  �ستارمر  كير  يجد   ،2024
�أ�سرع و�أعمق الأزمات  في واحدة من 
رئي�س  ي���واج���ه���ه���ا  ال���ت���ي  ال�����ش��ع��ب��ي��ة 
قيا�س  ب����دء  م��ن��ذ  ب��ري��ط��اني  وزراء 
ا���س��ت��ط�الع��ات ال�������ر�أي الح���دي���ث���ة في 

�سبعينيات القرن الما�ضي. 
فالرجل الذي قاد حزبه �إلى انت�صار تاريخي بـ411 مقعدًا برلمانيًا، بات 
 ،2026 ع��ام  نهاية  قبل  من�صبه  لخ�سارة  واقعيًا  احتمالًا  ي��واج��ه  ال��ي��وم 
ال�سلطة  �إلى  �أو�صله  ال��ذي  الانتخابي  التحالف  ه�شا�شة  يعك�س  م�شهد  في 

و�صعود ال�شعبوية بقيادة نايجل فاراج.
وتك�شف ا�ستطلاعات الر�أي الأخيرة �صورة قاتمة لحكومة حزب العمال، 
دي�سمبر  الأول-  كانون  في  »يوغوف«  م�ؤ�س�سة  �أجرته  ا�ستطلاع  فبح�سب 
2025، تراجعت �شعبية الحزب �إلى %18 فقط، بعد �أن كانت %35 في 
الانتخابات العامة. في المقابل، ت�صدّر حزب �إ�صلاح المملكة المتحدة بقيادة 

فاراج الم�شهد بن�سبة %27، متقدمًا على حزب العمال والمحافظين معًا.
و�صل  حيث  م�سبوق،  غ�ري  ب���أن��ه  الو�ضع  ه��ذا  »�إب�سو�س«  م�ؤ�س�سة  وت�صف 
ل  معدل الر�ضا ال�شخ�صي عن �ستارمر �إلى 66 نقطة، وهو �أ�سو�أ رقم يُ�سجَّ

لأي رئي�س وزراء بريطاني. 
البريطانيين  %79 من  �أن  نف�سها  للم�ؤ�س�سة  �آخ��ر  ا�ستطلاع  �أظهر  كما 

غير را�ضين عن �أدائه، مقابل %13 فقط ي�ؤيدونه.  الأخطر من ذلك �أن 
�أكثر من ن�صف ناخبي حزب العمال في 2024 باتوا ينظرون �إليه اليوم 
وت�سرب  الانتخابية،  قاعدته  في  �سريع  تفكك  �إلى  ي�شير  ما  �سلبية،  نظرة 

�أ�صوات نحو حزب الخ�ضر ي�سارًا وحزب فاراج يمينًا.

 فاراج.. من الهام�ش �إلى ال�صدارة
الذي  ال�سيا�سية، فحزبه،  �أق��وى لحظاته  واح��دة من  ف��اراج  نايجل  يعي�ش 
مئات  يت�صدر  بات   ،2024 انتخابات  �سوى خم�سة مقاعد في  لم يح�صد 
�أكبر  2025، و�أ�صبح في نهاية العام نف�سه  ا�ستطلاعات الر�أي منذ ربيع 

حزب بريطاني من حيث عدد الأع�ضاء، متجاوزًا حزب العمال.
5 ملايين  �إذ ي�ستعد لإنفاق نحو  ولا يكتفي فاراج بتقدم الا�ستطلاعات، 
جنيه �إ�ترسليني على حملة وا�سعة ا�ستعدادًا لانتخابات المجال�س المحلية في 
»التايمز« البريطانية، و�صف  2026. وفي ت�صريح ل�صحيفة  �أيار- مايو 
العامة، م�ؤكدًا  »المعركة الحا�سمة« قبل الانتخابات  ب�أنها  تلك الانتخابات 

�أن النجاح فيها �سيفتح الطريق �إلى »داونينغ �ترسيت«.
وت�شير ا�ستطلاعات »�إب�سو�س« �إلى �أن فاراج يتقدم للمرة الأولى على �ستارمر 
 .30% مقابل   33% بن�سبة  ل��ل��وزراء؟«،  رئي�سًا  تف�ضله  »م��ن  ���س���ؤال  في 
وي�أتي هذا رغم الانتقادات الإعلامية المتوا�صلة لما�ضيه المثير للجدل، وهي 

انتقادات يرى فاراج �أنها تعزز دعم قاعدته بدلًا من �إ�ضعافها.

 غياب الخطة الم�ضادة
في مقال لاذع ب�صحيفة »الغارديان« البريطانية، حذّر ال�سير كري�س باول، 
الخبير الإعلامي الذي قاد حملة توني بلير عام 1997، من �أن حكومة 
�ستارمر تفتقر �إلى �أي خطة وا�ضحة لمواجهة �صعود حزب فاراج، معتبًرا �أن 

الاكتفاء بالأمل في انهيار حزب �إ�صلاح المملكة المتحدة هو »انتحار �سيا�سي 
محتمل«.

�أن ن�شاط حزب العمال الإعلامي �ضعيف مقارنة بمناف�سيه،  ويرى باول 
و�أن الخطاب ال�سائد حول الحكومة يركز على �إخفاقاتها �أكثر من تقديم 
م��اج��واي��ر من  ب��ات��ري��ك  ال��ك��ات��ب  ي��ذه��ب  ب����دوره،  للناخبين.  ر�ؤي���ة مقنعة 
�صحيفة »التايمز« �إلى �أن الم�شكلة لا تكمن فقط في �ضعف �ستارمر، بل في 

غياب بديل وا�ضح قادر على توحيد الحزب.

 �سيناريو الكارثة الانتخابية
تح��ل��ي��ل ل��ل�بروف��ي�����س��ور �أدري�������ان ب���وم���ون���ت، الم��ح��ل��ل الان��ت��خ��اب��ي لم��وق��ع »ذا 
�إج��راء انتخابات عامة اليوم قد يمنح حزب  �أن  كونفر�سي�شن«، ي�شير �إلى 
العمال  ح��زب  ت��راج��ع  مقابل  مقعدًا،   330 بنحو  برلمانية  �أغلبية  ف���اراج 
بانهيار  �شبيه  �سيناريو  من  محللون  ويحذر  مقعد.   100 من  �أق��ل  �إلى 
المحافظين الكنديين عام 1993، حين �سقط حزب حاكم تاريخي �سقوطًا 

مدويًا.
�أن  ي���رى  للاقت�صاد  ل��ن��دن  كلية  م��ن  غريفيث�س  ���س��ايم��ون  ال�بروف��ي�����س��ور 
في  ف�شلت  لكنها  ال�سلطة،  �إلى  الو�صول  في  نجحت  �ستارمر  ا�ترساتيجية 
الحفاظ على الدعم، م�شددًا على �ضرورة الانتقال من »�سيا�سة الفوز« �إلى 

»�سيا�سة الحكم«.

 مايو 2026.. لحظة الح�سم
2026 المحلية والإقليمية  �أي��ار- مايو  انتخابات  �أن  المراقبون على  يتفق 
تراجع  �إلى  الا�ستطلاعات  ت�شير  وويلز،  ا�سكتلندا  �ستكون مف�صلية. ففي 
حاد لحزب العمال، و�صعود قوى قومية و�شعبوية. �أما في �إنجلترا، فتتوقع 

ث��ق��ي��ل��ة« قد  »ه��زيم��ة  م��راك��ز بحثية 
ت�شعل تمردًا داخليًا �ضد �ستارمر.

المحررة  ك��ل��ارك،  ن��ات��ا���ش��ا  وت��ك�����ش��ف 
�أن  �سي«،  بي  »�إل  �إذاع��ة  ال�سيا�سية في 
يعد  لم  و�ستمن�ترس  داخ���ل  الح��دي��ث 
�سيواجه  �ستارمر  ك��ان  �إذا«  »م��ا  ع��ن 
تح��ديً��ا ق��ي��اديً��ا، ب��ل »م��ت��ى« �سيحدث 

ذلك.

 �ضغوط اقت�صادية وتمرد داخلي
تحليل  فبح�سب  وا���ض��ح��ة.  اقت�صادية  �ضغوط  ال�سيا�سية  الأزم���ة  تفاقم 
للأ�سر  المتاح  الدخل  انخف�ض  البريطانية،  »التلغراف«  �صحيفة  ن�شرته 

الأفقر، بينما ارتفع �إنفاق الأ�سر الأكثر ثراءً. 
وفي ظل زيادات �ضريبية بقيمة 26 مليار جنيه �إ�ترسليني، وتراجع القدرة 

ال�شرائية، يزداد ال�سخط ال�شعبي.
داخليًا، يواجه �ستارمر تمردات متكررة من نوابه، الذين �أجبروا الحكومة 
على التراجع عن �سيا�سات رفاهية ح�سا�سة، ما �أ�ضعف هيبة القيادة و�أظهر 

ه�شا�شتها.
كير  لم�ستقبل  حا�سمًا  �سيكون   2026 ع��ام  �أن  على  ت��دل  الم���ؤ���ش��رات  فكل   
�ستارمر. �صعود نايجل فاراج لي�س موجة عابرة، بل تعبير عن تحول عميق 

في ال�سيا�سة البريطانية. 
وال��سؤال لم يعد ما �إذا كان حزب العمال في �أزم��ة، بل ما �إذا كان �ستارمر 
�أو تمرد من  �أن تطيح به �صناديق الاق�تراع  ق��ادرًا على النجاة منها قبل 

داخل حزبه.

فاراج ي�ضغط على الي�سار.. هل ت�صمد قيادة �ستارمر �أمام التحولات الانتخابية؟

ردود فعل من حول العالم على الهجمات الأمريكية على فنزويلا  •• عوا�صم-رويترز:

على  فعل  ردود  يلي  فيما 
�شنتها  ال��ت��ي  ال�����ض��رب��ات 

الولايات المتحدة على فنزويلا:

* الرئي�س الفرن�سي �إيمانويل ماكرون
يكون  �أن  »يجب  على ‍�إك�س  من�شور  في  ماكرون  كتب 
�إرادة  ويحترم  وديمقراطيا  �سلميا  القادم  الانتقال 
ال�شعب الفنزويلي. ن�أمل �أن يتمكن الرئي�س �إدموندو 

�ضمان  من   2024 عام  المنتخب  �أوروتيا  جونزالي�س 
�إتمام هذا الانتقال ب�أ�سرع وقت ممكن«.

* الم�ست�شار الألماني فريدري�ش ميرت�س
قال ميرت�س �إن تقييم قانونية العملية الأمريكية في 
�أن  م�ضيفا  ذلك،  في  وقتنا«  و«�سن�أخذ  معقد  فنزويلا 

مبادئ القانون الدولي يجب �أن تطبق.
�إلى  الانتقال  »�ضمان  ���ض��رورة  على  ميرت�س  وح��ث   

حكومة تحظى بال�شرعية عن طريق الانتخابات... 
يجب �ألا ي�سود الا�ضطراب ال�سيا�سي في فنزويلا«.

* رئي�س الوزراء الإ�سباني بيدرو �سانت�شيث
بنظام  »�إ�سبانيا لم تعترف  �إك�س  �سانت�شيث على  قال 
مادورو. لكنها لن تعترف �أي�ضا بتدخل ينتهك القانون 
ال�ضبابية  م��ن  �أف���ق  نحو  المنطقة  وي��دف��ع  ال���دولي 

والعداء«.

* الأمين العام للأمم 
المتحدة �أنطونيو 

جوتيري�ش
قال �ستيفان دوجاريك المتحدث با�سم جوتيري�ش �إن 
الأمين العام و�صف العملية الع�سكرية الأمريكية في 
فنزويلا ب�أنها »تطورات تنطوي على �سابقة خطيرة«. 
و�أ�ضاف دوجاريك »يوا�صل الأمين العام الت�شديد على 
�أهمية الاحترام الكامل، من الجميع، للقانون الدولي، 
بالغ  بقلق  وي�شعر  المتحدة.  الأمم  ميثاق  بما في ذلك 

�إزاء عدم احترام قواعد القانون الدولي«.

 * وزير خارجية 
الت�شيك بيتر ماكينكا 

من  �أن  الآن  »ن����رى  ماكينكا  ق���ال 
في  وال�����ش��روع  الو�ضع  تهدئة  الم��ه��م 
مفاو�ضات دبلوما�سية، بما يت�ضمن 

م�شاركة المعار�ضة الفنزويلية«.

* وزارة الخارجية الماليزية
المبد�أ،  »م���ن ح��ي��ث  ب��ي��ان  ق��ال��ت في 
تعار�ض ماليزيا كل �أ�شكال التدخل 
الداخلية  ال�������ش����ؤون  في  الأج���ن���ب���ي 
التهديد  وكذلك  الأخ��رى،  للدول 
ا�ستخدامها.  �أو  القوة  با�ستخدام 
من�صو�ص  �أ���س��ا���س��ي��ة  م��ب��ادئ  ه���ذه 
المتحدة  الأمم  م��ي��ث��اق  في  ع��ل��ي��ه��ا 

والقانون الدولي«.
ماليزيا  »ت����ؤك���د  ال��ب��ي��ان  و�أ����ض���اف 
ب���ا����س���ت���م���رار ع���ل���ى �أه���م���ي���ة الح���ل 
ال�����س��ل��م��ي ل���ل���ن���زاع���ات م����ن خلال 
الح�����������وار، واح�����ت�����رام ال���������س����ي����ادة، 
والال��ت��زام بالمعايير ال��دول��ي��ة... في 
هذا الوقت الحرج، من ال�ضروري 
�أق�صى  ممار�سة  المعنية  للأطراف 
درجات �ضبط النف�س، وال�سعي �إلى 
الحوار  خ�ل�ال  م��ن  �سلمية  ح��ل��ول 

والدبلوما�سية«.

* وزارة ال��شؤون 
الخارجية في �سنغافورة

�سنغافورة  »ت�شعر  ب��ي��ان  في  ق��ال��ت 
الأمريكي  التدخل  من  بالغ  بقلق 
2026 في  ي��ن��اي��ر  ال��ث��ال��ث م��ن  في 
ملتزمة  ���س��ن��غ��اف��ورة  ف���ن���زوي�ل�ا... 
ال����دولي ومبادئ  ب��ال��ق��ان��ون  ب��ق��وة 
تحمي  التي  المتحدة  الأمم  ميثاق 
ا�ستقلال و�سيادة كل الدول ووحدة 
الدول  خا�صة  �أرا���ض��ي��ه��ا  و���س�الم��ة 

ال�صغيرة«.
و�أ�ضاف البيان »تعار�ض �سنغافورة 
المنافية  ال��ت�����ص��رف��ات  ب��ا���س��ت��م��رار 
للقانون الدولي من �أي طرف بما 
ي�شمل التدخل الع�سكري الأجنبي 

في �أي دولة«.
وت����اب����ـ����ـ����ع ال����ب����ي����ان ق����ائ��ل�ا »تح����ث 
المعنية  الأط������راف  ك��ل  ���س��ن��غ��اف��ورة 
على ممار�سة �ضبط النف�س وت�أمل 
للموقف  �سلمي  لح��ل  التو�صل  في 
في فنزويلا بما يت�سق مع القانون 
الأمم  م���ي���ث���اق  ال�������دولي وم����ب����ادئ 

المتحدة«.
 

* كوريا ال�شمالية: 
المركزية  الأن�����ب�����اء  وك����ال����ة  ذك������رت 
الأح�����د ‌�أن ‍كوريا  �أم�������س  ال��ك��وري��ة 
ب�شــــــــدة  ت��ن��ـ��ـ��ـ��ـ��ـ��ـ��دد  ال�����ش��ـ��ـ��ـ��ـ��ـ��م��ـ��ال��ي��ة 
على  ب���ال�������ض���رب���ات ‍���الأم���ري���ك���ي���ة 
العمل  ه����ذا  �إن  وق���ال���ت  ف��ن��زوي�ال 
»ه���و �أخ��ط��ر �أ���ش��ك��ال ال��ت��ع��دي على 

ال�سيادة«.
و�أ����ض���اف���ـ���ـ���ت ال����وك����ال����ة ن���ق�ل�ا عن 
الخارجية  المتحدث ‍با�ـــــــسم ​وزارة 
في ك���وري���ا ال�����ش��م��ال��ي��ة »الأح�������داث 
مجددا  �آخ���ر ‍ي�ؤكد ‍بو�ضوح  م��ث��ال 
ل��ل��ولاي��ات ​ ع��ل��ى ‌ال��ن��ه��ج ​الوح�شـي 

المتحدة«.

* وزارة الخارجية ال�صينية
ال�صينية  الخ��ارج��ي��ة  وزارة  ق��ال��ت 
الولايات  ع��ل��ى  �إن  الأح�����د:  �أم�����س 
المتحدة الإف��راج فورا عن الرئي�س 
ال���ف���ن���زوي���ل���ي ن���ي���ك���ولا����س م������ادورو 
وزوج�������ت�������ه، وال�����ع�����م�����ل ع����ل����ى حل 
الأزم�����ة في ف��ن��زوي�ال ع�بر الح���وار 

والتفاو�ض.
و�أ����ض���اف���ت ال�������وزارة في ب���ي���ان عبر 
على  �أن  الإل������ك���ت��روني  م���وق���ع���ه���ا 
�أي�����ض��ا �ضمان  الم��ت��ح��دة  ال���ولاي���ات 
م�ؤكدة  وزوج��ت��ه،  م���ادورو  �سلامة 
ينتهك  ال�شكل  بهذا  اقتيادهما  �أن 
ال�����ق�����ان�����ون ال����������دولي والأع�����������راف 

الدولية.
وفي وق���ت ���س��اب��ق ق��ال��ت ال�����وزارة في 
ع���ن �صدمتها  ب��ك�ني  »ت��ع�بر  ب��ي��ان 
ال���ب���ال���غ���ة و�إدان�����ت�����ه�����ا ال�������ش���دي���دة 
القوة  المتحدة  الولايات  لا�ستخدام 
�سيادة و�ضد رئي�س  ذات  دول��ة  �ضد 

دولة«.
ب�شدة  ال�صين  »ت��ع��ار���ض  و�أ���ض��اف��ت 
هذا ال�سلوك المهيمن الذي �أقدمت 
ع��ل��ي��ه ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة، وال���ذي 
القانون  �����ص����ارخ  ب�����ش��ك��ل  ي��ن��ت��ه��ك 
فنزويلا،  ���س��ي��ادة  ويم�����س  ال����دولي 
�أمريكا  في  والأم��ن  ال�سلام  ويهدد 
البحر  وم���ن���ط���ق���ة  ‌ال��ل�ات����ي����ن����ي����ة 
المتحدة  الولايات  ندعو  الكاريبي. 
ال����دولي  ب��ال��ق��ان��ون  الال����ت����زام  �إلى 
و�أه�������داف وم���ب���ادئ م��ي��ث��اق الأمم 
�سيادة  ان��ت��ه��اك  ووق�����ف  الم���ت���ح���دة، 

و�أمن الدول الأخرى«.

* وزارة العلاقات الدولية 
والتعاون بجنوب �أفريقيا

»تدعو  ب���ي���ان  في  ال���������وزارة  ذك������رت 
ج���ن���وب �أف��ري��ق��ي��ا مج��ل�����س الأم����ن 
ال������دولي، ال��ه��ي��ئ��ة الم��ك��ل��ف��ة بحفظ 
ال�����س�الم والأم�����ن ال���دول���ي�ي�ن، �إلى 
هذا  لمناق�شة  ع��اج��ل  اج��ت��م��اع  عقد 
»تعتبر  البيان  و�أ���ض��اف  ال��و���ض��ع«. 
التحركات  ه���ذه  �أف��ري��ق��ي��ا  ج��ن��وب 
الأمم  لم���ي���ث���اق  ����ص���ارخ���ا  ان���ت���ه���اك���ا 
الدول  جميع  يلزم  ال��ذي  المتحدة، 
الأع�ضاء بعدم التهديد با�ستعمال 
القوة �أو ا�ستخدامها �ضد ال�سلامة 
ال�سيا�سي  الا�ستقلال  �أو  الإقليمية 

لأي دولة«.

* وزارة الخارجية الرو�سية
»ارتكبت  في ‌ب��ي��ان  ال������وزارة  ذك����رت 
الولايات المتحدة... عملا عدوانيا 
�أمر  فنزويلا. ‍وهذا  �ضد  م�سلحا 
يثير قلقا بالغا وي�ستحق الإدانة«.

و�أ�ضاف البيان »الذرائع الم�ستخدمة 
لتبرير مثل هذه الأفعال لا �أ�سا�س 
العداء  ال�����ص��ح��ة. ط��غ��ى  م���ن  ل��ه��ا 
الأيديولوجي على منطق العملية 
في تنفيذ الأعمال والرغبة في بناء 
وقابلة  الثقة  على  قائمة  علاقات 

للتوقع«.
الراهن  الو�ضع  »في  البيان  وت��اب��ع 
�شيء  �أي  ق���ب���ل  ال���������ض����روري  م����ن 
والتركيز  �إ���ض��افي  ت�صعيد  �أي  منع 

ع��ل��ى �إي���ج���اد مخ���رج ل�ل��أزم���ة عبر 
الحوار«.

* الرئي�س الأرجنتيني 
خافيير ميلي

�إعلامية »ما  قال ميلي في مقابلة 
�أن هذا انهيار  �أن نفهمه هو  يجب 
الانتخابات،  يزور  ديكتاتور  لنظام 
وم������ن������ي ب�����ه�����زيم�����ة �����س����اح����ق����ة في 
ذلك،  ورغ��م  ال�سابقة،  الانتخابات 
ال�سبب  ل��ه��ذا  ب��ال�����س��ل��ط��ة..  ت�شبث 
�أخبار  ال��ي��وم ه��ي  �أخ��ب��ار  �إن  �أق����ول 

ممتازة للعالم الحر«.

* وزارة الخارجية المك�سيكية
»تندد  ب����ي����ان  في  ال����������وزارة  ق����ال����ت 
الحكومة المك�سيكية وترف�ض ب�شدة 
نفذتها  التي  الع�سكرية  العمليات 
ب�شكل  الأمريكية  الم�سلحة  القوات 
�أح������ادي الج����ان����ب... ���ض��د �أه����داف 
في  فنزويلا،  جمهورية  �أرا���ض��ي  في 
ال��ث��اني من  ان��ت��ه��اك ���ص��ارخ للبند 

ميثاق الأمم المتحدة«.
المك�سيك  »ت����ؤك���د  ال��ب��ي��ان  و�أ����ض���اف 
الح��������وار  �أن  وب�����������ش�����دة  مج����������ددا 
والتفاو�ض هما الو�سيلة ال�شرعية 
والفعالة الوحيدة لحل الخلافات 
ا�ستعدادها  ت�ؤكد  ولذلك  القائمة، 
لدعم �أي جهود لتي�سير الحوار �أو 
الحفاظ  في  ي�سهم  بم��ا  ال��و���س��اط��ة 
ع��ل��ى ال�����س�الم الإق��ل��ي��م��ي وتجنب 

المواجهة«.

* وزيرة الخارجية
 الكندية �أنيتا �أناند 

ق��ال��ت �أن���ان���د »ت���دع���و ك��ن��دا جميع 
القانون  اح��ت��رام  �إلى  الأط�������راف 
الدولي، وت�ؤكد وقوفها �إلى جانب 
العي�ش  في  ورغبته  فنزويلا  �شعب 
وديمقراطي.  �سلمي  مج��ت��م��ع  في 
�شركائها  م�����ع  ك����ن����دا  ت���ت���وا����ص���ل 
ال��دول��ي�ني وت��ت��اب��ع ال��ت��ط��ورات عن 

كثب«.

* حكومة باراجواي
ذكر بيان ر�سمي »تراقب باراجواي 
ع���ن ك��ث��ب ال���ت���ط���ورات الج���اري���ة في 
فنزويلا، وتدعو �إلى منح الأولوية 
التي  ال���ديم���ق���راط���ي���ة  ل��ل��و���س��ائ��ل 

ت�ضمن انتقالا �سلميا لل�سلطة«.

* وزارة خارجية بوليفيا
قالت الوزارة في بيان »تعيد بوليفيا 
بال�سلام  ال��ت��زام��ه��ا  ع��ل��ى  ال��ت���أك��ي��د 
وال���ديم���ق���راط���ي���ة وال��ت��ن�����س��ي��ق مع 
الم�ساعدة  لتقديم  ال��دولي  المجتمع 
ودعم  المدنيين  وحماية  الإن�سانية 
م��وث��وق��ة ومح����ددة لإع���ادة  عملية 

بناء الم�ؤ�س�سات«.

* رئي�س بنما خو�سيه
 را�ؤول مولينو 

ق������ال م���ول���ي���ن���و ع���ل���ى �إك�����������س: »في 
���ض��وء الأح����داث ال��ت��ي وق��ع��ت... في 
مجددا  الحكومة  ت���ؤك��د  فنزويلا، 

ت����ري����ن����ي����داد وت����وب����اج����و الح���ف���اظ 
ع��ل��ى ع�ل�اق���ات ���س��ل��م��ي��ة م���ع �شعب 

فنزويلا«.

* زعيم حزب الإ�صلاح 
البريطاني نايجل فاراج 

قال فاراج »الت�صرفات الأمريكية في 
فنزويلا خلال الليل غير تقليدية 
لكن  ال����دولي،  للقانون  ومخ��ال��ف��ة 
ال�����ص�ني  ورو����س���ي���ا ‍�إلى  دف��ع��ت  �إذا 
فقد  ح�ساباتهما،  في  النظر  �إع���ادة 
�أن  �آم��ل  �إيجابيا...  �أم��را  يعد ذلك 
يتمكن ال�شعب الفنزويلي الآن من 
فتح �صفحة جديدة دون مادورو«.

* رئي�سة الوزراء الإيطالية 
جورجا ميلوني 

بيان  في  م����ي����ل����وني  م���ك���ت���ب  ق�������ال 
م����وق����ف ‍�إيطاليا  م����ع  »تم���ا����ش���ي���ا 
العمل  �أن  الحكومة  ترى  الرا�سخ، 
�سبيلا  لي�س  الخ��ارج��ي  الع�سكري 
لكنها  ال�شمولية،  الأنظمة  لإنهاء 
التدخل  ت��ع��ت�بر  نف�سه  ال��وق��ت  في 
الهجينة  الهجمات  �ضد  الدفاعي 
على �أمنها م�شروعا، كما هو الحال 
مع الكيانات الحكومية التي تغذي 

وت�شجع تهريب المخدرات«.

* وزير خارجية
 النرويج �إ�سبن بارت 

»القانون  �أي����دي  ب���ارت  ق���ال  �أي����دي 
لجميع  وم�����ل�����زم  ع����الم����ي  ال���������دولي 
ال�������دول. ال���ت���دخ���ل الأم���ري���ك���ي في 
القانون  م��ع  ي��ت��واف��ق  لا  ف��ن��زوي�ال 
�إلى  ال�سلمي  الان��ت��ق��ال  ال����دولي... 
الح��ك��م ال��ديم��ق��راط��ي ه��و ال�سبيل 
وهذا  فنزويلا.  في  الممكن  الوحيد 
�شاملة  �سيا�سية  عمليات  يتطلب 

تحترم حقوق ال�شعب«.

* رئي�س وزراء �سلوفاكيا 
روبرت فيت�سو 

الع�سكري  »ال���ع���م���ل  ف��ي��ت�����س��و  ق����ال 
دليل  ف����ن����زوي��ل�ا  في  الأم�����ري�����ك�����ي 
العالمي  النظام  انهيار  على  �إ�ضافي 
العالمية  الح���رب  بعد  �أر���س��ي  ال���ذي 

الثانية«.

* ‌وزارة الخارجية اليابانية
اليابان ​منذ  »ت��ق��در  بيان  في  قالت 
الأ�سا�سية  الم����ب����ادئ  ب��ع��ي��د  وق�����ت 

للحرية والديمقراطية. 
بالغة  �أهمية  با�ستمرار  ن��ولي  كما 
القانـــــــــون  م��ب��ـ��ـ��ـ��ـ��ـ��ادئ  لاح���ت��رام 
ال��������دولي.  الم���ج���ت���م���ع  ال���������دولي في 
الثابت،  الموقف  وانطلاقا من هذا 
كثب  عن  العمل  اليابان  �ستوا�صل 
مع ​الدول المعنية، ومنها مجموعة 
الكبرى  ال�صناعية  ال�سبع  ال��دول 
وال�����ش��رك��اء في الم��ن��ط��ق��ة، م���ع بذل 
رعاياها  لحماية  و�سعها  في  ما  كل 
الدبلوما�سية  الج��ه��ود  وم��وا���ص��ل��ة 
ا�����س����ت����ع����ادة  �إلى  ال����رام����ي����ـ����ـ����ـ����ـ����ـ����ـ����ة 
الا�ستقرار  وتحقيق  الديمقراطية 

في فنزويلا«.

انتهاك �صارخ للقانون الدولي هي 
ي�سوده  عالم  نحو  الأولى  الخطوة 
والا�ضطرابات،  والفو�ضى  العنف 
ح��ي��ث ي�����س��ود ق��ان��ون الأق����وى بدلا 
تعدد  على  القائمة  الأن��ظ��م��ة  م��ن 

الأطراف«.

* وزير خارجية �أوكرانيا 
�أندريه �سيبيها 

قال �سيبيها في بيان »تدافع �أوكرانيا 
با�ستمرار عن حق الأمم في العي�ش 
الديكتاتورية  ع��ن  بعيدا  بحرية، 
والقمع وانتهاكات حقوق الإن�سان. 
هذه  جميع  م����ادورو  ن��ظ��ام  انتهك 
الم��ب��ادئ ب��ك��ل الم��ق��اي��ي�����س. ن��دع��م �أي 
تتما�شى  م�����س��ت��ق��ب��ل��ي��ة  ت�����ط�����ورات 
م��ع م��ب��ادئ ال��ق��ان��ون ال����دولي، مع 
للديمقراطية  الأول���وي���ة  �إع���ط���اء 
ال�شعب  وم�صالح  الإن�سان  وحقوق 

الفنزويلي«.

* رئي�سة الوزراء الدنمركية 
مته فريدريك�سن 

قالت فريدريك�سن »تتابع الحكومة 
فنزويلا  في  ال��و���ض��ع  ال��دنم��ارك��ي��ة 
وقت  ح��ان  م��ع حلفائنا.  كثب  ع��ن 
احترام  ي��ج��ب  الت�صعيد.  خف�ض 

القانون الدولي«.

* رئي�س رو�سيا البي�ضاء 
�ألك�سندر لوكا�شينكو

ناتاليا  ع���ن  ب��ي��ل��ت��ا  وك���ال���ة  ن��ق��ل��ت 
با�سم  ل��ب��م��ت��ح��دث��ة  �إي�������س���م���ون���ت 
رئي�س  »ي��ن��دد  ق��ول��ه��ا  لوكا�شينكو 
بالعدوان  ب�شدة  البي�ضاء  رو���س��ي��ا 
ف��ن��زوي�ال. تحدث  الأم��ري��ك��ي على 
�أل��ك�����س��ن��در ل��وك��ا���ش��ي��ن��ك��و في الآون����ة 
الأخ��ي�رة ع��ن ال��ع��واق��ب في مقابلة 
وقال  �أم��ري��ك��ي�ني.  �صحفيين  م���ع 

للمحاكمات  ال�����داع�����م  م���وق���ف���ه���ا 
التطلعات  ولقبول  الديمقراطية 
الم�شروعة لل�شعب الفنزويلي، التي 
�صناديق  في  ب���و����ض���وح  ع��ن��ه��ا  ع�ب�ر 
الاقتراع ووقع الاختيار فيها على 

انتخاب �إدموندو جونزالي�س«.

* وزارة خارجية بيرو
قالت في بيان »تدعو حكومة بيرو 
ال�سيا�سي  للو�ضع  عاجل  ح��ل  �إلى 
انتقالا  ي���خ���دم  بم���ا  ف���ن���زوي�ل�ا،  في 
الكامل  الاح����ت����رام  ع���ل���ى  ق���ائ���م���ا 
الإن�سان،  وحقوق  الدولي  للقانون 
ال�شعب  لتطلعات  اهتماما  وي��ولي 
والحقيقية  الم�شروعة  الفنزويلي 
الديمقراطية  ك��ن��ف  في  ل��ل��ع��ي�����ش 

بدعم من دول المنطقة«.

كير  البريطاني  ال���وزراء  رئي�س   *
�ستارمر 

لو�سائل  ب���ي���ان  في  ���س��ت��ارم��ر  ق����ال 
�إعلام بريطانية »�أريد �أولا الت�أكد 
�إلى  �أري���د التحدث  م��ن الح��ق��ائ��ق. 
�أري����د التحدث  ت��رام��ب.  ال��رئ��ي�����س 
�إلى الحلفاء. �أ�ؤكد بو�ضوح تام �أننا 
لم ن�شارك في الأمر... و�أقول دائما 
جميعا  التزامنا  ب�ضرورة  و�أ�ؤم���ن 

بالقانون الدولي«.

* الرئي�س البرازيلي لوي�س 
�إينا�سيو لولا دا �سيلفا 

�إك�س  ع��ل��ى  ���س��ي��ل��ف��ا  دا  ل����ولا  ق����ال 
�أرا����ض���ي فنزويلا  ع��ل��ى  »ال��ق�����ص��ف 
واع��ت��ق��ال رئ��ي�����س��ه��ا ي��ت��ج��اوز خطا 
على نحو غير مقبول. تمثل هذه 
انتهاكا �صارخا ل�سيادة  الت�صرفات 
�أخرى  خطيرة  و�سابقة  فنزويلا، 

للمجتمع الدولي ب�أ�سره«.
و�أ�������ض������اف »م���ه���اج���م���ة ال��������دول في 

وتندد  قلقها  ع��ن  ت�شيلي  حكومة 
نفذتها  التي  الع�سكرية  بالأعمال 
فنزويلا،  في  الم���ت���ح���دة  ال����ولاي����ات 
للأزمة  ���س��ل��م��ي  ح���ل  �إلى  وت���دع���و 

الخطيرة التي ت�ضر بالبلاد«.

* رئي�س كولومبيا 
جو�ستابو بيترو 

»تتابع  �إك���������س  ع���ل���ى  ب���ي�ت�رو  ك���ت���ب 
حكومة جمهورية كولومبيا ببالغ 
بوقوع  تفيد  التي  التقارير  القلق 
انفجارات ور�صد ن�شاط جوي غير 
القليلة  ال�ساعات  خ�الل  اعتيادي 
فنزويلا  ج��م��ه��وري��ة  في  الم��ا���ض��ي��ة 
ف�����ض�ال ع����ن ت�����ص��اع��د ال���ت���وت���ر في 

المنطقة ب�سبب ذلك«.

* حكومة نيكاراجوا
قالت في بيان »من نيكاراجوا، هذه 
الأر����ض الم��ب��ارك��ة وال��ك��ريم��ة، نعلي 
�صوت �شعبنا... للمطالبة باحترام 

�سيادة �شعب فنزويلا«.

* وزارة الخارجية الإيرانية
الأمريكي  الهجوم  ال���وزارة  �أدان���ت 
انتهاكا  »ب��اع��ت��ب��اره  ف��ن��زوي�ال  ع��ل��ى 
الوطنية  ل�������س���ي���ادت���ه���ا  �����ص����ارخ����ا 
و�����س��ل�ام����ة ووح��������دة �أرا�����ض����ي����ه����ا«. 
ودع��ت مجل�س الأم��ن ال��دولي �إلى 
العدوان  لوقف  الفوري  »التحرك 
غير الم�شروع« ومحا�سبة الم��سؤولين 

عنه.

* رئي�سة وزراء ترينيداد 
وتوباجو كاملا 

بير�ساد بي�سي�سار 
»ترينيداد  بيان  في  بي�سي�سار  قالت 
وتوباجو لم ت�شارك في �أي من هذه 
وتوا�صل  الع�سكرية...  العمليات 

ثانية،  ف��ي��ت��ن��ام  ’�ستكون  تح��دي��دا 
�إلى  بحاجة  لي�سوا  والأم��ري��ك��ي��ون 

ذلك‘».

* رئي�س الإكوادور
 دانييل نوبوا 

�إك�����س »ح��ان وقت  كتب ن��وب��وا على 
محا�سبة جميع مجرمي المخدرات 
�سينهار  ت�شافيز.  فكر  �أن�صار  م��ن 
نظامهم في نهاية المطاف في �أنحاء 

القارة«.

* وزارة خارجية �أوروجواي
»ترف�ض  ب��ي��ان  في  ال�������وزارة  ق��ال��ت 
�أوروج������������واي، ك���م���ا ت��ف��ع��ل دائ���م���ا، 
ال��ت��دخ��ل ال��ع�����س��ك��ري م���ن دول����ة في 
�أرا�ضي دولة �أخرى، وت�ؤكد مجددا 
�أه��م��ي��ة اح��ت�رام ال��ق��ان��ون ال���دولي 
�سيما  ولا  المتحدة،  الأمم  وميثاق 
الم��ب��د�أ الأ���س��ا���س��ي ال���ذي ين�ص على 
�أنه يجب على الدول عدم اللجوء 
�أو  ال��ق��وة  با�ستخدام  التهديد  �إلى 
�أرا�ضي  وح����دة  ���ض��د  ا���س��ت��خ��دام��ه��ا 
ال�سيا�سي  الا���س��ت��ق�الل  �أو  ‍��ال��دول��ة 
�أخرى  طريقة  ب���أي  �أو  دول���ة،  لأي 
الأمم  مبادئ  جوهر  مع  تتعار�ض 

المتحدة«.

* رئي�سة المفو�ضية الأوروبية 
�أور�سولا فون دير لاين 

ق��ال��ت ف���ون دي���ر لاي���ن »ن��ت��اب��ع عن 
ك��ث��ب ال��و���ض��ع في ف��ن��زوي�ال. نقف 
وندعم  فنزويلا  �شعب  جانب  �إلى 
والديمقراطي. ​ ال�سلمي  الانتقال 

القانون  يحترم  �أن  يجب  ح��ل  �أي 
الدولي وميثاق الأمم المتحدة«.

* رئي�س ت�شيلي جابرييل بوريت�ش 
ق����ال ب��وري��ت�����ش ع��ل��ى �إك�������س »تعبر 

�أور�سولا فون دير لاين

�أنطونيو جوتيري�ش بيدرو �سانت�شيثفريدري�ش ميرت�س

دانييل نوبواخو�سيه  را�ؤول مولينو خافيير ميلي

 �إيمانويل ماكرون
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�آراء الكتاب

م�ساحة ن�ستعر�ض فيها الأفكار والإبداع 
بهدف �إثراء الحياة الثقافية

 يعبر القارىء فيها عن ر�أيه ولا يمثل وجهة نظر ال�صحيفة
نتلقى م�شاركتكم عبر الايميل 

abdalmaqsud@hotmail.com

المعنى… حين ن��سأل الحياة عن �سببها 
في لحظةٍ ما يتوقّف الإن�سان عن الان�شغال بالتفا�صيل ال�صغيرة ، وي�شعر �أن 
، العمل موجود  ، بالرغم من اكتمال الم�شهد من الخ��ارج  �شيئًا ما ينق�صه 
فراغ  يبقى  ذل��ك  وم��ع  معقول،  بنظامٍ  تم�ضي  الأي���ام  قائمة،  ال��ع�الق��ات   ،
خفي ، لا يُرى ، لكنه يُثقل القلب ، ذلك الفراغ هو ال��سؤال الذي لا يجر�ؤ 
الكثيرون على النطق به: ما المعنى ؟ المعنى لا يظهر في الأوقات ال�صاخبة 
، بل يت�سلّل في لحظات التعب الهادئ ، حين يجل�س الإن�سان مع نف�سه دون 
، بل  ا�ستمرار  �أن الحياة لي�ست مجرد  ، يكت�شف  اللحظات  ، في تلك  �شهود 

فالبقاء   ، تف�سير  �إلى  دائ��م��ة  حاجة 
، والنجاح وح��ده لا  وح��ده لا يكفي 
�أخطر  ي��ك��ون  ق��د  ، والاع��ت��ي��اد  ي�شبع 

�أ�شكال الموت ال�صامت . 
، ولا  الفل�سفة لا تمنح معنى جاهزًا 
�إنها   ، نهائية  الإن�سان خريطة  ت�سلّم 
تفعل �شيئًا �أدقّ : تُ�سقط الأقنعة عن 
عا�ش  �إن�سان  من  فكم  المعلّبة  المعاني 
معنى لم يختره ، ودافع عن فكرة لم 

ي��سأل نف�سه يومًا �إن كانت ت�شبهه ؟ 
وك��م م��ن ح��ي��اة ام��ت��لأت بال�ضجيج ، 
لكنها ك��ان��ت خ��اوي��ة م��ن ال��داخ��ل؟ " 
المعنى ، في جوهره ، علاقة "، علاقة 

ب�ني م��ا نفعله وم��ا ن�شعر ب��ه ، ب�ني م��ا ن���ؤم��ن ب��ه وم��ا نعي�شه ، ب�ني الداخل 
و�إن بدا  ، حتى  بالتيه  الإن�سان  ، يبد�أ  ، وحين ينقطع هذا الخيط  والخ��ارج 
المعنى من الإجابات الكبرى فقط  يُولد  ، لا  ثابتًا في نظر الآخرين، ولهذا 
، موقف  �صادقة  كلمة   ، بوعي  نختارها  التي  ال�صغيرة  التفا�صيل  بل من   ،
رغم  �أنف�سنا  نكون  �أن  على  �إ���ص��رار  �أو   ، المنا�سب  الوقت  في  ان�سحاب   ، �شجاع 
الكلفة ، المعنى لا ي�صرخ ، بل يهم�س، ومن لا ي�صغي ، يظنه غير موجود، قد 
لا يكون ��سؤال المعنى هو ما الذي �أعطتني الحياة ؟ بل ما الذي �أ�ضفته �أنا 

�إلى وجودي ؟ 
ال�صحفي حيدر فليح ال�شمري 

الأبيلية لم تعد كافية لفهم العالم 
عبر  ب��ل  فح�سب،  ج��دي��دة  �أدوات  اكت�شاف  ع�بر  لا  العلوم  تتقدّم  م��ا  ك��ث�رًيا   
م�ساءلة الأطر الذهنية التي تعمل داخلها. ومن بين هذه الأطر ما يُعرف في 
الريا�ضيات والفيزياء با�سم الأبيلية، وهو مفهوم تقني في �أ�صله، لكنه تحوّل 

تاريخيًا �إلى نمط تفكير عام في كيفية فهم العالم. 
بب�ساطة �شديدة، تفتر�ض الأبيلية �أن ترتيب العلاقات لا يغّري النتائج: 

 ،2  +  3  =  3  +  2
 .A ثم   B ي�ساوي   B ثم   A

لقد كان هذا الافترا�ض الب�سيط بالغ القوة؛ �إذ �سمح ببناء الجبر الكلا�سيكي، 
النيوتنية، والكيمياء الخطية، ونماذج �سببية وا�ضحة ومبا�شرة.  والفيزياء 
وبف�ضله، تمكّن العلم من تو�صيف العالم بو�صفه منظومة م�ستقرة، قابلة 

للاختزال، ويمكن التنب�ؤ بها. 
زالت  م��ا  ه��ل  ب��ل:  الأبيلية مفيدة؟  ه��ل كانت  ال��ي��وم لم يعد:  ال�����س���ؤال  لكن 
ك��اف��ي��ة؟ خ�الل ال��ق��رن الأخ��ي�ر، بد�أت 
نحو  على  تتراكم  العلمية  ال�شواهد 
يُربك هذا الافترا�ض. ففي ميكانيكا 
الكم، تبّني �أن ترتيب العمليات ي�ؤثر 
يعد  لم  ال��ن�����س��ب��ي��ة،  وفي  ال��ن��ت��ائ��ج.  في 
الكيمياء  وفي  محايدًا.  �إط��ارًا  الزمن 
المعدنية  الأط�����ر  ك�����ش��ف��ت  ال��ب��ن��ي��وي��ة، 
لي�ست  ال���وظ���ي���ف���ة  �أن  ال���ع�������ض���وي���ة  
مبا�شرة  نتيجة  بل  م�ضافة،  خا�صية 
الحديثة،  الريا�ضيات  في  �أما  للبنية. 
ف��ق��د �أع�����ادت ن��ظ��ري��ات و���ص��ل الجبر 
لا  ف�ضاءات  في  والهند�سة  بالتحليل 

تخ�ضع لقوانين التبادل الب�سيطة. 
الذي  الأبيلية، بل تجاوزها. فالعالم  التطورات لي�س رف�ض  ما يجمع هذه 
�إلى  للاختزال  قابًال  ولا  الم�ستوى،  �أح���ادي  ولا  خطيًا،  لي�س  اليوم  نر�صده 
علاقات ثابتة. �إنه عالم تتراكب فيه الم�ستويات، وتتغّري فيه النتائج بتغّري 

الم�سار، ويغدو فيه ال�شكل م�ساوٍ في الأهمية للقانون. 
ل��ه��دم م��ا �سبق،  “ما بعد الأبيلية” دع���وةً  ي��ك��ون الح��دي��ث ع��ن  م��ن ه��ن��ا، لا 
بل مرحلة  لي�ست خط�أً،  المعنى،  بهذا  فالأبيلية،  ح��دوده.  لفهم  بل محاولة 
معقّدة  ظواهر  تف�سير  على  الإ���ص��رار  �أن  غير  ال�شروط.  مكتملة  تاريخية 
مّمت لعالم �أب�سط، ي�شبه محاولة و�صف البلورات ثلاثية الأبعاد  ب�أدوات �صُ

بمنطق الخط الم�ستقيم. 
في هذا ال�سياق، يكت�سب طرح الأ�سئلة من خارج المراكز التقليدية للمعرفة 
دلالة خا�صة. فحين تُطرح هذه الت�سا�ؤلات اليوم من ف�ضاءات علمية �صاعدة 
— كما هو الحال في دولة الإمارات العربية المتحدة ف�إنها لا تعّرب عن موقع 
جغرافي، بل عن تحوّل في العلاقة مع العلم: من التلقي �إلى الم�ساءلة، ومن 

الا�ستهلاك �إلى الم�ساهمة في �إعادة تعريف الإطار. 
ال�����س���ؤال الج��وه��ري �إذن ل��ي�����س: ه��ل نم��ل��ك ب��دي�ًاجلً ج���اه���زًا؟ ب��ل ه��ل نمتلك 
ال�شجاعة المنهجية للاعتراف ب�أن بع�ض �أدواتنا بلغت �أق�صى طاقتها؟ ربما 
بل  جديدة،  نظرية  �إنتاج  لي�س  المقبلة  المرحلة  في  الحقيقي  التحدي  يكون 
تحرير الخيال العلمي من افترا�ضات لم يعد العالم يطيعها. وعندها فقط، 
�ضرورة  بل  �شعارًا،  الأبيلية” لي�س  بعد  “ما  عن  الحديث  ي�صبح  �أن  يمكن 

معرفية تفر�ضها بنية الواقع ذاته. 
م�أمور جوك : باحث 

القذى وال�شظية.. در�س مجلة الهلال 
�أبريل من عام ١٩٦٤ ن�شرت مجلة الهلال الثقافية مقالة  في عددها ل�شهر 
وال�شظية"  "القَذى  عنوان  تحت  الهلال"  معارف  "دائرة  ب��اب  في  ق�صيرة 
وقد ا�ستلهمت المجلة هذا العنوان من مقولة �شهيرة للم�سيح عليه ال�سلام 
المعنى  و�آله و�سلم بنف�س  النبي �صلى الله عليه  ويماثلها حديث �شريف عن 
وب���أل��ف��اظ م��ت��ق��ارب��ة، والم��ق��ول��ة ه��ي "قبل �أن ت��خ��رج ال��ق��ذى ال���ذي في عيون 
الآخرين، �أخرج ال�شظية التي في عينك �أنت" ولهذه الحكمة �صياغة �أخرى 

�أح��دك��م القذى في عين  "يرى  وه��ي: 
عينه"  في  الخ�����ش��ب��ة  وي��ن�����س��ى  �أخ���ي���ه 
تفرزه  الذي  ال�سائل  القذى:  ومعنى 
وي���ك���ون لزجاً  ال���ن���وم  �أث����ن����اء  ال���ع�ي�ن 
بالـ  ال��ع��ام��ة  وي�سميه  الم��خ��اط  ي�شبه 

"عُمَا�ص". 
�أثمن  م��ن  الحكمة  ه��ذه  �أن  �شك  ولا 
على  �صعبة  ولكنها  الذهبية،  الِحكَم 
لي�س ي�سيراً  النفو�س والخير عموماً 
ال��رج��ال، ومن  �إلا  به  ولهذا لا يعمل 
الموفين  على  ال��ق��ر�آن  �أث��ن��ى  فقد  هنا 
قوله  رج������الًا في  و���س��م��اه��م  ب��ال��ع��ه��د 

دَقُوا  �صَ رج��الٌ  الم�ؤمنين  "من  تعالى: 
ما عَاهَدُوا الَله عليه". 

ويرى محرر المجلة والذي يبدو وقاره في �سطور مقالته، ونرى معه �أن الحكم 
الذهبية عملة �صعبة لا يقدر النا�س على تداولها والعمل بها �إلا في �أ�ضيق 
"�أزمة  يبدو  وال�سبب في هذا على ما  �إط�الق��اً،  بها  يتعاملون  نطاق، وقد لا 
ارات" لأن الغالب على الإن�سان �أنه لا ي�ستخدم النظارة التي  خانقة في النظَّ
ا�ستخدم  و�إن  الآخرين،  العين عيوب  تعظم عيوبه في عينه وت�صغر في هذه 
و�أخ��ط��اءه��م خطايا لا  كبيرة  الآخ��ري��ن  عيوب  ف�ريى  يقلبها  ت��راه  النظارة 
تُغتَفر وي�شتد في جرحهم ك�أنه الم�صلح الأك�بر، ثم يتهاون مع �أخطائه لأنه 

يراها هفوات و�أحياناً لا يرى �أنه �أخط�أ بالمرة!! 
�أن تكون مقربة لأخطائنا ومكبرة  النظارة  ال�صحيح لهذه  الو�ضع  �أن  غير 
�أن  �أخط�أت ويجب  �أنا  ذاته على ما هي عليه ويقول:  �إن�سان  لها، فيرى كل 
�أتغير، ويعزم على التغيير؛ في حين تكون عيوب الآخرين �صغيرة بالن�سبة 
بما  ونكرمهم  والم��ودة،  وال�سخاء  بال�سماحة  ونعاملهم  لذلك  فنرحمهم  لنا 
�أو المعنوية مثل الم�شاعر ال�صافية والإبت�سامة  ن�ستطيع من الأ�شياء العينية 

التي ت�شيع ال�سلام في المجال�س وبين الأ�صدقاء. 
علينا في  الله  �أو مهما ف�ضلهم  ذنوبهم  بلغت  النا�س مهما  على  نحقد  ولا    
ر�أوا في طيبة قلوبنا  �أ�صواتنا في الحديث معهم حتى و�إن  ال��رزق، ولا نرفع 
�أن يقطع  له من  �أبله خيٌر  �إن��ه  ويقال عنه  بلاهة، فالمرء حين يعي�ش طيباً 

العمر في الف�ساد المبين ويفرح �إن قيل عنه: "ذكي".
اللذات  للمرء  ما تح�سّن  لأنها كثيراً  �أب��داً  النف�س  يكون مع  الت�ساهل لا  �إن 
القاتلة من حيث لا يدري �أن ال�سم في الع�سل، بل لابد من كبح جماح النف�س 
"نف�س"  �أنها  في  تكمن  وقوتها  �سلاحاً  و�أقواهم  �ضراوة  �أعدائنا  �أك�ثر  لأنها 
العلة  ف��الإن�����س��ان مفطور على ح��ب نف�سه والم�����س��ارع��ة في ه��واه��ا، وت��ل��ك ه��ي 
العدو ظاهر  لأن  العدو،  �أك�بر من جهاد  النف�س  كان جهاد  ولهذا  الكبرى، 
�أهل الب�صائر والذين يتمتعون بالذكاء  �أما النف�س فلا يعرف د�سائ�سها �إلا 

الذاتي، وهو الذكاء في معرفة الذات بما لها وما عليها. 
في  وي��ت��ج�برون  �أنف�سهم  م��ع  يت�سامحون  النا�س  م��ن  الغالبية  �أن  والم���ؤ���س��ف 
ح�ساب الآخرين، والأ�صل هو العك�س، ف�إ�صلاح كل النا�س عموماً غاية لا ولن 
الكمال المطلق من  �أن طلب  �إلى  �أحد، فلهذا تر�شدنا مجلة الهلال  يدركها 
الآخرين م�ستحيل فعلينا �أن ن�أخذهم على عيوبهم ونتعامل معهم كما هم، 
و�أن نطالب �أنف�سنا بالكمال ون�سعى للو�صول �إلى القمة في محا�سن الأخلاق، 
�أي�ضاً  الف�ساد  بل في  الكفاءة  انعدام  لي�س فقط في  والان��ح��دار  التراجع  لأن 
والف�ساد يبد�أ من الت�ساهل مع النف�س، فالكذب خطيئة �إذا ت�سامح فاعلها مع 
نف�سه فهو مخادع لهذه النف�س وم�ضلل لها، وهذا �أ�سو�أ �أنواع الخداع و�أ�شد 

�أ�شكال ال�ضلال، و�إذا انت�شر الف�ساد و�ساد فقل �سلامٌ على العباد والبلاد. 
حاتم ال�سروي 

 المخرج ال�سينمائي 
الب�صرية وال�صوتية  العنا�صر  ال�سينمائي فن تن�سيق جميع  يعتبر الإخراج 
والم��ون��ت��اج، كما يعزز  ال�����ص��وت،  الإ����ض���اءة،  التمثيل،  ذل��ك  ال��ع��م��ل، بم��ا في  في 
المخرج الر�ؤية الفنية للفيلم وي�ضمن تنا�سق ال�سيناريو لتقريبه للم�شاهد، 
والملاحظ �أن تطور الإخراج ال�سينمائي عبر التاريخ مر بمراحل عدة، حيث 

ال�����س��ي��ن��م��ائ��ي تطوراً  الإخ������راج  ���ش��ه��د 
على  التركيز  كان  البداية  في  كبيراً، 
الثابتة،  واللقطات  الب�سيط  ال�سرد 
تقديم  تم  التكنولوجيا  ت��ق��دم  وم���ع 
وت��ق��ن��ي��ات مبتكرة،  �أ���س��ال��ي��ب ج��دي��دة 
الق�ص�ص  ت��ق��ديم  ك��ي��ف��ي��ة  غ�ي�ر  مم���ا 
ثم  وم��ن  تعقيداً،  �أك�ث�ر  فنية  ب��ر�ؤي��ة 
تطور الإخراج لي�صبح جزءاً لا يتجز�أ 
النجاح  وتحقيق  الجمهور  جذب  من 

في �صناعة ال�سينما العالمية. 
الم�شاهدين  م���ن  ال���ك���ث�ي�رون  ي����درك   
الإخ�������راج  �أن  وال���ن���ق���اد  والم����راق����ب��ي�ن 

ال�سينمائي يلعب دوراً �أ�سا�سياً في تح�سين 
بطريقة  وال�صوتية  الب�صرية  العنا�صر  ي�ستخدم  فالمخرج  الم�شاهد،  تجربة 
تظهر العواطف وت�ؤثر على انطباعات الم�شاهد، وذلك بف�ضل التوجيه حيث 
يمكن للم�شاهد �أن ي�شعر بالتوتر، في حالة الحب، �أو الفرح بعمق �أكبر، مما 
يجعل الفيلم �أكثر تما�سكا، واهمية دور الإخراج في نجاح الفيلم تعتبر من 
مهارات الإخ��راج عاملًا حا�سماً في نجاح �أي فيلم، فالمخرج لا يكتفي بجذب 
الم�شاهد فقط، بل ي�سهم في ت�شكيل ال�سيناريو وتطوير ال�شخ�صيات من خلال 
يمكن  كما  الجمهور،  على  الإب��داع��ي��ة  الحالة  تفر�ض  التى  الفنية،  ال��ر�ؤي��ة 
للمخرج �ضمان تحقيق التجان�س بين العنا�صر المختلفة، مما ي�سهم في نجاح 

الفيلم في �شباك التذاكر وعند النقاد. 
الإعداد  مرحلة  لأن  والتح�ضير  الإع��داد  مرحلة  المحترف  المخرج  ويراعي 
والتح�ضير هي الأ�سا�س الذي يبنى عليه فيلم ناجح، ويقوم المخرج بالتعاون 
مع الفريق الفني لاختيار المواقع الملائمة للق�صة والورق المكتوب، ومراجعة 
ال�سيناريو، وتجهيز الت�صوير، وفي هذه المرحلة، تحدد الر�ؤية الفنية للفيلم، 
الت�صوير  مرحلة  ت���أت��ي  ث��م  العمل،  ف��رق  جميع  ب�ني  التن�سيق  ي�ضمن  مم��ا 
توجيه  مع  الت�صوير  مرحلة  وت��ب��د�أ  التح�ضير،  من  الانتهاء  بعد  والإن��ت��اج 
المخرج الممثلين وي�شرف على تعديل الزوايا، والإ�ضاءة، ويتدخل في الت�صوير، 
ل�ضمان  المعنيين  الأف��راد  العالي من جميع  التركيز  تتطلب  المرحلة  وه��ذه 
نحو  خطوة  تُعتبر  لقطة  كل  الاخطاء  عن  بعيدا  مر�ضية  بنتيجة  الخ��روج 

تحقيق الر�ؤية الإبداعية التي �سعى المخرج لتحقيقها. 
يعتمد المخرج على تقنيات الإخراج ال�سينمائي با�ستخدام الإ�ضاءة والألوان 
وتعتبر الإ�ضاءة والألوان من العنا�صر الأ�سا�سية في الإخراج ال�سينمائي، حيث 
يمتلك المخرج القدرة على الت�أثير على م�شاعر الجمهور من خلال اختيار 

تعطي  �أن  فالإ�ضاءة يمكن  م�شهد،  لكل  المنا�سبة  والأل��وان  المنا�سبة  الإ�ضاءة 
عمقاً و�إح�سا�ساً مختلفاً بالم�شهد، في حين �أن الألوان تعبر عن الحالة المزاجية 
والق�صة الكامنة وراء الفيلم، حيث �أن الت�صوير ال�سينمائي والإطارات تعد 
زوايا ذات �أهمية ق�صوى في تو�صيل الر�سالة، كما يعتمد المخرج على ا�ستخدام 
زوايا مختلفة للتعبير عن م�شاعر معينة �أو لخلق توتر، كما �أن �إدارة الإطار 
ت�ساعد في توجيه انتباه الم�شاهد نحو النقاط الرئي�سية، مما ي�ساعد في تعزيز 

التجربة ال�سينمائية ب�شكل عام. 
معاذ الطيب : مخرج 

�أثار التع�صب الريا�ضي 
 ينت�شر التع�صب الريا�ضي بين الجمهور متنا�سين الروح الريا�ضية والهدف 
من الريا�ضة، ففي الآونة الأخيرة �أ�صبحت تثير النزاعات، العنف، وال�شغب، 
وي�ضر بال�صحة النف�سية للأفراد )توتر، اكتئاب(، حتى �أنها �صارت تت�سبب 
في حالات الوفاة المفاجئ، ويف�سد الروح الريا�ضية ويعكر الن�سيج الاجتماعي 
والاختلافات �أم�ست في البيت الواحد وبين الأ�سر، وي�ؤدي �إلى ت�شتيت المجتمع 

ب���دلًا م��ن ت��وح��ي��ده، وي�����س��ب��ب م�شاكل 
والعائلات  الأ���ص��دق��اء  بين  �شخ�صية 

ب�سبب فرق متناف�سة.
الريا�ضة  تح���ول  ال��ظ��اه��رة  ه���ذه  �إن   
من متعة وتناف�س �شريف �إلى �ساحة 
الآخر،  وت�شويه  وال��ع��داء  للكراهية 
وتتطلب جهوداً مجتمعية لمواجهتها 
عبر التوعية والتربية وغر�س القيم، 
الحقيقية  م��ك��ان��ت��ه��ا  �إلى  و�إع���ادت���ه���ا 
خا�صة و�أن اللاعبين تربطهم ببع�ض 
�أنهم  والم���ده�������ش  ك���ب�ي�رة،  ود  ح�����الات 
نظير  المناف�سة  ال��ف��رق  �إلى  ينتقلون 
المال، ويظل المجد على عهده للنادي، 

�أف�ضل  النادي بحثا عن مكان  الم�ستفيد ماديا و�شهرة يترك  �أن اللاعب  �أي 
والجمهور يزال ي�شجع النادي. 

ومن الآثار الاجتماعية المترتبة على التع�صب الريا�ضي ال�سلبية، بث الفرقة 
علو  والاجتماعية،  الأ�سرية  ال��رواب��ط  وتفكيك  الجماهير،  بين  والكراهية 
وتيرة ال�صراعات والم�شاحنات، ت�شويه �سمعة الفرق المناف�سة ون�شر ال�شائعات، 
ويقع الجمهور في حالات بالإ�صابة بالتوتر الدائم والاكتئاب عند الخ�سارة، 
وت��غ��ي�ري ���س��ل��وك الج��م��ه��ور �إلى ع����دواني وع��ن��ي��ف وت��ن��م��ر ل��ف��ظ��ي وج�سدي، 
�أن  الاع�تراف بالخط�أ لاب��د  �أو  الواقع  ر�ؤي��ة  ال��ذي يمنع  الأعمى  فالتع�صب 

نرف�ضه بيننا تماما. 
للريا�ضة من  الأ�سا�سي  الهدف  �إه��دار  تت�سبب في  الآث��ار حيث  وتزيد بع�ض 
خلال الترفيه والمناف�سة ال�شريفة، تحول المباريات �إلى �ساحات قتال بدلًا من 
متعة جماعية، تغييب الروح الريا�ضية، حتى قبول الغ�ش في بع�ض الأحيان، 
الولاء  الريا�ضية ال�صحيحة،  الوعي والثقافة  �إلى نق�ص  الآث��ار  وتعود هذه 
للم�شجع،  النف�سية  الحالة  �سوء  المنطقية،  يتجاوز الحدود  للفريق،  المفرط 

يبحث عن متنف�س، دور بع�ض و�سائل الإعلام في ت�أجيج الم�شاعر. 
ومن الحلول التي تعيد مفهوم الريا�ضة �إلى و�ضعها الأ�صلي، توعية �شاملة 
تبد�أ من الأ�سرة والمدر�سة، �سن القوانين الرادعة للعنف والمحتوى المتع�صب، 
التناف�س  ن�شر ثقافة  الريا�ضية،  الروح  الم��سؤول لتعزيز  الإع�الم  تفعيل دور 

ال�شريف بدلًا من العداء. 
علاء ريا�ض

التعامل مع قلق الامتحانات 
يعانون  الطلاب  كبيرة من  �أع���داداً  �أن  النف�س  وعلم  الاجتماع  علماء  يرى   
لها  يتعر�ضون  التي  النف�سية  ال�ضغوط  كثرة  ب�سبب  والن�سيان  التوتر  من 
خلال فترة الامتحانات، حيث تعد هذه الفترة من �أكثر الأوقات الدرا�سية 
التي  الن�صائح  بهذه  الخ�براء  وين�صح  بالقلق،  الطلاب  ي�شعر خلالها  التي 
التغلب  ال��ط�الب  ي�ستطيع  حيث  القلق،  ه��ذا  تج��اوز  على  ال��ط�الب  ت�ساعد 
والإيجابية،  ال��ه��دوء  على  بالمحافظة  للامتحانات  الم�صاحب  التوتر  على 

�صافٍ،  بذهن  وال��درا���س��ة  الا���س�ترخ��اء 
الدرا�سة،  ومراكمة  المماطلة  تجنب 
والترفيه،  ل��ل��راح��ة  وق��ت  تخ�صي�ص 
الباكرة  ال�����ص��ب��اح  ���س��اع��ات  ا���س��ت��غ�الل 
بتنظيم  الاهتمام  بهدوء،  للمراجعة 
م���ك���ان ال����درا�����س����ة، تح���دي���د �أه������داف 

وا�ضحة لتحقيقها. 
م���ن �أه����م ال��ن�����ص��ائ��ح ال��ت��ي ت�����س��ه��م في 
الا�ستعداد  ه���و  ال��ق��ل��ق  ه����ذا  تج�����اوز 
في  المعلم  م�ساعدة  طلب  للامتحان، 
المراجعة، النوم المبكّر وتجنب ال�سهر 
تناول  ال��ذه��ن،  �صفاء  على  للحفاظ 
بالنف�س  ال��ث��ق��ة  وال��ف��واك��ه،  الخ�����ض��ار 

والتوتر  القلق  ح��ال��ة  وفي  وب��ال��ق��درات، 
والابتعاد  الحياتية،  والأم��ور  الدرا�سة  وقت  تنظيم  الطلاب  على  العاليين، 

عن ال�ضجيج وم�صادر الت�شتت. 
كما قدم الخبراء بع�ض الن�صائح للأهل خلال فترة الامتحانات، التخفيف 
النف�سي  الدعم  تقديم  �آخرين،  ب�أ�شخا�ص  والمقارنة  العالية  التوقعات  من 
لديكم"،  ما  �أف�ضل  �ستحققون  ب�أنكم،  ثقة  على  "نحن  كقولكم:  والمنطقي، 
بدلًا من قولكم، على �سبيل المثال: "�ستحققون علامة كاملة"، توفير الهدوء 
وال�سماح ب�أوقات الا�ترساحة والرفاهية، عدم تغيير تنظيمهم للكتب ومكان 
الدرا�سة، حتى لو كانت مبعثرة، على الأهل توفير الدعم والبيئة الإيجابية 

للطلاب من �أجل درا�ستهم، ولم�ساعدتهم على زيادة الثقة ب�أنف�سهم. 
خالد �سالم

النون �أرفعها  
لا ليلتي مثل البقية مقمرة 

ولا في ثنايا الروح �أنثى مبهرة 
�أنا عالق ما بين قو�سي 

زاهد باع ال�ضياء لي�شتري به دفترا 
بال�صبح يقر�أ رغم �ضعف عيونه 

وبالليل والظلمات يحفظ ما قر�أ 

كالنهر �أم�شي باتجاه واحد 
�أثري اِلمكان دون �أي ثرثرة 
�أ�ضع الورود على الطريق 

لعله لما يمر ي�شم بع�ضي �أزهرا 
�أ�سقي العيون من العيون 

لعلها يوما �ستذكر 
لو تجف الأنهرا 

من يقتفي �أثري �أنير دروبه 
كي لا ي�ضيع الدرب �أو يتعثرا 

ومن يقتفي حرفي �أدفئ جملتي 
كي لا يعي�ش الغربة بين الأ�سطرا 

�أني غرفت من الحياة كفايتي 
ولولا ح�ضور ال�شيب �أغرف �أكثرا 

لم �أقطف الرمان لم �أله ُ به 
والنون �أرفعها لتبق مَثمرة 

ال�شاعر : غ�سان الدليمي

المراهقة 
ب��ه لحظات حا�سمة ت�شكل  الإن�����س��ان تم��ر  ك��ل مرحلة م��ن م��راح��ل حياة   في 
�شخ�صيته وتحدد م�سار نموه النف�سي والعاطفي، ولأن المراهقة واحدة من 
تلك اللحظات المرتبطة بهذه الفترة التي تنتقل فيها الطفولة �إلى ال�شباب، 
هويته  يتلم�س  الم��راه��ق  تجعل  واجتماعية  ونف�سية  ج�سدية  تغييرات  م��ع 
ويختبر حدود ذاته، كان على خبراء علم النف�س والاجتماع �أن ي�ضعوا قواعد 

المكان  بتغير  متغيرة  علمية  ومعايير 
والبيئة والفترة الزمنية المراهقة. 

المراهقة  ���س��ن  �أن  �إلى  ي���ع���ود  وه�����ذا 
م���ت���ف���اوت م����ن م���ك���ان لآخ������ر ح�سب 
الم���ن���اخ، ل��ك��ن في ال��ن��ه��اي��ة ه��ي مرحلة 
وتعتبرها  الإن�سان  بها  يمر  �أن  لاب��د 
�أو  الثلاثة  تتجاوز  لا  انتقالية  فترة 
�أن يخرج  فيها  والمهم  �أع��وام،  الأربعة 
�إلى  الم��راه��ق��ة  مرحلة  م��ن  ال�شخ�ص 
ال�����ش��ب��اب بن�ضج ووع���ي كاف  م��رح��ل��ة 
لمواجهة ال�صعاب والتعامل مع الحياة 
ووع���ي، ولأن هذه  ق��وة  �أك�ثر  ب�صورة 
مزاجية  تقلبات  فيها  تحدث  الفترة 

الخارجية  للم�ؤثرات  المراهق  ونف�سية 
المرحلة  الم��راه��ق  يتجاوز  �أن  على  نحر�ص  �أن  فلابد  الج�سدية  وال��ت��غ�ريات 

ب�سلام. 
 ن�سعى �إلى تقديم دليل عملي للأهل والمربين ي�ساعدهم على فهم المراهقين، 
�إلى  الظاهر  والا�ضطراب  التمرد  بينهم وتحويل مرحلة  الم�سافات  وتقريب 
لكنها  و  �أزم��ة  لي�ست  المراهقة  لأن  بينهم،  العميق  والتوا�صل  للنمو  فر�صة 
مرحلة تنب�ض بالحياة والتغير والنمو، و�إنها دعوة لأن نفهمها بعين الرحمة 
لا بعين القلق، و�أن ن�ؤمن �أن كل مراهق يحمل بذرة خير تحتاج �إلى توجيه لا 
قمع، ولا نن�سى هذه المرحلة مرت على الآباء لكن لا يمكن معالجة المراهقة 
على  لذلك  وقوانينه،  و�سننه  توابعه  زمن  فلكل  اليوم،  بمعايير  ال�سابق  في 
الآباء �أخذ الحيطة والحر�ص بهدف احتواء المراهق وفهمه وكيفية التعامل 
معه.  التربية في هذه المرحلة لي�ست معركة نك�سبها، و لكن يمكن �أن نقول 

رحلة نعي�شها معهم يومًا بيوم ن�برص ونحتوي 
�آراءه��م وخطتهم  ون�ستوعب  تعنيف  الهدوء، ومر�شد بدون  ونغ�ضب ونعيد 
في  ودمجهم  والموهبة  الريا�ضة  ممار�سة  على  ونح�سهم  �أحلامهم  وتحتوي 
المجتمع بكل و�سيلة، مع متابعتهم الم�ستمرة في اختيار �أ�صدقائهم، والاحتواء 
وتبادل الحوار يجنبهم العزلة والإ�صابة بالاكتئاب والقلق، فعلينا �أن نفهم 
عليه  ب�سيط تم��ردوا  لرف�ض طلب  ننهرهم  ولا  وتلبي متطلباتهم  ميولهم 
ولم ينفذوه، بالتمرد �أحيانا يكون لإثبات الذات والإعلان عن الوجود، فكل 
لحظة �إن�صات ودعم و�برص هي بذور تثمر وعياً وا�ستقراراً و�سلاماً داخلياً في 

حياة المراهق، والمرور من هذا النفق ال�ضيق ب�سلام. 
د. �إيمان ف�ؤاد

ا�صمت 
و�سائل  خ�الل  من  للجميع،  ومك�شوفة  زج��اج  من  البيوت  �أ�صبحت  �أن  منذ 
�صفحاتهم  على  يومياتهم  ن�شر  على  النا�س  وتهافت  الاجتماعي  التوا�صل 
وحياتهم تغيرت لل�سوء، فمن ين�شر طعامه وحياته الفارهة ي�صاب في مقتل 
في  ي�صاب  الجديدة  ب�سيارته  يتباهى  ومن  عقب،  على  ر�أ�سا  تنقلب  وحياته 

حادث و�إن لم يفن يخرج بلا �سيارة، 
وغ�ي�ره م��ن الأح����داث الم���ؤ���س��ف��ة حتى 
للا�ستفادة  م�������ش���روع���ه  ي��ن�����ش��ر  م����ن 
فادحة  بخ�سائر  ي�صاب  خ�رياً  ويريد 

في م�شروعه. 
فيها  م��رح��ل��ة  �إلى  و���ص��ل��ن��ا  ل��لأ���س��ف 
�إذا نجحت  النجاة،  ال�صمت هو طوق 
تخطب  �سوف  ا�سكت،  ت�سافر  ا�سكت، 
ا�سكت، �ستتزوج ا�سكت، ا�ستلمت عملًا 
عليك  يحل  خ�ري  �أي  بمعنى  ا���س��ك��ت، 
الحديث  في  ورد  م���ا  ح�����س��ب  ا���س��ك��ت، 
ق�ضاء  ع��ل��ى  "ا�ستعينوا  ال�����ص��ح��ي��ح 
يعني  وه����ذا  بالكتمان"  ح��وائ��ج��ك��م 

�أو حاقد ت�ؤذي،  �أن الكتمان مطالب في حالات النعم، خوفاً من عين حا�سد 
الح�سد هو �أن يتمنى الحا�سد زوال النعمة من النا�س، وهذا حق وعلينا الحذر 
منه وتجنبه والبعد عنه، ف�إذا جاءت ترقية في وظيفة فلا تخبر بها �أحداً، 
حتى �شراء �أر�ض ك�شراء هاتف، لا تعلم عن نعمة عنك �أو راحة في بيتك، �أو �أن 
الأولاد بارون و�أخلاقهم رفيعة، لا تتباهى بال�صحة �أمام مري�ض ولا بالثراء 

�أما فقير ولا بعمل �أمام عاطل، فكل ذلك في ن�صب عين الحا�سد. 
لدينا هلع  والغيرة، �صار  من الح�سد  �سعادتنا وفرحنا خوفاً   �صرنا نخفي 
وخوف من الأهل والأقارب والأ�صدقاء ب�سبب ما نراه من ح�سد ومتابعه من 
�سحر منثور في القبور والبحار و�أل��وان الحيوانات، هذا لي�س مناخاً �صحياً 
ولكنه واقع نعي�شه، الم�شكلة �أن الح�سد واقع وربما يح�سد المرء نف�سه، لذلك 
�أن  والعلم  التح�صين  الجميع  وعلى  الم��ال،  وح��ب  الغرور  الح��ذر من  نقول: 

الح�سد وال�سحر لا ي�صيبا �شخ�ص به �إلا ب�أمر الله . 
رفاعي حمودة

�إعداد �أ�سامة عبدالمق�صود
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المال والأعمال

جائزة ال�شيخ من�صور بن زايد للتميز الزراعي تعزز الوعي بتغذية الحلال
•• �أبوظبي-وام: 

من�صور  ال�����ش��ي��خ  ج���ائ���زة  ن��ظ��م��ت 
ال��زراع��ي، م�ساء  للتميز  زاي��د  بن 
حول  علمية  ن���دوة  الأول،  �أم�����س 
»�أ�سا�سيات تغذية الحلال وجودة 
الإنتاج  ع��ل��ى  و�أث���ره���ا  الأع��ل��اف 
جناحها  في  وذل����ك  الح����ي����واني«، 
بم�����ه�����رج�����ان ال���������ش����ي����خ زاي���������د في 

�أبوظبي.
من  �سل�سلة  ���ض��م��ن  ذل���ك  وي����أت���ي 
والإر�شادية  التوعوية  الم��ب��ادرات 
ال��ت��ي ت��ن��ف��ذه��ا الج����ائ����زة، بهدف 
الحديثة،  الزراعية  الثقافة  ن�شر 
�أف�ضل  تبني  المربين من  وتمكين 

والتقنيات  ال��ع��ل��م��ي��ة  الم��م��ار���س��ات 
تح�سين  في  ي�سهم  بم��ا  المتقدمة، 
ا�ستخدام  الإنتاج، وتر�شيد  كفاءة 

الموارد، وتعزيز الا�ستدامة.
ال�����ش��ي��خ من�صور  ج���ائ���زة  و�أك�����دت 
ب���ن زاي����د ل��ل��ت��م��ي��ز ال����زراع����ي، �أن 
المعرفية  القدرات  وبناء  التوعية 
ل���ل���م���رب�ي�ن رك����ي����زة �أ����س���ا����س���ي���ة في 
الحيوانية،  الثروة  قطاع  تطوير 
وتحقيق الأمن الغذائي الم�ستدام، 
ان�سجاماً مع ر�ؤية دولة الإمارات 
الوطنية  و�إ����س�ت�رات���ي���ج���ي���ات���ه���ا 
الإن����ت����اج  ت���ع���زي���ز  �إلى  ال����رام����ي����ة 
المحلي، و�ضمان ا�ستدامة �سلا�سل 

الإمداد الغذائي.

و���س��ل��ط��ت ال����ن����دوة ال�������ض���وء على 
»���س��وق الأع��ل��اف« لم��رب��ي الثروة 
هيئة  �أطلقته  ال���ذي  الح��ي��وان��ي��ة، 
وال�سلامة  ل���ل���زراع���ة  �أب���وظ���ب���ي 
بهدف   ،2023 ع���ام  ال��غ��ذائ��ي��ة 
ب���أع��ل��ى جودة  ت���وف�ي�ر الأع���ل��اف 
�أول  يعد  حيث  الأ�سعار،  و�أف�ضل 
و�أكبر �سوق للأعلاف في منطقة 
ال�����ش��رق الأو����س���ط، وي��خ��دم نحو 
م�ستوى  ع��ل��ى  م����ربٍ  �أل����ف   40
�أكثر  احتياجات  ويلبي  ال��دول��ة، 
الثروة  ر�أ���س من  5 ملايين  من 

الحيوانية.
�أهمية  �إلى  ال����ن����دوة  وت���ط���رق���ت 
ال�������س���وق في دع�����م ح���ج���م تج����ارة 

التي تعتمد عليها الحلال، م�ؤكداً 
الغذاء  م�������ص���ادر  ت��ن��وي��ع  �أه���م���ي���ة 
وع���دم الاع��ت��م��اد ع��ل��ى ن���وع واحد 
من الأعلاف، بما يعزز الجدوى 

الاقت�صادية للمربين.
الا�ستخدام  �أن  الم��ح��ا���ض��ر  و�أك�����د 
المدرو�س للأعلاف المركزة الغنية 
بالبروتين والطاقة ي�سهم في رفع 
معدلات الخ�صوبة، خا�صة خلال 
موا�سم التلقيح، كما ي�ساعد على 
الحفاظ على نمو الأجنة ب�صورة 
ط��ب��ي��ع��ي��ة، وت��ق��ل��ي��ل ح����الات ع�سر 
الولادة الناتجة عن �سوء التغذية، 
الم��وال��ي��د، بم��ا يعزز  �أوزان  وزي���ادة 

الإنتاج في المراحل اللاحقة.

الأع�ل�اف في ال��دول��ة، ال��ذي يبلغ 
3 م�الي�ني ط���ن، بقيمة  ح����والي 
دره����م  م���ل���ي���ارات   4.5 ت���ت���ج���اوز 
التي  الندوة،  ناق�شت  �سنوياً. كما 
عي�سوي،  �أح��م��د  الدكتور  قدمها 
�أخ�����ص��ائ��ي الإن���ت���اج الح���ي���واني في 
هيئة �أبوظبي للزراعة وال�سلامة 
ال���غ���ذائ���ي���ة، ب��ح�����ض��ور ن��خ��ب��ة من 
والمهتمين  والم���ن���ت���ج�ي�ن  الم����رب��ي�ن 
ب��ق��ط��اع ال��ث�روة الح��ي��وان��ي��ة، �إلى 
المخت�صين  م�����ن  ع�������دد  ج�����ان�����ب 
والخ���ب��راء في الم���ج���ال ال���زراع���ي، 
الأثر المبا�شر للتغذية ال�سليمة في 
والحليب،  اللحوم  �إنتاجية  زي��ادة 
المنتجات الحيوانية،  ورف��ع ج��ودة 

بما يدعم تناف�سية الإنتاج المحلي، 
في  وي�سهم  الم�ستهلك،  ثقة  ويعزز 

تحقيق الاكتفاء الذاتي الن�سبي.
وا����س���ت���ع���ر����ض الم���ح���ا����ض���ر �أح�����دث 
بتغذية  المتعلقة  العلمية  المفاهيم 
الح��ي��وان��ات الم��ج�ترة، م����ؤك���داً �أن 
ال��ت��غ��ذي��ة ال�����س��ل��ي��م��ة والم���ت���وازن���ة 
تح�سين  في  الأ���س��ا���س  حجر  تمثل 
�أعلى  وتحقيق  الإن��ت��اج��ي،  الأداء 
م����ع����دلات ال���ن���م���و والإن�����ت�����اج من 
ال��ل��ح��وم والأل�����ب�����ان، ف�����ض�اًل عن 
تعزيز �صحة  الم��ح��وري في  دوره���ا 
مناعتها  وزي���������ادة  الح����ي����وان����ات 

ومقاومتها للأمرا�ض.
وتناول بالتف�صيل �أنواع الأعلاف 

•• مو�سكو-وام:

الدوما  مجل�س  في  ال��زراع��ي��ة  ال�����ش���ؤون  لجنة  رئي�س  نائبة  �أعلنت 
الذاتي  الاك��ت��ف��اء  رو�سيا  تحقيق  ع��ن  �أوغلوبلينا،  يوليا  ال��رو���س��ي 
ال��ك��ام��ل في الم��ن��ت��ج��ات ال��غ��ذائ��ي��ة الأ���س��ا���س��ي��ة، ووج�����ود ف��ائ�����ض في 

احتياطيات الحليب.
»ب�شكل  الرو�سية:  »تا�س«  وكالة  مع  مقابلة  في  �أوغلوبلينا،  وقالت 
الغذائي  الرئي�سية للأمن  المجالات  تلبية احتياجاتنا في  يتم  عام، 

التي ت�شمل الحبوب، وزيت عباد ال�شم�س، وال�سكر، واللحوم«.
و�أ�ضافت �أن البلاد »تفتقر قليلا« �إلى تحقيق الم�ستويات الم�ستهدفة 
والتوت،  والفواكه  للخ�ضروات  بالن�سبة  الغذائي  الأمن  عقيدة  في 
�إخواننا  بف�ضل  »لكن  مردفة:  الألبان،  ومنتجات  الحليب  وكذلك 

�أي�ضا.  هنا  تماما  ذات��ي��ا  مكتفون  بالت�أكيد  نحن  البيلارو�سيين، 
حاليا، حتى �أن لدينا فائ�ض«.

 و�أو�ضحت �أن هذا الأمر ي�شير �إلى �أن كل �شيء متوفر لدى بلادها 
من حيث المبد�أ، داعية مواطنيها �إلى عدم ال�شعور بالقلق.

الإنتاج  زي��ادة  تعمل على  الرو�سية  ال��زراع��ة  وزارة  �أن  �إلى  و�أ���ش��ارت 
�إنتاجية  لزيادة  الآن مهمة  »لدينا  للحليب، مو�ضحة:  المحلي من 

الأبقار، ويتم التركيز على مجمعات الألبان ال�صناعية«.
 - والكبيرة  الحديثة  المجمعات  ه��ذه  مثل  »�أزور  قائلة:  واختتمت 
وزارة  وترى  للحلب،  روبوتات  وهناك  الما�شية،  ر�ؤو���س  �آلاف  هناك 
الزراعة ت�شبع ال�سوق �أولا من خلال مثل هذه المجمعات الكبيرة«، 
بالأولوية في  للألبان تحظى  المنتجة  الحيوانات  تربية  �أن  م�ؤكدة 

جميع �إجراءات الدعم والتمويل التف�ضيلي. 

رو�سيا تحقق اكتفاء ذاتيا كاملا في المنتجات الغذائية الأ�سا�سية فرن�سا تتحرك لم�ساعدة مزارعيها 
و�سط خلافات حول اتفاق ميركو�سور 

•• باري�س -رويترز:

الفرن�سية  �إن الحكومة  الفرن�سي �سيبا�ستيان لوكورنو ام�س الأحد  الوزراء  قال رئي�س 
بع�ض  ا�ستيراد  وق��ف  عبر  البلاد  في  ال��زراع��ة  قطاع  لحماية  جديدة  خطوات  �ستتخذ 
المنتجات، في ‌�إطار �سعيها لتهدئة احتجاجات نظمها مزارعون. ونظم مزارعون فرن�سيون 
‌احتجاجات ال�شهر الما�ضي لأ�سباب منها الخطط لإبرام اتفاق تجاري �أوروبي مع تكتل 
انت�شار  �أزم��ة  مع  تعامل الحكومة  �إلى طريقة  �إ�ضافة  �أمريكا الجنوبية  ميركو�سور في 
�سي�صدر  حكوميا  مر�سوما  �إن  �إك�س  من�صة  على  لوكورنو  وق��ال   الما�شية.  ب�ني   مر�ض 
قريبا لتعليق ا�ستيراد منتجات تحتوي على بقايا مواد محظورة في �أوروبا. و�أ�شار �إلى 

�أن القرار �سي�شمل �أنواعا من الفاكهة من �أمريكا الجنوبية ومناطق �أخرى.

•• �أبوظبي-وام:

الأعمدة  ك�أحد  مكانته  تر�سيخ  الإم���ارات  دول��ة  في  الطيران  قطاع  يوا�صل 
الحوكمة  في  متقدم  عالمي  وكنموذج  الوطني،  للاقت�صاد  الإ�ترساتيجية 
للطيران  العامة  الهيئة  تقودها  ب��ر�ؤي��ة  مدعوماً  والا�ستدامة،  والابتكار 
المتطورة،  التحتية  والبنية  التنظيمية،  ال�سيا�سات  فيها  وتتكامل  الم��دني، 
وال�شراكات الدولية، وتطوير الكفاءات الوطنية. و�شهد القطاع خلال العام 
2025 �سل�سلة من الإنجازات النوعية التي ر�سخت دوره في تعزيز تناف�سية 
وال�سياحة،  ال��ت��ج��ارة،  ت�شمل  حيوية  قطاعات  ودع���م  ال��وط��ن��ي،  الاقت�صاد 
المبا�شرة  م�ساهمته  جانب  �إلى  الإم��داد،  و�سلا�سل  اللوج�ستية،  والخدمات 

وغير المبا�شرة بن�سبة ت�صل �إلى %18 من الناتج المحلي.
2025 المن�صة الوطنية  و�أطلقت الهيئة العامة للطيران المدني في يناير 

نتائج �أداء قيا�سية على �صعيد �أعداد الم�سافرين خلال الأ�شهر الت�سعة الأولى 
من عام 2025، �إذ �سجلت مطارات �أبوظبي، ومطار دبي الدولي، ومطار 
�سبتمبر.  نهاية  حتى  م�سافر  مليون   108.59 نحو  ال���دولي،  ال�شارقة 
بدوره، حقق معر�ض دبي للطيران دورة ا�ستثنائية على �صعيد الإنجازات 
وال�صفقات المعلنة، �إذ �أعلنت طيران الإم��ارات عن بدء تنفيذ خطة �شاملة 
طائرات  جميع  على  ال�سرعة  فائق  للإنترنت  �ستارلينك  خدمة  لتركيب 
�أ�سطولها في الخدمة، وذلك اعتبارا من �شهر نوفمبر 2025 على طائرات 
منت�صف  بحلول  بالكامل  الم�شروع  تنفيذ  يكتمل  �أن  على   ،777 البوينج 
65 طائرة  الإم���ارات، عن طلبية ل�شراء  �أعلنت ط�ريان  2027. كما  عام 
طلبها  و�أي�ضا  دولار،  مليار   38 بقيمة   777 بوينج  ط��راز  م��ن  �إ�ضافية 
8 طائرات �إ�ضافية من طراز »�إيربا�صA350-900« بقيمة تبلغ 3.4 

مليار دولار وفق الأ�سعار القائمة.

الموحدة للطائرات بدون طيار، كمن�صة رقمية تفاعلية 
تهدف �إلى تنظيم وت�سجيل عمليات الطائرات بدون 
و�ضمان  ا�ستخدامها،  با�شتراطات  والتعريف  طيار، 
�سلامة  التي تحقق  والإج���راءات  بالقوانين  الال��ت��زام 

الأفراد والممتلكات.
الت�صميم  على  الم��واف��ق��ة  �أب��ري��ل  في  الهيئة  و�أ���ص��درت 
العالم،  في  هجينة  ع��م��ودي��ة  ط���ائ���رات  م��ه��ب��ط  لأول 
���ض��م��ن م�������ش���روع »ت��اك�����س��ي ال���ط���ائ���رات الج����وي����ة« في 
�أول لائحة تنظيمية  �أ�صدرت في يوليو  �أبوظبي، كما 
التي تمكّن  الهجينة،  للعمليات  العالم  م�ستوى  على 
الطائرات الكهربائية ذات الإقلاع والهبوط العمودي 
الت�شغيل  م��ن  التقليدية  والم��روح��ي��ات   »eVTOL«

التبادلي على بنية تحتية واحدة.
وفي مجال الا�ستدامة البيئية، وا�صلت الهيئة دورها 

الريادي من خلال ت�سليم الإ�صدار الثالث من الخطة 
المدني  ال��ط�ريان  منظمة  �إلى  ال��ط�ريان  قطاع  انبعاثات  لتقليل  الوطنية 
وت�ضمنت الخطة  ال���وزراء.  اعتمادها من مجل�س  بعد  »الإي��ك��او«،  ال��دولي 
42 م�شروعا في مجالات العمليات والتكنولوجيا، و13 م�شروعا في وقود 
الطيران الم�ستدام والوقود منخف�ض الكربون، تم تطويرها بال�شراكة مع 
وزارات وجهات وطنية رائدة، و�شركات طيران، ومطارات، وم�ؤ�س�سات طاقة.
وعززت دولة الإمارات ح�ضورها الم�ؤثر في منظومة الطيران المدني العالمية، 

بعد فوزها بع�ضوية مجل�س منظمة الطيران المدني 
ال��ت��والي، كما  ال�سابعة على  للمرة  »الإي��ك��او«  ال��دولي 
المدير  الم��ه�ريي،  �سالم  حمد  انتخاب  المنظمة  �أع���ادت 
الهيئة  �أمن الطيران في  �ش�ؤون  الم�ساعد لقطاع  العام 
�أمن  خ�براء  للجنة  رئي�ساً  الم���دني،  للطيران  العامة 
الطيران المدني التابعة للمنظمة وذلك للعام الثالث. 
وانتُخبت المهند�سة مريم البلو�شي، مدير �أول مكتب 
المدني،  للطيران  العامة  الهيئة  في  البيئية  ال�ش�ؤون 
»الإيكاو«،  في  البيئة  بحماية  المعنية  للجنة  رئي�ساً 
الأو�سط  ال�����ش��رق  منطقة  م��ن  مخت�ص  �أول  لت�صبح 
دورها  الإم����ارات  دول��ة  المن�صب.ور�سخت  ه��ذا  يتولى 
الطيران،  م�ستقبل  و�صناعة  للحوار  ع��الم��ي  كمركز 
من  عدد  في  والم�شاركة  وتنظيم  ا�ست�ضافة  خلال  من 
الإيكاو  ن��دوة  بينها  من  الكبرى،  الدولية  الفعاليات 
العالمية لدعم التنفيذ والن�سخة الأولى من مبادرة دولة 
مجل�س  �أبوظبي.واعتمد  في  الم�ستدام«،  للطيران  العالمي  »ال�سوق  الإم��ارات 
منظمة الطيران المدني الدولي »الإيكاو«، خلال دورته الـ«235«، مبادرة 
كفعالية   »GSAM  - الم�ستدام  للطيران  العالمي  »ال�سوق  الإم��ارات  دول��ة 
�سنوية ر�سمية �ضمن �أجندة فعاليات المنظمة، لت�صبح بذلك مبادرة م�ستقلة 
مدعومة  دولية  فعالية  �إلى  �إ�ترساتيجية  ر�ؤي��ة  من  تتطور  ع�ضو  لدولة 
تنظيميا و�إداريا من قِبل الإيكاو.ووا�صلت مطارات دولة الإمارات تحقيق 

هيئة كهرباء ومياه دبي تطوّر حلًا ذكياً لت�صميم �شبكات 
توزيع الكهربـاء يعزّز الكفـاءة ويُ�ـسرّع �إنجـاز الأعمال

بالإنابة  والم��ي��اه  ال��ط��اق��ة  تخطيط 
في هيئة كهرباء ومياه دبي: »يوفّر 
ه���ذا الح���ل ال�برمج��ي الم��ت��ق��دم �أداة 
يدمج  �إذ  التخطيط،  لفرق  فعّالة 
ال��ب��ي��ان��ات م��ن م�����ص��ادر م��ت��ع��ددة في 
ت�سريع  في  ويُ�سهم  واح���دة،  من�صة 
عمليات الت�صميم ورفع دقتها، بما 
تخطيطية  ق�����رارات  ات��خ��اذ  ي��دع��م 
ك��ف��اءة. ويعك�س ه��ذا الابتكار  �أك�ثر 
الحلول  ب��ت��ب��ن��ي  ال���ق���ط���اع  ال����ت����زام 
ال�شبكة  م��رون��ة  تعزز  التي  الذكية 
الكهربائية وتدعم متطلبات النمو 

الم�ستقبلي لإمارة دبي.«
وي���ؤك��د ه��ذا الإنج����از ح��ر���ص هيئة 
الا�ستثمار  على  دبي  ومياه  كهرباء 
في الابتكار الم�ؤ�س�سي وتطوير حلول 
موظفوها،  يقودها  عملية  رقمية 
بما يعزز ريادتها في قطاع الطاقة، 
ويدعم بناء �شبكة توزيع كهربائية 
تواكب  وم�ستدامة  وموثوقة  ذكية 

تطلعات دبي الم�ستقبلية. 

•• دبي-الفجر: 

والحلول  الاب��ت��ك��ار  تعزيز  �إط���ار  في 
الرقمية المتقدمة في قطاع الطاقة، 
طوّرت هيئة كهرباء ومياه دبي حلًا 
ذكياً مبتكراً لت�صميم �شبكات توزيع 
الفعّال  التخطيط  الكهرباء، لدعم 
كيلوفولت،   11 الج��ه��د  ل�����ش��ب��ك��ات 
وتقليل  الت�صميم،  كفاءة  وتح�سين 
بتنفيذ  المرتبطين  والتكلفة  الزمن 
موثوقية  ي����ع����زز  بم����ا  الأع������م������ال، 
وا�����س����ت����دام����ة م���ن���ظ���وم���ة ال���ت���وزي���ع 
وتقوم  الإم����������ارة.  في  ال���ك���ه���رب���ائ���ي 
بتطبيق هذا الابتكار  الهيئة حالياً 

في قطاع تخطيط الطاقة والمياه.
وقال معالي �سعيد محمد الطاير، 
التنفيذي  الرئي�س  المنتدب  الع�ضو 
لهيئة كهرباء ومياه دبي: »ان�سجاماً 
مع ر�ؤية القيادة الر�شيدة في تعزيز 
المتقدمة في مختلف  التقنيات  دمج 
يعزّز  بم����ا  الح���ي���وي���ة  ال���ق���ط���اع���ات 

رابطة الدول الم�ستقلة تطلق خطة طموحة 
لربط طرق النقل والطاقة بحلول 2035

•• مو�سكو-وام:

�إتم��ام ربط  �إن  ال��دول الم�ستقلة، �سيرغي ليبيديف،  قال الأم�ني العام لرابطة 
طرق النقل والموا�صلات يت�صدر �أولويات بلدان الرابطة في العام الجديد.

 2026 الهامة خ�الل ع��ام  الم�شاريع  النظر في ع��دد م��ن  الم��ق��رر  �أن م��ن  و�أك���د 
الم�ستقلة،  ال���دول  راب��ط��ة  في  الرئي�سية  النقل  �شرايين  رب��ط  مفهوم  وتطبيق 
التكاليف  ويخف�ض  وفعال،  و�سريع  �آم��ن  ب�شكل  الب�ضائع  حركة  ي�ضمن  بما 
الرابطة يعكف على  �أن مجل�س الطاقة في  �إلى  و�أ�شار  العبور.  �إمكانات  ويعزز 
�إعداد �إ�ترساتيجية تطوير مجمع الوقود والطاقة للفترة حتى عام 2035 
التي �ستحدد م�ستقبل قطاع الطاقة في رابطة الدول الم�ستقلة. وت�ضم رابطة 
الدول الم�ستقلة، وهي منظمة �أورو �آ�سيوية ت�أ�س�ست عام 1991، ومكونة من 
وبيلارو�س  و�أرمينيا  و�أذربيجان  رو�سيا  �سابقة، كلا من  �سوفيتية  جمهوريات 

وكازاخ�ستان وقيرغيز�ستان ومولدوفا وطاجيك�ستان و�أوزبك�ستان.

تركيا تو�صلت لاتفاق مع �أذربيجان لا�ستيراد 
الطبيعي  الغاز  من  مكعب  متر  مليار   33

•• �أنقرة-رويترز:

�أر���س�الن ب�ريق��دار في  �أل���ب  ق��ال وزي���ر الطاقة والم����وارد الطبيعية ال�ترك��ي 
�إلى ‌اتفاق ‍جديد طويل  تو�صلت  �أنقرة  الأح��د ‌�إن  ام�س  تلفزيونية  مقابلة 
الأجل لا�ستيراد 33 مليار متر مكعب ‍من الغاز الطبيعي في الإجمال من 

�أذربيجان.
مليار   2.25 على  الاتفاق  بموجب  �ستح�صل  تركيا  �أن  بيرقدار  و�أ���ض��اف 
متر مكعب من الغاز �سنويا لمدة 15 عاما من حقل �أب�شيرون الأذربيجاني، 
�أن تبد�أ عمليات  المقرر  �إلى ​33 مليار متر مكعب. ومن  الإجمالي  لي�صل 

الت�سليم عبر خط ‍�أنابيب ‍في 2029.

منتدى ال�شرق الأو�سط للا�ستدامة يعلن
 ان�ضمام بنك الخليج الدولي ك�شريك ا�ستراتيجي 

•• المنامة – الفجر: 

�أعلن منتدى ال�شرق الأو�سط للا�ستدامة عن ان�ضمام بنك الخليج الدولي 
خلال  عقدها  المقرر  الرابعة،  ن�سخته  في  ا�ترساتيجيًا  �شريكًا  )����ش.م.ب( 
وذلك  البحرين،  خليج  فور�سيزونز  بفندق  2026م(  يناير   28-27(
بح�ضور �سعادة الدكتور محمد بن مبارك بن دينه، وزير النفط والبيئة، 

والمبعوث الخا�ص ل�ش�ؤون المناخ، وبدعم من المجل�س الأعلى للبيئة.
والتنفيذ  والابتكار  التوافق  )تعزيز  عنوان:  تحت  العام  هذا  ن�سخة  وتُقام 
من �أجل التحول في مجالي الطاقة والمناخ(، و�ستفتتح بكلمة يلقيها معالي 
الأ�ستاذ جا�سم محمد البديوي، الأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج 
العربية. ومن المتوقع �أن تجمع هذه الن�سخة �أكثر من 400 م�شارك من 
قادة الأعمال والخبراء و�صناع القرار، لمناق�شة مو�ضوعات محورية ت�شمل: 
تمويل التحول، ومواءمة الأعمال مع �أهداف المناخ، وتحول الطاقة، و�إزالة 
الا�صطناعي  الذكاء  دور  �إلى  �إ�ضافةً  ال�صناعية،  القطاعات  من  الكربون 

والتقنيات المتقدمة، والأ�سواق المتنامية للكربون والتنوع الحيوي.
التمويل  دفع  في  الرائدة  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  ال��دولي  الخليج  بنك  ويُعد 
الم�ستدام بالمنطقة، حيث ي�شارك في  الا�ستثمار المتوائم مع المناخ، والا�ست�شارات 
الداعمة لرحلة التحول، وحلول التمويل المرتبطة بالا�ستدامة. كما �شارك 
بفاعلية في مبادرات �أ�سواق الكربون وال�سيا�سات المناخية الإقليمية. وت�ؤكد 
�شراكته مع المنتدى التزامه بدعم التعاون بين القطاعين العام والخا�ص، 

وتعزيز م�سار التحول في المنطقة.
وفي تعليقها على هذه ال�شراكة، �صرحت الأ�ستاذة �سارة عبد الهادي، الرئي�س 
ال��دولي )���ش.م.ب(: » ي�سرّنا تجديد �شراكتنا مع  التنفيذي لبنك الخليج 
تعزيز  �إلى  الرامية  ر�سالته  ودع��م  للا�ستدامة،  الأو���س��ط  ال�شرق  منتدى 
بنك  في  الا�ستدامة  ت�شكل   « م�ضيفةً:  المنطقة«.  في  العملي  المناخي  العمل 
الخليج الدولي عن�صرا محوريًا في طريقة �شراكاتنا مع العملاء و�أ�صحاب 
الم�صلحة. وت�ؤكد م�شاركتنا في المنتدى التزامنا بدعم اقت�صاد �إقليمي �أكثر 
مناخي  تقدم  تحقيق  ت�ساند  مالية  بخبرات  والم�ساهمة  وا�ستدامة،  مرونة 
التنفيذيين  الم��سؤولين  كبار  من  ع��دد  و�سي�شارك  للقيا�س«.  وقابل  واقعي 
من البنك في المنتدى، من بينهم ال�سيدة كاثرين غاريت-كوك�س، الرئي�س 
�ستن�ضم  التي  المحدود،  المتحدة(  )المملكة  ال��دولي  الخليج  لبنك  التنفيذي 
�إلى جل�سة التمويل في المنتدى �إلى جانب خبراء �إقليميين ودوليين لمناق�شة 
النماذج الجديدة لتمويل التحول، وتعزيز الا�ستثمارات الم�ستدامة، وتحفيز 

ر�أ�س المال الم�ؤ�س�سي لدعم التحول المناخي. 

وقد �أ�سهم تطبيق هذا الحل الذكي 
في تحقيق نتائج ملمو�سة تمثلت في 
ب�أعمال  المرتبطة  التكاليف  خف�ض 
وتقلي�ص  والت�صميم،  التخطيط 
الإج���راءات،  لتنفيذ  ال�الزم  الوقت 
�شبكات  ت�صميم  ت�سهيل  جانب  �إلى 
ان�سيابية  �أك��ث�ر  ك��ه��رب��ائ��ي��ة  ت��وزي��ع 
المخرجات  ج��ودة  يعزز  بما  وكفاءة، 
ا�ستمرارية  وي���دع���م  ال��ه��ن��د���س��ي��ة 

الخدمة وفق �أعلى المعايير.
الأغبري،  ع��ب��دالله  المهند�س  وق��ال 
لقطاع  للرئي�س  التنفيذي  النائب 

حا�سوبي مطوّر، تم ت�صميمه لربط 
قاعدتي بيانات مع برنامج ت�صميم 
الم�ستخدم  ي�����س��اع��د  م���ا  ال�����ش��ب��ك��ات، 
 11 الج��ه��د  �شبكات  ت�صميم  ع��ل��ى 
�أكبر.  و�سرعة  ب�سهولة  كيلوفولت 
البيانات  بجمع  ال�برن��ام��ج  وي��ق��وم 
م���ن ع����دة م�������ص���ادر، م��ث��ل ج����داول 
الأح��م��ال ال��ق�����ص��وى، ون��ظ��ام �ساب، 
الرئي�سية،  الأح��ادي��ة  والمخططات 
�صورة  في  وت��ق��ديم��ه��ا  تحليلها  ث��م 
موحّدة ت�ساعد على �إعداد ت�صاميم 

دقيقة ووا�ضحة.

الإنتاجية، ويرفع كفاءة الخدمات، 
ق��م��ن��ا ب��ت��ط��وي��ر ه���ذا الح���ل الذكي 
الذي يعك�س نهج الهيئة في تر�سيخ 
�أ�سا�سية  كركيزة  الرقمي  الابتكار 
التخطيط  م���ن���ظ���وم���ة  ل���ت���ط���وي���ر 
والت�شغيل في قطاع الطاقة، وتحويل 
عملية  �أدوات  �إلى  المتعددة  البيانات 
ال��ق��رار وت��رف��ع كفاءة  ات��خ��اذ  تدعم 
�شبكات  ت�����ص��م��ي��م  وي�����س��ه��م  الأداء. 
التوزيع الكهربائية بالاعتماد على 
تقليل  في  متقدمة  برمجية  حلول 
المخططات،  لإع���داد  ال�الزم  الزمن 

وخ��ف�����ض ال��ت��ك��ال��ي��ف، وت��ع��زي��ز دقة 
ال��ت�����ص��م��ي��م وم���رون���ت���ه، بم���ا يدعم 
جاهزية ال�شبكة الكهربائية لمواكبة 
والاقت�صادي  ال���ع���م���راني  ال���ن���م���و 
ه����ذه الجهود  وت���ن���درج  الم���ت�������س���ارع. 
���ض��م��ن ر�ؤي������ة ال��ه��ي��ئ��ة ل��ب��ن��اء بنية 
في  تُ�سهم  وم�ستدامة  ذكية  تحتية 
الا�ترساتيجية  الأه�����داف  تح��ق��ي��ق 
ط���وي���ل���ة الم��������دى لإم�����������ارة دب������ي في 
والابتكار،  الا����س���ت���دام���ة،  مج����الات 

والتميّز الت�شغيلي.«
برنامج  على  المبتكر  الحل  ويعتمد 

قطاع الطيران الإماراتي.. ركيزة �أ�سا�سية في الاقت�صاد الوطني 
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الفجر الريا�ضي

•• العين- وام:

على  الأول  �أم�����س  م�����س��اء  اخ��ت��ت��م��ت 
للفرو�سية  ال��ع�ني  ن����ادي  م�����ض��م��ار 
فعاليات ال�سباق الخام�س في المو�سم 
 7 م��ن  الأ���ص��ي��ل��ة  العربية  للخيول 
ب����إج���م���الي ج���وائ���ز بلغت  �أ�����ش����واط، 

درهم. �ألف   600
خيول  فوز  عن  المناف�سات  و�أ�سفرت 
عبر  بثنائية  لل�سباقات"  "يا�س 
الفر�س "�أجواء"، والجواد "طارق"، 
وحقق المهر "�إي �إ�س �شداد" لل�شيخ 
فوزه  القا�سمي  ماجد  ب��ن  ع��ب��دالله 

الأول.
"�أجواء"،  ال����ف����ر�����س  وت���������ص����درت 

وقيادة  ليمارتنيل،  ايريك  ب�إ�شراف 
ال�����ش��وط الأول  ج��ول��ي�����س م��وب��ي��ان، 
للخيول  م��ت��ر،   1800 لم�����س��اف��ة 
عمر  "المبتدئة"  الأ�صيلة  العربية 
 70 وجوائزه  فوق،  فما  �سنوات   4

�ألف درهم.
وذهبت ال�صدارة في ال�شوط الرابع 
"طارق"،  �إلى  1800 متر،  لم�سافة 
وقيادة  الج��ه��وري،  ب���إ���ش��راف ماجد 
وخ�ص�ص  ���س��و���س��ا،  دي  �سيلف�ترس 
"قوائم"  للخيول العربية الأ�صيلة 
�سنوات فما فوق، وجوائزه   5 عمر 

درهم. �ألف   150
ذا  وول���ك  "ابتاون  الج����واد  وت��ف��وق 
ب�إ�شراف  ري�سنج،  لأبوظبي  لاين" 

بايفا،  �ساندرو  وق��ي��ادة  الم��رر،  �سالم 
الثاني  ال�����ش��وط  في  مناف�سيه  ع��ل��ى 
للخيول  م��ت��ر،   1800 لم�����س��اف��ة 
�سنوات   4 عمر  الأ���ص��ي��ل��ة  العربية 
فما فوق، وجوائزه 70 �ألف درهم.

لياجليه"  دو  "نوريا  المهرة  وكانت 
لح���م���د ع���ل���ي ال����ط����ائ����ي، ب����إ����ش���راف 
�إب����راه����ي����م الح�������ض���رم���ي، وق����ي����ادة 
موعد  على  البلو�شي،  عبدالعزيز 
مع الفوز في ال�شوط الثالث لم�سافة 
العربية  ل��ل��خ��ي��ول  م�ت�ر،   1800
الأ�صيلة "المبتدئة" عمر 4 �سنوات، 

وجوائزه 70 �ألف درهم.
�شداد"  �إ�������س  "�إي  الم���ه���ر  وه���ي���م���ن 
لل�شيخ عبدالله بن ماجد القا�سمي، 

�أ���ص��ي��ل، وقيادة  �إب��راه��ي��م  ب���إ���ش��راف 
ال�شوط  ع���ل���ى  ب����اي����ف����ا،  �����س����ان����درو 
متر،   1600 لم�����س��اف��ة  الخ���ام�������س 
المبتدئة  الأ�صيلة  العربية  للخيول 
�سنوات   4 الإمارات" عمر  "توليد 
فما فوق، وجوائزه 70 �ألف درهم.

وحقق "عزام" لعلي حداد، ب�إ�شراف 
بايفا  �ساندرو  وق��ي��ادة  ع��ب��ود،  قي�س 
ال�ساد�س  ال�����ش��وط  في  "ثلاثية"، 
للخيول  م��ت��ر،   1600 لم�����س��اف��ة 
�سنوات،   4 عمر  الأ�صيلة،  العربية 

وجوائزه 85 �ألف درهم.
لل�سباقات،  لليث  "الليث"  واختتم 
ب���إ���ش��راف �أح��م��د الم��ح�ريب��ي، وقيادة 
ريت�شارد مولن، الأم�سية بالفوز في 

ال�����ش��وط ال�����س��اب��ع لم�����س��اف��ة 1000 
الأ�صيلة  ال��ع��رب��ي��ة  ل��ل��خ��ي��ول  م�ت�ر، 

�سنوات فما فوق، وجوائزه   5 عمر 
الفائزين  وت���وج  دره���م.  �أل���ف   85

�سعيد  ال�����س��ب��اق  ف��ع��ال��ي��ات  في خ��ت��ام 
�أبوظبي  مج��ل�����س  مم��ث��ل  الم���ه�ي�ري 

ف������اروق مدير  ال���ري���ا����ض���ي، وع���ل���ى 
الفرو�سية بنادي العين.

•• خورفكان- وام:

للقوارب الخ�شبية  لل�شواحيف  الإم��ارات  الأول مناف�سات بطولة  �أم�س  اختتمت 
ب���إق��ام��ة الج��ول��ة الخ��ت��ام��ي��ة في م��دي��ن��ة خ��ورف��ك��ان، �ضمن المهرجان  ال�����س��ري��ع��ة، 

البحري.
مع  نج��اح��ه  بعد  باللقب،  ال��زف�ني  ع���ارف  البطل  ف��وز  ع��ن  المناف�سات  و�أ���س��ف��رت 
ال�صدارة  لح�سم   33 رقم  الم�شخ�ص  ق��ارب  قيادة  في  ال�صبوري  يو�سف  م�ساعده 
بر�صيد 77 نقطة، وجاء ثانياً قارب "�سنيار مارين" بقيادة �صالح محمد علي 
ال�شام�سي وح�سن علي ال�شام�سي، وثالثا قارب الم�شخ�ص رقم 20 بقيادة خليفة 

بن ذيبان وحميد بن ذيبان.

وت�صدر قارب الم�شخ�ص رقم 33 الترتيب العام بر�صيد 77 نقطة، وجاء قارب 
خمي�س  �أح��م��د  وم�شاركة  �سهيل  �سعيد  محمد  بقيادة  و�صيفا   19 رق��م  هياف 
ذيبان  ب��ن  خليفة  بقيادة  ثالثاً   20 رق��م  الم�شخ�ص  وق���ارب  نقطة،   72 مح��رزا 

وم�شاركة حميد بن ذيبان بر�صيد 68 نقطة.
ال�صبوري، وجاء  يو�سف  الكيلو بم�شاركة  ك�سر  �سباق  الزفين �صدارة  كما حقق 
ثانيا ماجد الخلف بم�شاركة محمد الحمري، وثالثا خليفة بن ذيبان وحميد 
بن ذيبان. وقال �سعادة �أحمد عي�سى الحو�سني، مدير عام نادي ال�شارقة الدولي 
للريا�ضات البحرية، �إن �إنجاز الزفين جاء تتويجا لجهد كبير وم�ستوى تناف�سي 
في  للبطولة  الكبير  النجاح  ج�سدت  الختامية  الج��ول��ة  �أن  �إلى  م�شيرا  مميز، 

تر�سيخ الموروث البحري الإماراتي الأ�صيل.

الإنجليزي  ال���دوري  ي�ضع  هيرنانديز  ت�شافي  �أن  �إعلامية  تقارير  ك�شفت 
الممتاز �ضمن �أولوياته التدريبية، بعد فترة من المتابعة الدقيقة لتفا�صيل 
في  رغبته  تعك�س  خطوة  في  ليغ"،  "البريميير  في  اللعب  و�أ�سلوب  المناف�سة 

خو�ض تجربة جديدة خارج �إ�سبانيا.
على  منفتحاً  �سيكون  ت�شافي  �أن  رومانو  فابريزيو  الإيطالي  الإعلامي  �أك��د 
تولي تدريب مان�ش�ترس يونايتد ب�شكل فوري في حال عُر�ض عليه المن�صب، 
حتى في حال غياب الفريق عن الم�شاركات الأوروبية، وهو ما يعك�س قناعته 

بقدرة الم�شروع الريا�ضي للنادي على ا�ستعادة مكانته محلياً وقارياً.

المدى  على  الفرق  ببناء  ي�ؤمن  مدرباً  باعتباره  ت�شافي  �إلى  "يُنظر  و�أو���ض��ح 
المنظم  والا���س��ت��ح��واذ  التكتيكية  ال��ه��وي��ة  على  وا���ض��ح  تركيز  م��ع  الم��ت��و���س��ط، 
�إليه  ي�سعى  م��ا  م��ع  تتقاطع  ق��د  عنا�صر  وه��ي  ال�شباب،  اللاعبين  وتطوير 

مان�ش�ترس يونايتد في مرحلة �إعادة الهيكلة التي يمر بها".
وتابع "يبقى الملف مرتبطاً بقرارات الإدارة داخل النادي الإنجليزي، و�سط 
تقييم �شامل للو�ضع الفني ور�ؤية الم�ستقبل، في وقت يوا�صل فيه ت�شافي درا�سة 
الخيارات المتاحة بانتظار الخطوة المنا�سبة التي تعيده �إلى مقاعد التدريب 

عبر بوابة كبرى الأندية في كرة القدم الأوروبية".

عليها  تغلبت  عندما  النهائي  ثمن  من  بتون�س  لاعبين  بع�شرة  مالي  �أطاحت 
3-2 بركلات الترجيح بتعادلهما 1-1 في الوقتين الأ�صلي والإ�ضافي وبلغت 

ربع نهائي ك�أ�س الأمم الإفريقية لكرة القدم في الدار البي�ضاء.
وكانت تون�س في طريقها �إلى فك العقدة المالية والفوز بهدف �سجله البديل 
لم�سة  �إث��ر  ركلة ج��زاء  م��الي ح�صلت على  لكن   ،88 الدقيقة  �شواط في  فرا�س 
يد على المدافع يا�سين مرياح )90+3(، فانبرى لها لا�سين �سينايوكو بنجاح 
وويو  ط��رد  �إث���ر   26 الدقيقة  منذ  لاع��ب�ني  بع�شرة  م��الي  ولعبت   .)7+90(
كوليبالي بعد تدخل قوي على حنبعل المجبري. وفي ركلات الترجيح، �سجل 
و�أهدر  المرمى  فوق  العابدي  علي  و�أط��اح  �سعد  واليا�س  مرياح  يا�سين  لتون�س 
اليا�س العا�شوري ومحمد علي بن رم�ضان، ومن ناحية مالي �سدد يان بي�سوما 
فوق المرمى وا�صاب دورجيلي�س نيني القائم و�سجل �سينايوكو وغاو�سو دياكيتي 

والبلال توريه.
وهذا الانت�صار الثالث في خم�س مباريات لمالي على تون�س مقابل تعادلين، فيما 

هي المواجهة الأولى بينهما في الأدوار الإق�صائية.
�أولى المواجهات كانت قا�سية جدا عندما فازت مالي على تون�س الم�ضيفة 0-2 
الم�سابقة  باكراً من  باق�صائها  1994، وت�سببت  الأولى من ن�سخة  في الجولة 
�أمام جماهيرها على الملعب الأولمبي في المنزه. وجددت مالي الفوز على تون�س 
في   1-1 واحدة  بنتيجة  تعادلا  فيما  الكاميرون،  في   2022 ن�سخة  في   0-1

ن�سختي 2019 في م�صر و2024 في �ساحل العاج.
"�أوجاع كبيرة  قائلا  الإق�صاء  الطرابل�سي على  �سامي  التون�سي  المدرب  وعلق 
كانت �صعبة، �صحيح  "المباراة  الدور"، م�ضيفا  وح�سرة على الخروج من هذا 
كانت ال�سيطرة لنا للا�سف بعدما �سجلنا الهدف، وهي حاجة غير مفهومة، لم 
ينجح اللاعبون في الحفاظ على على التقدم لمدة ثلاثة دقائق، واندفعوا ب�شكل 

كبير، كما تقدمنا مرتين في ركلات الترجيح وخ�سرنا في النهاية".
وتلتقي مالي التي ت�أهلت بثلاثة تعادلات من دور المجموعات و�سجلت ثلاثة 
اهداف حتى الان بينهما ركلتا جزاء، في الدور المقبل المقرر يوم الجمعة المقبل 

مع ال�سنغال �أول المت�أهلين وال�ساعية �إلى لقبها الثاني والتي خا�ضت المباراة في 
غياب قائدها خاليدو كوليبالي الموقوف، بقلبها الطاولة على ال�سودان 1-3 
بالت�سجيل ع�بر مهاجم  ال��ب��ادئ  ال�����س��ودان  وك���ان  ���س��اب��ق في ط��ن��ج��ة.  في وق���ت 
�أه���داف  ب��ث�الث��ة  ال�سنغال  وردت   ،)6( ع��ب��دالله  ع��ام��ر  الأ����س�ت�رالي  �أف���ون���دال 
و45+3( وهدف  باب غي )29  الإ�سباني  فياريال  و�سط  ثنائية لاعب  بينها 
البديل الواعد ابراهيم مباي )77(. وقال نجم ال�سنغال وهدافها التاريخي 
"كانت مباراة جيدة، فوجئنا  �أهداف �ساديو مانيه:  في العر�س القاري بع�شرة 
بالهدف المبكر وكان عقابا لنا على عدم التركيز في الدقائق الأولى ولكن عدنا 
و�سجلنا التعادل وكانت ردة الفعل جيدة و�سجلنا ثلاثة �أهداف في النهاية وهذا 

�أمر جيد".
�نرستاح  النهائي.  ربع  �إلى  ت�أهلنا  �أننا  والمهم  �سهلة،  المباراة  تكن  "لم  و�أ�ضاف 
ون�ستعد للمباراة المقبلة من �أجل تحقيق هدفنا". وا�ستفزت "�صقور الجديان" 
ال�سنغال بافتتاحها الت�سجيل مبكرا بهدف رائع لعامر عبدالله، وكان ب�إمكانها 
التيرانغا"  "�أ�سود  ف�شنت  بالذات،  �إحداها عبر عبدالله  التعزيز في منا�سبتين 
لكنه عجز في  لبع�ضها،  الت�صدي  النيل في  ت�ألق الحار�س منجد  هجمات عدة 
�إبعاد �صاروخيتين لغي قبل نهاية ال�شوط الأول، ثم تلقى ال�ضربة القا�ضية 
م��ن م��ب��اي )17 ع��ام��ا( ق��ب��ل 13 دق��ي��ق��ة م��ن ن��ه��اي��ة ال��وق��ت الأ���ص��ل��ي. وقال 
تقدمنا  عالميين.  نجوما  يملك  منتخب  �أم��ام  �صعبة  م��ب��اراة  "كانت  ع��ب��دالله: 
يومنا،  اليوم  يكن  لم  ولكن  الثاني  ال�شوط  في  للتعديل  فر�صة  لدينا  وكانت 
�أداء جميلا من جميع اللاعبين ونتمنى �أن نقدم م�ستويات �أف�ضل في  قدمنا 
مبارياتها  في  الخ�سارة  من  خاليا  �سجلها  على  ال�سنغال  وحافظت  الم�ستقبل". 
النهائية  الم��ب��اراة  ال��ق��اري وتح��دي��دا منذ خ�سارتها  العر�س  الأخ�ي�رة في  الـ15 
ال�سودان  0-1، وكر�ست تفوقها على  2019 في م�صر امام الجزائر  لن�سخة 
في ثماني مواجهات بينهما محققة فوزها الخام�س مقابل ثلاثة تعادلات. في 
�أول مرة  1970، عند الدور الثاني في  المقابل، توقف م�شوار ال�سودان، بطل 
يتخطى فيها دور المجموعات منذ 2012 في الغابون عندما بلغ ربع النهائي.

ك��وري فريقه لتحقيق فوز ثمين  �ستيفن  �ستايت ووري��رز،  قاد نجم غولدن 
على يوتا جاز 123-114 في دوري كرة ال�سلة الأميركي للمحترفين "�أن 
31 نقطة له في الربع الثالث  �أ�صل  20 من  �أيه" ال�سبت، بعدما �سجل  بي 
المثير. وعاد كوري �إلى الملاعب بعد غيابه عن مباراة ب�سبب التواء في الكاحل 
بت�أخر  انتهى  ال��ذي  الأول  ال�شوط  في  نقاط  ت�سع  بت�سجيل  واكتفى  الأي�سر، 
ووريرز 65-58. لكن النجم المخ�ضرم انفجر في الربع الثالث، حيث تفوق 
غولدن �ستايت على يوتا 42-31 ليح�سم ال�سيطرة على اللقاء، ولم يت�أخر 
"لعبنا دفاعا رائعا في معظم  في النتيجة خلال الربع الأخ�ري. وق��ال ك��وري 
فترات ذلك الربع، ما منحنا فر�صا للتحول ال�سريع، وتمكنت من الرك�ض. 
ولح�سن الحظ، دخلت الت�سديدات ومنحتنا الكثير من الزخم". و�أحرز كوري 

�ست رميات ثلاثية من �أ�صل 12 محاولة، وقدم خم�س تمريرات حا�سمة.
المر�ض، وكوينتن  ب�سبب  بعد غيابه عن مباراة  العائد  باتلر،  و�ساهم جيمي 
بو�ست بـ15 نقطة لكل منهما ل�صالح ووريرز الذين تعر�ضوا لهزيمة قا�سية 
على �أر�ضهم الجمعة �أمام �أوكلاهوما �سيتي في غياب كوري وباتلر ودرايموند 
�إلى اللعب لكنه طُرد بعد دقائق من بداية الربع  �أي�ضا  غرين. وعاد غرين 

الثاني �إثر ح�صوله على خط�أين تقنيين �سريعين ب�سبب جداله مع الحكام.
وقال كوري "لا �أعرف ما الذي قاله للحكم، لكن الإجماع في غرفة الملاب�س 

كان �أن الأمر لم يكن ي�ستحق الطرد".
بت�سجيله  ب��راون  جايلن  �سلتيك�س،  بو�سطن  جناح  ت�ألق  �أنجلي�س،  لو�س  وفي 
50 نقطة ليقود فريقه �إلى �إنهاء �سل�سلة انت�صارات كليبرز التي بلغت �ست 

مباريات، بفوز كبير 115-146.
و�أ�صاب براون ال�سلة في 18 من �أ�صل 26 محاولة، بينها �ست رميات ثلاثية 
من �أ�صل ع�شر، و�ساعده ديريك وايت بـ29 نقطة في انت�صار مريح من البداية 
حتى النهاية. وقال براون "كانت واحدة من تلك الليالي الخا�صة التي ت�شعر 
�إلى  للعودة  وم�ستعد  بالفوز  �سعيد  �أنا  ال�سلة.  �ستدخل  ت�سديدة  كل  �أن  فيها 
انت�صارات مقابل  �أربعة  بنتيجة  �أنهى فريقه رحلة خارجية  �أن  بعد  المنزل"، 

هزيمة واحدة. وقاد كواي لينارد وجون كولينز كليبرز بت�سجيل 22 نقطة 
لكل منهما. وفي �سان �أنتونيو، حقق بورتلاند تريل بليزرز فوزا مثيرا على 
نقطة   29" �أفديا  ديني  من  مزدوجة  ثلاثية  بف�ضل   110-115 �سبيرز 
و11 متابعة و10 تمريرات حا�سمة"، فيما �أ�ضاف دونوفان كلينغان �أف�ضل 
ر�صيد له في م�سيرته بـ24 نقطة و12 متابعة. وغاب نجم �سبيرز، الفرن�سي 
فيكتور ويمبانياما مجددا ب�سبب �إ�صابة في الركبة، ورغم ت�أخر فريقه بفارق 
15 نقطة في ال�شوط الأول، عاد ليتقدم بثلاث نقاط في الربع الثالث قبل 

�أن يح�سم بورتلاند اللقاء ل�صالحه.
و�أ�ضاف جوليان  نقطة،  بـ23  �سبيرز  قائمة م�سجلي  لوك كورنيت  وت�صدر 
19. و�أكد المدرب ميت�ش  �آرون فوك�س  20 نقطة، فيما �سجل دي  �شامباني 
جون�سون �أن ويمبانياما الذي يتعافى من تمدد في الركبة الي�سرى، �سي�سافر 

مع الفريق �إلى ممفي�س لمباراته الثلاثاء.
على  انت�صارا  وحقق  الأرب��ع  هزائمه  ل�سل�سة  ح��دا  مافريك�س  دالا���س  وو�ضع 
-110 ب��ف��وزه  مماثلة،  انت�صارات  �سل�سلة  في  ك��ان  ال��ذي  روكت�س  هيو�تنس 
�أحرز  فيما  متابعة،   12 مع  نقطة   26 ديفي�س  �أن��ت��وني  و�سجل   .104
ماك�س كري�ستي 24 نقطة بعد نجاحه في �أربع رميات ثلاثية من �أ�صل �ست 
محاولات ل�صالح مافريك�س. وقاد كيفن دورانت هجوم روكت�س بـ34 نقطة، 
�ألبرين �شينغون في الدقائق الأولى ب�سبب  لكن الفريق فقد نجمه التركي 
�إ�صابة في الكاحل الأيمن. وفي نيويورك، وا�صل فيلادلفيا �سفنتي �سيك�سرز 
انت�صاراته بفوزه الثالث تواليا على ح�ساب نيك�س 130-119، بف�ضل 36 

نقطة من تايري�س ماك�سي.
و�أ�ضاف الواعد في جاي �إيدجكومب من باهاما�س والنجم جويل �إمبيد 26 

نقطة لكل منهما، مع ع�شر متابعات لإمبيد في انت�صار مقنع.
بدوره، قاد جايلن برون�سون نيك�س بـ31 نقطة، فيما عاد كارل-�أنتوني تاونز 
بعد غيابه عن مباراة لي�سجل 23 نقطة مع 14 متابعة، لكن فريقه تلقى 

الهزيمة الثالثة تواليا.

كوري يقود ووريرز �إلى الفوز... وبراون ي�سجل 50 نقطة ل�سلتيك�س 

ختام مناف�سات ال�سباق الخام�س للخيول 
العربية الأ�صيلة بم�ضمار العين

 مالي ت�ضرب موعدا مع ال�سنغال في ربع النهائي الزفين بطلا لمو�سم »ال�شواحيف« في خورفكان

ت�شافي يمنح ال�ضوء الأخ�ضر لقيادة يونايتد

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
       اعلان رقمي للتكليف بالوفاء بالن�شر 

                      في التنفيذ رقم  5158/2025/208 تنفيذ مدني 
المنظورة في:دائرة التنفيذ الرابعة ع�شر رقم 389

مو�ضوع التنفيذ :تنفيذ الحكم ال�صادر في الدعوى رقم 2804/2025 مدني جزئي , ب�سداد المبلغ المنفذ به وقدره )10313.26( 
درهم �شاملا للر�سوم والم�صاريف  .

طالب التنفيذ : جلوبال دايركت لت�أجير ال�سيارات - �شركة ال�شخ�ص الواحد ذ.م.م
عنوانه:الامارات - امارة دبي - رقة البطين - ديرة - دبي - �شارع المكتوم - مبنى برج الريم - �شقة 1304 - 0506406990   

المطلوب �إعلانه: 1- برا�ساد ناير ايابان  - �صفته: منفذ �ضده
مو�ضوع الإعلان : قد �أقام عليكم الدعوى التنفيذية المذكورة اعلاه والزامكم بتنفيذ ما ورد بال�سند التنفيذي و�سداد المبلغ 
المنفذ به وقدره )10093.26( درهم الى طالب التنفيذ �أو خزينة المحكمة , بالا�ضافة الى �سداد الر�سوم المقررة وذلك خلال 

7 �أيام من تاريخ ن�شر الاعلان والا فان محكمة التنفيذ �ستتخذ الاجراءات القانونية بحقكم.
ل�سداد المبلغ المنفذ به يتم �إيداع او تحويل اي مبالغ الى الح�ساب التالي الخا�ص بملف التنفيذ الماثل 

AE090260751208000202379
DC-VAC-ACCOUNT : 208-2025-5158-000202379

 Emirates NBD  - بنك الإمارات دبي الوطني
رئي�س ال�شعبة 

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70392

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
       اعلان رقمي للتكليف بالوفاء بالن�شر 

                      في التنفيذ رقم  7926/2025/253 تنفيذ �شيكات 
المنظورة في:دائرة التنفيذ ال�سابعة ع�شر رقم 471

مو�ضوع التنفيذ :الزام المنفذ �ضده ب�أن ي�ؤدي للمنفذ لها مبلغ وقدره )40.000( درهم مقابل ال�شيك رقم )008387( 
ال�صادر في تاريخ 2025/2/26 .

طالب التنفيذ : م�صرف �أبوظبي الا�سلامي
�أبوظبي - الميناء - ابوظبي - �شارع المبناء - مبنى برج الموجة الف�ضية - �شقة 6/602 -  عنوانه:الامارات - ام��ارة 

   0507721072
المطلوب �إعلانه: 1- محمد فيا�ض احمد محمد عظيم احمد  - �صفته: منفذ �ضده

التنفيذي  بال�سند  المذكورة اعلاه والزامكم بتنفيذ ما ورد  التنفيذية  الدعوى  �أقام عليكم  الإع�الن : قد  مو�ضوع 
و�سداد المبلغ المنفذ به وقدره )41009.5( درهم الى طالب التنفيذ �أو خزينة المحكمة , بالا�ضافة الى �سداد الر�سوم 

المقررة وذلك خلال 7 �أيام من تاريخ ن�شر الاعلان والا فان محكمة التنفيذ �ستتخذ الاجراءات القانونية بحقكم.
ل�سداد المبلغ المنفذ به يتم �إيداع او تحويل اي مبالغ الى الح�ساب التالي الخا�ص بملف التنفيذ الماثل 

AE300260751208000113149
DC-VAC-ACCOUNT : 253-2025-7926-000113149

 Emirates NBD  - بنك الإمارات دبي الوطني
رئي�س ال�شعبة 

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70392 العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 

       اعلان رقمي للتكليف بالوفاء بالن�شر 
                      في التنفيذ رقم  6865/2025/253 تنفيذ �شيكات 

المنظورة في:دائرة التنفيذ ال�سابعة ع�شر رقم 471
مو�ضوع التنفيذ :الزام المنفذ �ضده ب�أن ي�ؤدي للمنفذ لها مبلغ وقدره )40.000( درهم مقابل ال�شيك رقم )03292( 

ال�صادر في تاريخ 2025/2/26 .
طالب التنفيذ : م�صرف �أبوظبي الا�سلامي

�أبوظبي - الميناء - ابوظبي - �شارع المبناء - مبنى برج الموجة الف�ضية - �شقة 6/602 -  عنوانه:الامارات - ام��ارة 
   0507721072

المطلوب �إعلانه: 1- محمد محمد ال�سيد فوده  - �صفته: منفذ �ضده
التنفيذي  بال�سند  المذكورة اعلاه والزامكم بتنفيذ ما ورد  التنفيذية  الدعوى  �أقام عليكم  الإع�الن : قد  مو�ضوع 
و�سداد المبلغ المنفذ به وقدره )41009.5( درهم الى طالب التنفيذ �أو خزينة المحكمة , بالا�ضافة الى �سداد الر�سوم 

المقررة وذلك خلال 7 �أيام من تاريخ ن�شر الاعلان والا فان محكمة التنفيذ �ستتخذ الاجراءات القانونية بحقكم.
ل�سداد المبلغ المنفذ به يتم �إيداع او تحويل اي مبالغ الى الح�ساب التالي الخا�ص بملف التنفيذ الماثل 

AE370260751208000109434
DC-VAC-ACCOUNT : 253-2025-6865-000109434

 Emirates NBD  - بنك الإمارات دبي الوطني
رئي�س ال�شعبة 

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70392

العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 
       اعلان رقمي للتكليف بالوفاء بالن�شر 

                      في التنفيذ رقم  4727/2025/253 تنفيذ �شيكات 
المنظورة في:دائرة التنفيذ التا�سعة رقم 230

رقم  ال�شيك  دره��م مقابل  وق��دره )13.490.46(  لها مبلغ  للمنفذ  ي���ؤدي  ب���أن  المنفذ �ضده  :ال��زام  التنفيذ  مو�ضوع 
)3000161( ال�صادر في تاريخ 2024/11/27 .
طالب التنفيذ : م�صرف �أبوظبي الا�سلامي

�أبوظبي - الميناء - ابوظبي - �شارع المبناء - مبنى برج الموجة الف�ضية - �شقة 6/602 -  عنوانه:الامارات - ام��ارة 
   0507721072

المطلوب �إعلانه: 1- محمد نا�صر مبارك ال �سالمين المن�صوري  - �صفته: منفذ �ضده
التنفيذي  بال�سند  المذكورة اعلاه والزامكم بتنفيذ ما ورد  التنفيذية  الدعوى  �أقام عليكم  الإع�الن : قد  مو�ضوع 
و�سداد المبلغ المنفذ به وقدره )13965.96( درهم الى طالب التنفيذ �أو خزينة المحكمة , بالا�ضافة الى �سداد الر�سوم 

المقررة وذلك خلال 7 �أيام من تاريخ ن�شر الاعلان والا فان محكمة التنفيذ �ستتخذ الاجراءات القانونية بحقكم.
ل�سداد المبلغ المنفذ به يتم �إيداع او تحويل اي مبالغ الى الح�ساب التالي الخا�ص بملف التنفيذ الماثل 

AE960260751208000101873
DC-VAC-ACCOUNT : 253-2025-4727-000101873

 Emirates NBD  - بنك الإمارات دبي الوطني
رئي�س ال�شعبة 

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70392 العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 

       اعلان رقمي للتكليف بالوفاء بالن�شر 
                      في التنفيذ رقم  515/2025/253 تنفيذ �شيكات 

المنظورة في:دائرة التنفيذ ال�سابعة ع�شر رقم 471
رقم  ال�شيك  دره��م مقابل  وق��دره )31.472.46(  لها مبلغ  للمنفذ  ي���ؤدي  ب���أن  المنفذ �ضده  :ال��زام  التنفيذ  مو�ضوع 

)1836850( ال�صادر في تاريخ 2024/6/27
طالب التنفيذ : م�صرف �أبوظبي الا�سلامي

عنوانه:الامارات - امارة �أبوظبي - الميناء - ابوظبي - مبنى الموجة الف�ضية - �شقة 602 - 0507721072   
المطلوب �إعلانه: 1- محمد عبيد �سالم ر�شود الحمودي  - �صفته: منفذ �ضده

التنفيذي  بال�سند  المذكورة اعلاه والزامكم بتنفيذ ما ورد  التنفيذية  الدعوى  �أقام عليكم  الإع�الن : قد  مو�ضوع 
و�سداد المبلغ المنفذ به وقدره )32307.96( درهم الى طالب التنفيذ �أو خزينة المحكمة , بالا�ضافة الى �سداد الر�سوم 

المقررة وذلك خلال 7 �أيام من تاريخ ن�شر الاعلان والا فان محكمة التنفيذ �ستتخذ الاجراءات القانونية بحقكم.
ل�سداد المبلغ المنفذ به يتم �إيداع او تحويل اي مبالغ الى الح�ساب التالي الخا�ص بملف التنفيذ الماثل 

AE670260751208000088427
DC-VAC-ACCOUNT : 253-2025-515-000088427

 Emirates NBD  - بنك الإمارات دبي الوطني
رئي�س ال�شعبة 

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
العدد 14649 بتاريخ 2026/1/5 70392

اعلان بالن�شر        
                  في  الدعوى رقم:4587/2025/16 تجاري جزئي 

المنظورة في:دائرة �إدارة الدعوى الثامنة رقم 410
�أو ما  المبالغ المتر�صدة في ذمتها مبلغ 17.496 دولار  ت���ؤدي للمدعية  ب�أن  المدعى عليها  ب�إلزام  الق�ضاء   : الدعوى  مو�ضوع 
يعادلها بالدرهم الإماراتي مبلغ 64.261 درهم )�أربعة و�ستون �ألف ومائتان واحد و�ستون درهم( الق�ضاء ب�إلزام المدعى عليها 
ب�أداء الفائدة القانونية جراء الت�أخير في �سداد ما عليها من ديون للمدعية بواقع 9% من تاريخ الا�ستحقاق في 2023/08/28 

وحتى ال�سداد التام �إلزام المدعى عليها بالر�سوم والم�صاريف ومقابل �أتعاب المحاماة �ضم ملف النزاع رقم 2025/12946. 
المدعي:انديان فرويت كومباني �سا�س

عنوانه:الإمارات-�إمارة دبي-المركز التجاري الاولى-دبي-�شارع ال�شيخ زايد-مبنى �سما تاور-�شقة 0561112657-905
المطلوب �إعلانه:  1- رويال هكتار لتجارة المواد الغذائية �ش.ذ.م.م  -  �صفته : مدعي عليه 

مو�ضوع الإعلان :  قد �أقام عليك الدعوى ومو�ضوعها الق�ضاء ب�إلزام المدعى عليها ب�أن ت�ؤدي للمدعية المبالغ المتر�صدة في 
ذمتها مبلغ 17.496 دولار �أو ما يعادلها بالدرهم الإماراتي مبلغ 64.261 درهم )�أربعة و�ستون �ألف ومائتان واحد و�ستون 
درهم( الق�ضاء ب�إلزام المدعى عليها ب�أداء الفائدة القانونية جراء الت�أخير في �سداد ما عليها من ديون للمدعية بواقع 9% من 
تاريخ الا�ستحقاق في 2023/08/28 وحتى ال�سداد التام �إلزام المدعى عليها بالر�سوم والم�صاريف ومقابل �أتعاب المحاماة �ضم 
ملف النزاع رقم 2025/12946- وحددت لها جل�سة يوم الاربعاء الموافق  2026/01/07  ال�ساعة 09.00 �ص في قاعة التقا�ضي 
عن بعد لذا ف�أنت مكلف بالح�ضور �أو من يمثلك قانونيا وعليك بتقديم ما لديك من مذكرات او م�ستندات للمحكمة قبل 

الجل�سة بثلاثة �أيام على الأقل.
رئي�س الق�سم

محاكم دبي

  محاكم  دبي الابتدائية
70197
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الفجر الريا�ضي

•• عجمان-وام: 

�شهد اليوم الثاني لبطولة عجمان 
 ،2026 العربية  الخ��ي��ل  لج��م��ال 
تناف�ساً  ال�������س���ب���ت،  الأول  �أم���������س 
ق��وي��اً وم�����س��ت��وى ف��ن��ي��اً ع��ال��ي��اً بين 
الم�شاركة،  والم��راب��ط  الإ���س��ط��ب�الت 
عك�ست  جماهيرية  �أج����واء  و���س��ط 

مكانة البطولة وتميزها.
و�أ�سفرت مناف�سات اليوم الثاني في 
فئة الأفرا�س "4 �سنوات وما فوق 
"بداير  الفر�س  انتزاع  عن  )ب(" 
عدنان  ل���ب���در  الم��م��ل��وك��ة  البدر" 
�أحمد محمد �آل علي، المركز الأول 
91.9 نقطة، وج��اءت في  بر�صيد 
�أ�ساي"  "�أ ج  المركز الثاني الفر�س 
�سليمان،  ���ش��ي��خ  "محمد  لم��ال��ك��ه��ا 
ب�إجمالي 91.7 نقطة، فيما نالت 
الفر�س "�إ.�س. �سلمة" لل�شيخ عبد 
المركز  ال��ق��ا���س��م��ي،  م��اج��د  ب��ن  الله 

الثالث بر�صيد 91.7 نقطة.
عمر  الأف�����را������س  م��ن��اف�����س��ات  وفي 
فازت  )ج(،  ف��وق  وم��ا  ���س��ن��وات   4
الفر�س "�إ�ستونيا"، ليو�سف �أحمد 
علي،  �آل  �أح���م���د  ال��ل��ط��ي��ف  ع��ب��د 
ح�صدت  �أن  ب��ع��د  الأول  ب��الم��رك��ز 
الفر�س  وج����اءت  ن��ق��ط��ة،   92.8
"ع ج فجر"، لرا�شد غانم محمد 
الثاني  المركز  في  الهاجري،  عبيد 

فيما  ن���ق���ط���ة،   91.5 بم���ج���م���وع 
العالية،  "كريمة  الفر�س  توجت 
لرا�شد �أحمد را�شد خادم المهيري، 
ب��الم��رك��ز ال��ث��ال��ث ب��ر���ص��ي��د 91.2 
عجمان  بطولة  و���ش��ه��دت  نقطة. 
مناف�سة  العربية  الخ��ي��ل  لج��م��ال 
ق��وي��ة في ف��ئ��ة الأم���ه���ار ع��م��ر �سنة 
اي  في  "اف  المهر  انتزع  حيث  )�أ(، 
اك�ساجوبور" لنايلا حايك، المركز 
في  وح���لّ  ن��ق��ط��ة،   91.1 ب��ـ  الأول 

"دراج الزبير"  المهر  الثاني  المركز 
�آل  ع��ل��ي  مح��م��د  الله  ع��ب��د  لل�شيخ 
نقطة،   90.8 ب��ر���ص��ي��د  ث������اني، 
بينما جاء المهر "در مرزان" لمحمد 
الجوعان �سالم مبارك ال�شام�سي، 
 90.7 بر�صيد  الثالث  الم��رك��ز  في 

نقطة.
وفي فئة "الأمهار عمر �سنة )ب("، 
خطف المهر "�أ.�س. غانم" لل�شيخ 
القا�سمي،  م���اج���د  ب���ن  الله  ع��ب��د 

 92.1 ب��ر���ص��ي��د  الأول  الم����رك����ز 
نقطة، وجاء في المركز الثاني المهر 
للخيول  دبي  لمربط  يمان"  "دي 
نقطة،   91.4 ب�إجمالي  العربية، 
الزبير"  "مظفر  المهر  ن��ال  بينما 
ل��ل�����ش��ي��خ خ��ال��د ���س��ل��ط��ان ع��ب��د الله 
الثالث  الم���رك���ز  ث����اني،  �آل  مح��م��د 

بر�صيد 90.3 نقطة.
�أما فئة "الأمهار عمر �سنة )�سي(" 
الزبير"  "منادي  الم���ه���ر  ف����أح���رز 

الله  ع��ب��د  مح��م��د  �سلطان  لل�شيخ 
محمد علي �آل ثاني، المركز الأول 
بر�صيد 91.7 نقطة، وجاء المهر 
"الأريام �سكر" لإ�سطبلات الأريام 
بر�صيد  الثاني  المركز  في  العربية 
"�شهاب  المهر  ونال  نقطة،   91.3
الرحمن  ع���ب���د  لم���ه���ره  الزبير" 
المركز  ال�شام�سي،  محمد  ها�شل 
نقطة.   90.7 ب���إج��م��الي  ال��ث��ال��ث 
الأمهار  ف��ئ��ة  مناف�سات  و���ش��ه��دت 

عمر �سنتين )�أ( تناف�سا قوياً على 
ال�صدارة، حيث نجح المهر "الأريام 
الروي�س" لل�شيخ يا�س بن حمدان 
�آل نهيان، في  بن زاي��د بن �سلطان 
ح�سم المركز الأول بر�صيد 91.7 
"محبوب  المهر  ثانياً  وحلّ  نقطة، 
بـ  ال�����ش��راع  لإ���س��ط��ب�الت  ال�شراع" 
المهر  ج���اء  فيما  ن��ق��ط��ة،   91.5
للخيول  دب���ي  لم��رب��ط  تاج"  "دي 
بر�صيد  الثالث  المركز  في  العربية 

الإثارة  وتوا�صلت  نقطة.   91.3
في ال��ب��ط��ول��ة م���ع م��ن��اف�����س��ات فئة 
"الأمهار عمر �سنتين )ب("، حيث 
لل�شيخ  الزبير"  "�شامل  تم��كّ��ن 
ف��ه��د مح��م��د ع��ب��د الله مح��م��د �آل 
الأول  الم��رك��ز  اقتنا�ص  م��ن  ث���اني، 
ب��ر���ص��ي��د 91.2 ن��ق��ط��ة، وح���لّ في 
�سطام"  ي���و  "�أ�س  ال���ث���اني  الم���رك���ز 
�سحيم  �سيف  محمد  حمد  لمالكه 
91 نقطة، فيما جاء  بـ  الحب�سي، 

حامد  لم��ط��ر  الزبير"  "عجلان 
الثالث  المركز  في  النيادي،  م�صبح 

بر�صيد 90 نقطة.
�أما في فئة "الأمهار عمر 3 �سنوات 
لحمد  المزاحم"  "ح.  فنجح  )�أ("، 
الحب�سي،  ح�����س��ن��وه  را���ش��د  مح��م��د 
 91.2 ب��ـ  الأول  الم��رك��ز  ان��ت��زاع  في 
الثاني  الم���رك���ز  في  وج�����اء  ن��ق��ط��ة، 
فهد  لمحمد  الهواجر"  "غندور 
بر�صيد  الأحبابي،  مبارك  محمد 
90.7 نقطة، بينما ح�سم "الأريام 
ربان" المملوك لمطر �شليويح مطر 
الثالث  الم��رك��ز  الم��ن�����ص��وري،  �سيف 
واختتمت  نقطة.   90.6 بر�صيد 
للبطولة،  الثاني  اليوم  مناف�سات 
�سنوات   3 ع��م��ر  "الأمهار  ب��ف��ئ��ة 
"ا.�س.  المهر  اقتن�ص  حيث  )ب("، 
حماد  �سعيد  �سيف  نوران" لحماد 
بر�صيد  الأول  الم��رك��ز  ال��زع��اب��ي، 
المركز  وذه������ب  ن���ق���ط���ة،   91.1
الغيد"،  "�إك�سير  للمهر  ال��ث��اني 
العربية،  ل��ل��خ��ي��ول  ال��غ��ي��د  لم��رب��ط 
نقطة(،   91.1( نف�سه  بالر�صيد 
ت��ق��ارب��ت فيها  في م��ن��اف�����س��ة ق��وي��ة 
لافت،  ب�شكل  الجمالية  الم�ستويات 
فيما ح�صد المهر "غالي الباهية" 
ع����ل����ي محمد  ل���ي���و����س���ف مح����م����د 
ال��ث��ال��ث بر�صيد  الم��رك��ز  ال��ر���ش��ي��د، 

نقطة.  90.4

•• �أبوظبي - وام:

للريا�ضات  �أب��وظ��ب��ي  ن����ادي  يم��ث��ل 
للعمل  م��ت��ق��دم��اً  الم��ائ��ي��ة نم���وذج���اً 
ال����ري����ا�����ض����ي في دول�����ة  الم����ؤ����س�������س���ي 
الإمارات، بعدما نجح منذ ت�أ�سي�سه 
عام 2022 في �إحداث نقلة نوعية 
ع���ل���ى م�����س��ت��وى ت���ط���وي���ر الأل����ع����اب 
المائية، عبر ر�ؤية وا�ضحة ت�ستهدف 
ودعم  و�صقلها،  الم��واه��ب  اكت�شاف 
المنتخبات الوطنية، وتعزيز ح�ضور 
للتميز  ع���الم���ي���اً  م����رك����زاً  �أب���وظ���ب���ي 

الريا�ضي.
ب��ن��اء منظومة  ال��ن��ادي على  وع��م��ل 
متكاملة ترتكز على تعليم ال�سباحة، 
وتكوين الفرق التناف�سية، وتنظيم 
البرامج  ج��ان��ب  �إلى  ال���ب���ط���ولات، 
مختلف  ت�ستهدف  التي  المجتمعية 

فئات المجتمع.
وب����رز ال���ن���ادي خ�ل�ال ف�ت�رة زمنية 
منظمي  �أه�������م  ك������أح�����د  ق���������ص��ي�رة، 
ا�ست�ضاف  �إذ  ال��ك�برى،  ال��ب��ط��ولات 
العالمية،  ال��ب��ط��ولات  م���ن  ال��ع��دي��د 

�أبوظبي  ب���ط���ول���ة  �آخ����ره����ا  وك������ان 
ال��ت��ي �شهدت  ل��ل�����س��ب��اح��ة  ال��دول��ي��ة 
 1000 تج��اوزت  قيا�سية  م�شاركة 
من  �أك�ثر  يمثلون  و�سباحة،  �سباح 
داخل  م��ن  و�أك��اديم��ي��ة  ن��ادي��اً   70
ال���دول���ة وخ��ارج��ه��ا، وي��ن��ت��م��ون �إلى 
�أكثر من 100 جن�سية، ما جعلها 
الدولية  ال��ب��ط��ولات  �أك��ب�ر  �إح����دى 

على م�ستوى المنطقة.
ك�أ�س  بطولة  م�ؤخرا  النادي  ونظم 
ال���ع���الم ل��ل�����س��ب��اح��ة ب���ال���زع���ان���ف – 
�أكثر  بم�شاركة   ،2025 �أب��وظ��ب��ي 
 20 و�سباحة من  �سباح   400 من 
دولة، في حدث عك�س الثقة الكبيرة 
ال���ت���ي تح��ظ��ى ب��ه��ا �أب���وظ���ب���ي لدى 

الاتحادات الدولية.
وتم����ي����زت ب���ط���ول���ة ك�����أ�����س ال���ع���الم 
بت�سجيل  ب���ال���زع���ان���ف  ل��ل�����س��ب��اح��ة 
م�شاركة تاريخية لأ�صحاب الهمم، 
من خلال برنامج "همة" بالتعاون 
الإماراتي،  الخ��ا���ص  الأولم��ب��ي��اد  م��ع 
النادي  ال���ت���زام  ج�����س��دت  في خ��ط��وة 
و�إتاحة  المجتمعي،  ال��دم��ج  بتعزيز 

الفر�صة �أمام الجميع للم�شاركة في 
الم�شهد الريا�ضي العالمي.

وع���ل���ى م�����س��ت��وى ال���ن���ت���ائ���ج، حقق 
للريا�ضات  �أب��وظ��ب��ي  ن��ادي  �سباحو 
المائية �إنجازات لافتة، حيث ت�صدر 
ال���ن���ادي ج����دول ت��رت��ي��ب ال���ف���رق في 
بالزعانف  لل�سباحة  ال��ع��الم  ك���أ���س 
�إ�ضافة  م���ي���دال���ي���ة،   51 ب��ر���ص��ي��د 
الميداليات  ع�����ش��رات  ح�����ص��ده  �إلى 
ال���دول���ي���ة  �أب����وظ����ب����ي  ب���ط���ول���ة  في 
ب����روز عدد  �إلى ج��ان��ب  ل��ل�����س��ب��اح��ة، 
م��ن الأ���س��م��اء ال��واع��دة ال��ت��ي تمثل 
من  الإماراتية،  ال�سباحة  م�ستقبل 
الذي  �شوقي  ح�سين  ال�سباح  بينها 
تمكن من تحطيم الرقم القيا�سي 
�سباحة  م�تر   50 ل�سباق  ال��ع��رب��ي 
الإعداد  برامج  نجاح  م�ؤكداً  ح��رة، 

الفني المعتمدة في النادي.
ك���م���ا اع����ت����م����دت لج���ن���ة الإم����������ارات 
ودعم  الريا�ضية  الم��واه��ب  لرعاية 
وزارة  في  ال���وط���ن���ي���ة  ال����ري����ا�����ض����ة 
الدولية  �أبوظبي  بطولة  الريا�ضة 
دي�سمبر  في  �أقيمت  التي  لل�سباحة 

الما�ضي ك�إحدى المحطات الأ�سا�سية 
الموهوبين  ال�����س��ب��اح�ني  لاك��ت�����ش��اف 
وم��ت��اب��ع��ة ت��ط��وره��م ال��ف��ن��ي، �ضمن 
لإعداد  ال�شاملة  الوطنية  الخطة 
و���ص��ن��اع��ة الم���واه���ب ال��ري��ا���ض��ي��ة في 

ريا�ضة ال�سباحة على م�ستوى دولة 
الإمارات.

للريا�ضات  �أبوظبي  ن��ادي  ويمتلك 
المائية مرافق متطورة في مقدمتها 
الم�����س��ب��ح الأولم����ب����ي بم��دي��ن��ة محمد 

تحتية  بنية  ج��ان��ب  �إلى  زاي����د،  ب��ن 
الألعاب  مختلف  ت��دع��م  متكاملة 
الم���ائ���ي���ة، ت�����ش��م��ل ال�����س��ب��اح��ة، وك���رة 
وال�سباحة  الح���ر،  وال��غ��و���ص  الم����اء، 
الفنية، والمياه المفتوحة، وال�سباحة 

ب���ال���زع���ان���ف، ك���م���ا ي���وف���ر ال���ن���ادي 
وبرامج  ال�سباحة،  تعليم  خ��دم��ات 
والمع�سكرات  ال��ت��ن��اف�����س��ي،  الإع������داد 
الفنية،  العمل  وور����ش  التدريبية، 
و�إداري����ة  تدريبية  ك���وادر  ب���إ���ش��راف 

متخ�ص�صة.
�أولوياته  ���ض��م��ن  ال���ن���ادي  وي�����ض��ع 
وتعزيز  الم���واه���ب،  ق���اع���دة  ت��و���س��ي��ع 
والا�ستعداد  ال��دول��ي��ة،  ال�����ش��راك��ات 
بطولات  وا����س���ت�������ض���اف���ة  ل��ت��ن��ظ��ي��م 
دع��م م�شاركة  ج��ان��ب  �إلى  ج��دي��دة، 
الكبرى،  الا�ستحقاقات  في  لاعبيه 
الما�ترسز  �أل����ع����اب  م��ق��دم��ت��ه��ا  وفي 
2026 في �أبوظبي، بما يعزز مكانة 
للريا�ضات  عالمية  عا�صمة  الإم���ارة 
كرافد  ال��ن��ادي  دور  وي���ؤك��د  المائية، 
و�صناعة  المنتخبات  لدعم  �أ�سا�سي 

�أبطال الم�ستقبل.
رئي�س  ال��وه��ي��ب��ي  الله  ع��ب��د  و�أث���ن���ى 
الأع����م����ال في اتحاد  ت�����س��ي�ري  لج��ن��ة 
الإمارات للريا�ضات المائية، بالدور 
�أبوظبي  ن������ادي  ب����ه  ي���ق���وم  ال������ذي 
للريا�ضات المائية، م�ؤكداً �أن جهوده 

تطور  على  مبا�شر  ب�شكل  تنعك�س 
م�ستوى ال�سباحة في الدولة، �إذ بات 
تطوير  م�سيرة  في  �أ�سا�سياً  �شريكاً 
ا�ست�ضافة  �سواء من خلال  اللعبة، 
البطولات �أو �إعداد المواهب، وهو ما 
يتكامل مع خطط الاتحاد لتو�سيع 
الجاهزية  ورف��ع  الممار�سين  قاعدة 

الفنية للمنتخبات الوطنية.
و�أك�����د خ��وي��ط��ر ال���ظ���اه���ري، ع�ضو 
�أب���وظ���ب���ي  ن�������ادي  �إدارة  مج���ل�������س 
النادي و�ضع  �أن  المائية،  للريا�ضات 
اكت�شاف  م���ل���ف  ان���ط�ل�اق���ت���ه  م���ن���ذ 
الم����واه����ب ع���ل���ى ر�أ��������س �أول����وي����ات����ه، 
يقت�صر  لا  ال��ع��م��ل  �أن  م��و���ض��ح��اً 
يركز  ب��ل  �آن��ي��ة،  نتائج  تحقيق  على 
ع��ل��ى ب��ن��اء ق���اع���دة م�����س��ت��دام��ة من 

الريا�ضيين الم�ؤهلين.
على  ال���ن���ادي  ح���ر����ص  �إلى  و�أ�����ش����ار 
المحلية  الاتح�������ادات  م���ع  ال���ت���ع���اون 
وال��دول��ي��ة، وم��واءم��ة ب��رامج��ه مع 
يخدم  بم��ا  العالمية،  المعايير  �أع��ل��ى 
ح�ضور  ويعزز  الوطنية  المنتخبات 

الإمارات في المحافل الكبرى.

•• دبي- وام:

مناف�سات  الأول  �أم�����س  انطلقت 
م��ن دوري كرة  ال��ث��ان��ي��ة  الج��ول��ة 
المتحركة  ال��ك��را���س��ي  ع��ل��ى  ال�سلة 
–2025 ال��ري��ا���ض��ي  ل��ل��م��و���س��م 

اللجنة  تنظمه  ال���ذي   ،2026
البارالمبية الوطنية.

و����ش���ه���دت ه�����ذه الج����ول����ة �إق���ام���ة 
نادي  الأولى  في  ف���از  م��ب��ارات�ني، 
نادي  على  الهمم  لأ�صحاب  دب��ي 
بنتيجة  الهمم  لأ���ص��ح��اب  ال��ع�ني 
�أقيم  الذي  اللقاء  في   ،51–62

على �صالة نادي دبي.
�أقيمت  التي  الثانية  الم��ب��اراة  وفي 
على �صالة نادي الثقة للمعاقين، 
للمعاقين  خورفكان  نادي  وا�صل 
نتائجه اللافتة بالفوز على نادي 
بنتيجة  الإع��اق��ة  ل���ذوي  عجمان 

.10–83

�أن ح�صول بر�شلونة على  للمباراة، وتظن  الرقمي  ال�سجل  قد يخدعك 
النقاط الثلاث في "دربي كتالونيا" �أمام �إ�سبانيول، الذي جمَع الفريقين، 
ق��دّم مباراة  الفريق  ي��رام، و�أن  ب���أن الأم��ور ت�سير على ما  ال�سبت،  م�ساء 

رائعة خارج �أر�ضه.
لكن الحقيقة التي ك�شفتها الـ90 دقيقة مغايرة تمامًا؛ فالانت�صار جاء 
بطعم العلقم الفني، وك�شف عن عيوب هيكلية قاتلة كادت تع�صف ب�آمال 

البار�سا لولا ت�ألق فردي ا�ستثنائي �أنقذ الموقف في اللحظات الأخيرة.
رغم الفوز، خرج بر�شلونة بخم�س خ�سائر فنية فادحة يجب تداركها فورًا 

قبل �أن تتحول �إلى كوارث في المواجهات الكبرى، وهي كالآتي:

الخلفية المناطق  ا�ستباحة  المفتوحة..  ال�شوارع  دفاع   1-
بدت  التي  الدفاعية  المنظومة  كانت  و�ضوحًا  والأك�ث�ر  الأولى  الخ�سارة 

ه�شة للغاية، وك�أنها �شوارع مفتوحة �أمام مهاجمي الخ�صم. 
لم يكن دفاع بر�شلونة يعاني فقط �سوءَ التمركز، بل غابت عنه ال�شرا�سة 

المطلوبة في الالتحامات الثنائية. 

انفراد  �إلى  اثنتين  �أو  كل هجمة لإ�سبانيول كانت تتحول بلم�سة واح��دة 
�صريح بالمرمى، هذه ال�سهولة في اختراق العمق الدفاعي و�ضرب م�صيدة 
و�سوء تغطية من  الارت��داد  �شديد في  ك�شفت عن بطء  المزعومة  الت�سلل 

الأظهرة؛ ما جعل مرمى الفريق م�ستباحًا لولا ت�ألق الحار�س.

المفقود الرابط  غياب  تائه..  و�سط  خط   2-
لطالما كان و�سط الميدان هو ترمومتر �أداء بر�شلونة، لكنه في الديربي كان 
الخ�سارة الثانية للفريق، ظهر خط الو�سط تائهًا، عاجزًا عن �أداء �أب�سط 

مهامه: م�سك الكرة والتحكم في �إيقاع اللعب. 
غابت عملية الربط بين الدفاع والهجوم، فظهر الفريق بخطوط متباعدة 
ومنعزلة؛ ما �أجبر المهاجمين على النزول لمنت�صف الملعب لا�ستلام الكرة، 

و�أجبر المدافعين على ت�شتيت الكرات الطويلة الع�شوائية، وهذا العجز في 
ال�سيطرة منح الخ�صم جر�أة غير م�سبوقة لمهاجمة بر�شلونة.

الديربي حدة  غياب  الودية..  التق�سيمة  برود   3-
من  الفريق  عانى  فقد  والتح�ضير؛  بالذهنية  تتعلق  الثالثة  الخ�سارة 
المباراة وك�أن اللاعبين  اللعب. بدت  بناء  بطء �شديد وم�ستفز في عملية 
يخو�ضون تق�سيمة ودية �أو ح�صة تدريبية، ولي�ست مباراة ديربي تتطلب 

�سرعة في نقل الكرة ومباغتة الخ�صم. 
هذا التح�ضير البطيء والممل منح لاعبي �إ�سبانيول الوقت الكافي للعودة 
�أي عن�صر للمفاج�أة لدى  وتنظيم �صفوفهم و�إغلاق الم�ساحات؛ ما قتل 

بر�شلونة وجعل ا�ستحواذهم �سلبيًّا بلا طائل.

 -4 الرعونة والا�ستهتار.. �إهدار الفر�ص ال�سهلة
ظهرت  للمرمى،  الو�صول  في  الفريق  فيها  نجح  التي  القليلة  الم��رات  في 
ال�سهلة  الفر�ص  مع  المهاجمون  تعاملَ  �إذ  الرعونة،  الرابعة:  الخ�سارة 

با�ستهتار غريب، وك�أن الفوز م�ضمون م�سبقًا.
غياب الغريزة القتالية �أمام ال�شباك وت�ضييع �أهداف محققة برعونة هو 
م�ؤ�شر خطير يدل على عدم التركيز الذهني، وهو �أمر قد يمر ب�سلام 

�أمام فرق الو�سط، لكنه يكلف الفريق البطولات �أمام الكبار.

الأخطر الم�ؤ�شر  الحار�س..  على  الكلي  الاعتماد   5-
المرمى،  حار�س  غار�سيا،  خ��وان  تح��ول  هي  والأخ��ط��ر  الخام�سة  الخ�سارة 
�إلى نجم ال�شباك الأول، عندما يكون الحار�س هو �أف�ضل لاعب في فريق 

بحجم بر�شلونة، فهذا يعني �أن المنظومة ب�أكملها قد ف�شلت. 
الاعتماد الزائد على ت�صديات الحار�س الأ�سطورية لتغطية عيوب الدفاع 
والو�سط هو حل م�ؤقت وغير م�ستدام؛ فالحار�س قد ينقذك في مباراة، 

لكنه لن ي�ستطيع ال�صمود وحيدًا طوال المو�سم.

بالديربي الفوز  رغم  لبر�شلونة  خ�سائر   5

نخبة الأفرا�س والأمهار تت�ألق في اليوم الثاني لبطولة عجمان لجمال الخيل العربية

�أبوظبي للريا�ضات المائية.. نموذج رائد في ت�أهيل المواهب ودعم المنتخبات

انطلاق الجولة الثانية من دوري ال�سلة على الكرا�سي المتحركة
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عاد نيمار دا�سيلفا �إلى �سانتو�س في عام 2025 ليعي�ش واحدة من �أكثر 
وانتقادات  الإ���ص��اب��ات،  م��ن  �سل�سلة  فو�سط  ا���ض��ط��رابً��ا،  م�سيرته  ف�ترات 
انتهت  الدوري البرازيلي  خارجية متوا�صلة، وحملة متقلبة للفريق في 
حد  �إلى   10 رق��م  القمي�ص  �صاحب  و�صل  بالهبوط،  حقيقي  بتهديد 

التفكير في اعتزال كرة القدم.
وك�شف تفا�صيل هذا الأمر نيمار دا �سيلفا �سانتو�س الأب، والد اللاعب، 
 Rafa Tecla T – Experiências" قناة  م��ع  مقابلة  خ�الل 

يوتيوب. من�صة  Reais" على 
التي  الأخ�رية  الإ�صابة  تفجّرت هذه الحالة عقب  نيمار،  وال��د  وبح�سب 
تعرّ�ض لها النجم البرازيلي، والتي كُ�شف عنها في نهاية نوفمبر الما�ضي، 
عندما �أ�صيب نجم �سانتو�س بتمزق في غ�ضروف الركبة الي�سرى. وبين 
�إحباط  م�شاعر  عن  اللاعب  ع�ّرلبّ  النف�سي،  والإن��ه��اك  الج�سدي  الت�أثر 

�شديدة، و�صلت به �إلى التفكير الجدي في �إنهاء م�سيرته الكروية.
متلاحقة  ك��ان��ت  "ال�ضربات  ن��ي��م��ار:  وال����د  وق����ال 

المنزل  �إلى  �أع���ود  كنت  ح�ني  وقا�سية.. 
و�أ��سأل ابني: كيف حالك؟ كان ينظر 

�أحتمل  �أع����د  )لم  وي���ق���ول:  �إلّي 
للجراحة،  �سنخ�ضع  �أب�����ي..  ي���ا 
�إذا كان  �أع��رف حتى ما  لكنني لا 
العناء.  ه��ذا  ك��ل  ي�ستحق  الأم���ر 
انتهى  اكتفيت،  بالن�سبة لي، لقد 

كل �شيء(".
واكت�سبت هذه ال�شهادة بُعدًا �أكثر 

عمقًا حين ك�شف وال��ده عن الأثر 
النف�سي الكبير الذي �سبّبه ت�سريب 
الإعلام  و�سائل  �إلى  الإ���ص��اب��ة  خ�بر 

اللاعب،  م��ع  داخ��ل��ي  ن��ق��ا���ش  �أي  ق��ب��ل 
�إلى ال�صحافة  "ت�سرّب الخبر  و�أ�ضاف: 

فانهارت  م���ع���ه،  ن��ت��ح��دث  �أن  ق��ب��ل 

�إن��ق��اذ عقل  �أتمكن من  ك��دت لا  واح���دة،  للحظة  النف�سية تم��امً��ا.  حالته 
ابني".

�أنه حاول تفهّم رغبة نجله واحتواء  �أو�ضح دا �سيلفا  الم�شهد،  و�أم��ام هذا 
م�شاعره، لكنه في الوقت نف�سه دفعه �إلى التفكير بهدوء. وقال: "عندما 
ري العملية؟ ف�إذا كان  يقول لي ذلك، �أجيبه: انتهى الأمر �إذًا؟ ولماذا ُجن
يكون  �أن  بد  فلا  اللعب،  عن  التوقف  ثم  للجراحة  الخ�ضوع  هو  القرار 

قرارًا مدرو�سًا بعناية �شديدة"، على حد تعبيره.
الا�ستمرار،  نيمار  ق��رار  في  حا�سمـان  عاملان  هناك  ك��ان  ل��وال��ده،  ووفقًا 
الرغبة في الرد على الانتقادات، وتحقيق حلم خو�ض ك�أ�س العالم تحت 

قيادة كارلو �أن�شيلوتي.
تُن�سج،  رواية  له هناك  "قلت  �أو�ضح:  لنيمار،  التي وجهها  الكلمات  وعن 
 6 �أن ت�ست�سلم، لم يتبقَّ الكثير،  و�أ�شخا�ص كثيرون �صاخبون يريدونك 
�أ�شهر فقط، بعدها، �إن �أردت التوقف، ��سأتوقف معك. لكن لا يمكنك �أن 

تقبل بما يفعله ه�ؤلاء ال�صاخبون".
بنف�سه،  ح��دوده  اختبار  نيمار  قرر  المحادثة،  لتلك  التالي  اليوم  وفي 
القدمين،  بكلتا  الت�سديد  وج��رّب  التدريب،  ح�ضر  الآلام،  ورغ��م 
لي�شعر ب�أنه ما زال قادرًا على الموا�صلة. و�أ�ضاف والده: "هزّ ر�أ�سه 

وقال: �أعتقد �أن الأمر ممكن".
وجاء الرد داخل الملعب. فبعد تعافيه نف�سيًا من حالة "الانهيار 
العاطفي"، كان نيمار حا�سمًا في الجولات الثلاث الأخيرة من 
الفوز على غوفنتودي،  ال��دوري البرازيلي، �سجل ثلاثية في 
ري�سيفي،  �سبورت  �أم��ام  حا�سمة  تمريرة  وق��دم  هدفًا  و�أح��رز 
وقاد الانت�صار على كروزيرو، وهي النتيجة التي �ضمنت بقاء 

�سانتو�س في دوري الدرجة الأولى لمو�سم 2026.
الركبة  غ�����ض��روف  في  منظار  لعملية  خ�ضع  ق��د  نيمار  وك���ان 
مرحلة  في  ي����زال  ولا   ،2025 دي�����س��م�بر   22 ي���وم  ال��ي�����س��رى 

التعافي. 
 40 نحو  خو�ض  على  نيمار  ق��درة  �إلى  التوقعات  وت�شير 
مباراة حتى فترة التوقف المقررة لك�أ�س العالم في 

الأول من يوليو.

في قلب العا�صفة ال�شتوية، وبينما ت�ضج مدرجات الهلال ال�سعودي بالغ�ضب 
من الأداء الهجومي الباهت لل�صفقة الأغلى داروين نونيز، فجرت تقارير 

�صحفية مفاج�أة مدوية قد تقلب موازين المو�سم ر�أ�ساً على عقب. 
روبرت  البولندي  ه��و  وال��ه��دف  كتالونيا،  ���ص��وب  بجدية  يتحرك  ال��ه�الل 
هذا  خلف  لكن  فقط،  �أ�شهر  ل�ستة  تمتد  �إع���ارة  �صفقة  في  ليفاندوف�سكي، 
فنية  �ضربة  ه��ي  ه��ل  ومعقدة:  م�شروعة  ت�����س��ا�ؤلات  ت��دور  ال�ب�راق،  العنوان 
مدرو�سة لإنقاذ المو�سم، �أم مجرد حقنة مخدرة لإ�سكات الجماهير الثائرة؟

البولندية  الماكينة  ي��زال  لا  هل  بقوة:  نف�سه  يفر�ض  ال��ذي  الفني  ال��سؤال 
يملك الوقود الكافي لقيادة هجوم بحجم الهلال، والمناف�سة في دوري يت�سم 

بالقوة البدنية العالية؟
يحرث  ال��ذي  اللاعب  ذل��ك  يعد  لم  ليفاندوف�سكي  الواقعية،  الناحية  من 
كعن�صر  دوره  وتراجع  ميونخ،  بايرن  ك��ان في  كما  دقيقة   90 ط��وال  الملعب 
�س في ت�شكيلة بر�شلونة ل�صالح خيارات تكتيكية �أخرى للمدرب  �أ�سا�سي لا ُمي
نادرة  بعملة  ليفا يحتفظ  يزال  ال�سن، لا  هانزي فليك لكن، وبرغم عامل 

يفتقدها الهلال ب�شدة حالياً وهي ال�شرا�سة التهديفية.
"ديربي كتالونيا"  الم�شهد الذي ا�ستح�ضره الجميع هو ما حدث في 

قبل �ساعات حين نزل بديلًا وح�سم كل �شيء بهدف ثانٍ من لم�سة 
واحدة، مثبتاً �أن غريزة القاتل لا ت�شيخ. 

يترجم  قنا�ص  �إلى  يحتاج  بل  ع��داء،  �إلى  يحتاج  لا  اليوم  الهلال 
وليفاندوف�سكي  ب��رع��ون��ة،  نونيز  يهدرها  التي  الفر�ص  �أن�����ص��اف 
في  �ضوئية  ب�سنوات  يتفوق  البدنية-  طاقته  بن�صف  وه��و  -حتى 

التمركز والإنهاء داخل ال�صندوق.

بر�شلونة.. بين المطرقة وال�سندان
بر�شلونة  موقف  يبدو  المتو�سط،  البحر  من  الآخ��ر  الجانب  على 

الكتالوني  ف��ال��ن��ادي  واح���د؛  �آن  في  وم��غ��ري��اً  �شائكاً 
و�سقف  الاق��ت�����ص��ادي��ة،  �أزم����ات����ه  في  ي���غ���رق 

خوان  يطارد  كابو�ساً  يمثل  ال��روات��ب 
ليفاندوف�سكي  ورات������ب  لاب����ورت����ا، 

على  �ضخماً  عبئاً  يمثل  الم��رت��ف��ع 
منه  والتخل�ص  النادي،  خزينة 

�سيوفر  �أ���ش��ه��ر-  ل�ستة  -ول���و 
في  وم�ساحة  مالية  �سيولة 
ف��ات��ورة الأج����ور ق��د ت�سمح 

بت�سجيل لاعبين جدد.
ق������د لا يم���ان���ع  ل������ذل������ك، 

�إتم�������ام  في  ب����ر�����ش����ل����ون����ة 
منظور  م��ن  ال�صفقة 

مالي بحت، خا�صة و�أن اللاعب في عقده الأخير عملياً. لكن العائق الوحيد 
قد يكون فنيا؛ً فالتخلي عن خبرة بحجم ليفاندوف�سكي في منت�صف مو�سم 
البار�سا على الألقاب يعد مخاطرة كبيرة، خا�صة في ظل عدم  يناف�س فيه 

وجود بديل بالثقل والخبرة �أنف�سهما في قائمة الفريق الكتالوني.

 �إ�سكات المدرج الأزرق
الزعيم  ف���إدارة  ال�سياق الجماهيري؛  الهلالي عن  التحرك  لا يمكن ف�صل 
تقع تحت �ضغط هائل ب�سبب ف�شل رهانها على نونيز �صاحب الـ53 مليون 
يورو، وتحتاج �إلى ا�سم عالمي رنان يعيد الثقة للمدرج قبل المعترك الآ�سيوي 

والح�سم المحلي.
التعاقد مع ليفاندوف�سكي، حتى لو كان حلًا م�ؤقتاً، هو ر�سالة ب�أن الإدارة 
تداركت الخط�أ �سريعاً، قد يرى البع�ض في ال�صفقة مجرد حركة لامت�صا�ص 
الغ�ضب، لكن الواقع يقول �إن الهلال يحتاج لمنقذ فوري، ولا يوجد في �سوق 
�أك�ث�ر ج��اه��زي��ة وخ�ب�رة م��ن الهداف  ال�شتاء م��ن ه��و 
الانتحارية  الم��ه��م��ة  ب��ه��ذه  ل��ل��ق��ي��ام  ال��ب��ول��ن��دي 

الق�صيرة.
الخلا�صة، �إن تمت ال�صفقة، �ستكون مقامرة 
بر�شلونة  الأط�������راف،  ج��م��ي��ع  م���ن  ج��ري��ئ��ة 
المال،  �أج���ل  م��ن  ال��ه��ج��وم��ي  بعمقه  ي��ق��ام��ر 
م�ؤقت  حل  على  بالاعتماد  يقامر  والهلال 

لترميم هجومه.
للنزهة،  ي���أت��ي  ل��ن  ليفاندوف�سكي  �أن  الأك��ي��د 
ف��ه��ل ي��ك��ون ه��و ال��ق��ط��ع��ة الم��ف��ق��ودة ال��ت��ي تعيد 
يكون  �أم  المو�سم،  ه��ذا  التتويج  لمن�صات  الهلال 
مجرد ا�سم كبير �آخر تبتلعه دوامة التوقعات 

العالية في الريا�ض؟

قرر الاعتزال.. والد نيمار يك�شف تفا�صيل 
»لحظة الانك�سار« قبل العودة التاريخية

�ضربة خاطفة.. هل ينقذ 
ليفاندوف�سكي الهلال ال�سعودي؟

ذكرت تقارير �إعلامية �أن النجم الإ�سباني �سيرجيو رامو�س يخطط ل�شراء 
ناديه الأم، �إ�شبيلية، الذي يعاني حاليا من �أزمة مالية، بعدما تقدم بعر�ض، 

بم�شاركة عدة م�ستثمرين، يُعد الأعلى قيمة حتى الآن.
الا�ستحواذ  في  برغبته  الحاليين  المالكين  ال�سابق  الإ���س��ب��اني  الم��داف��ع  و�أب��ل��غ 
على النادي، م�ؤكّدا ا�ستعداده لقلب المعطيات وتحقيق حلمه ب�شراء النادي 

الأندل�سي.
ما بين  الفترة  �إ�شبيلية خلال  رامو�س في �صفوف  وب��د�أت م�سيرة �سيرجيو 
ومو�سما  الثاني  الفريق  مع  واحدا  مو�سما  لعب  حيث  و2003،   1996

مع الفريق الأول، قبل انتقاله �إلى ريال مدريد �صيف عام 2005، لي�صنع 
دوري  في  �ألقاب  �أربعة  �أب��رزه��ا  لقبا،  بـ22  ويتوج  الخا�صة  �أ�سطورته  هناك 

�أبطال �أوروبا.
�أ�صبح حراً بعد انتهاء عقده مع  وح�سب تقارير �سابقة، ف�إن رامو�س، الذي 
�إ�شبيلية،  يواجهها  التي  المالية  التحديات  جيدا  يعرف  المك�سيكي،  مونتيري 

خا�صة بعد تجربته الأخيرة مع الفريق في مو�سم 2024-2023.
وبح�سب ما ذكره موقع The Athletic، ف�إن رامو�س قدم عر�ضا بقيمة 
400 مليون يورو ل�شراء النادي، بدعم من م�ستثمرين �أجانب، من بينهم 

�صندوق ا�ستثماري �أمريكي.
�شراء  �إلى  يهدف  رامو�س  يقوده  ال��ذي  العر�ض  �أن  على  ال�صحيفة  و�شددت 
%100 من �أ�سهم نادي �إ�شبيلية، حيث تخ�ضع ال�صفقة حاليا لتقييم دقيق 
لم�صادر  وفقا  ي��ورو  180 مليون  ح��والي  �إلى  ت�صل  التي قد  النادي،  لديون 

النادي.
ب�سبب  للانتهاء،  طويًال  وقتاً  ال�صفقة  ت�ستغرق  �أن  المتوقع  "من  و�أردف: 
الت�أخير المحتمل؛ وهو ما يعني �أن رامو�س قد يظل م�ؤهلًا للعب في الدوري 

الإ�سباني هذا المو�سم �إذا وقّع مع �أي نادٍ �آخر".

نادي  مالك  رام��و���س  �أ�صبح  ح��ال  �أن��ه  �إلى   ،"The Athletic" و�أ���ش��ارت 
�إ�شبيلية، ف�إن القواعد الإ�سبانية تن�ص على منع اللاعب من الم�شاركة مع �أي 

نادٍ �إذا �أ�صبح في الوقت ذاته مالكاً له.
وانتهى عقد المدافع البالغ من العمر 39 عاما مع فريق مونتيري المك�سيكي 
بنهاية عام 2025، وي�أمل في العودة �إلى �أوروبا، �سعيا لإقناع مدرب المنتخب 
الإ�سباني با�ستدعائه للم�شاركة في بطولة كبرى �أخيرة في م�سيرته، خلال 
نهائيات ك�أ�س العالم 2026، المقررة �إقامتها �صيف العام المقبل في الولايات 

المتحدة الأمريكية والمك�سيك وكندا.

�أغادير عن  �أعرب مدرب المنتخب الم�صري لكرة القد ح�سام ح�سن الأحد في 
الانكليزي محمد �صلاح في قيادة  ليفربول  القائد ونجم  �أن ينجح  �أمله في 

الفراعنة الى لقب ك�أ�س الأمم الإفريقية في المغرب.
في  النهائي  ثمن  في  بنين  م��واج��ه��ة  ع�شية  �صحافي  م���ؤتم��ر  في  ح�سن  وق���ال 
معر�ض رده على اقتراب �صلاح من تحطيم رقمه القيا�سي كهداف تاريخي 
 10 �آخ��ر  خ�الل  العالم  في  اللاعبين  �أف�ضل  من  واح��د  "�صلاح  للفراعنة: 
�سنوات، هو قادر على ك�سر الأرقام القيا�سية، و�أتمنى �أن ي�ساعد منتخب م�صر 

للتتويج بالبطولة في النهاية".
مرمى  في  الفوز  ه��دف  الحالية:  الن�سخة  في  حا�سمة  ثنائية  �صلاح  و�سجل 
زمبابوي )2-1( في الوقت القاتل في الجولة الاولى، وهدف الفوز من ركلة 

جزاء على جنوب افريقيا في الثانية، رافعا ر�صيده الى 65 هدفا وبات على 
بعد 3 �أهداف فقط من تجاوز رقم ح�سام ح�سن.

و�صفها  التي  بنين  لمواجهة  ب�الده جاهز  �أن منتخب  الفراعنة  م��درب  و�أك��د 
"هدفنا الآن هو الو�صول الى الدور  بنهائي البطولة بالن�سبة له، مو�ضحا 
ك�أ�س  لقب  �أج��ل طموحات م�صر نحو  توقيت من  �أه��م  دخلنا  النهائي.  رب��ع 

الأمم الأفريقية".
وتابع "في الأدوار الإق�صائية كل مباراة بطولة بذاتها. بالن�سبة لي مباراة بنين 
هي نهائي ك�أ�س الأمم، و�أبلغت اللاعبين بذلك. لا يوجد منتخبات �سهلة في 
�أف�ضل  البطولة وتابعت كل المنتخبات التي تطورت بقوة ولديها لاعبين في 
�أندية �أوروبا". وحول بنين، قال: "�ستكون مباراة �صعبة للغاية، ونحترم كل 

مناف�سينا لأن هدفنا هو اللقب. كل الاحترام والتقدير لمنتخب بنين الذي 
لم ي�صل لدور الـ16 بال�صدفة، وتابعنا م�شواره المميز �أي�ضاً في ت�صفيات ك�أ�س 
 7 على  بالح�صول  القيا�سي  الرقم  �صاحب  هو  م�صر  منتخب  لكن  العالم. 
بطولات لك�أ�س الأمم الأفريقية. نعرف نقاط القوة وال�ضعف لديهم ونتمنى 

تقديم مباراة قوية والو�صول للدور التالي".
في  �أنغولا  مباراة  منذ  �أ�سبوعاً  امتدت  التي  الراحة  ف�ترة  ان  ح�سام  واعتبر 
"ح�صلنا على وقت كاف للراحة  �أم��را جيدا، وقال  الثالثة الاخ�رية  الجولة 
بعد ح�سم الت�أهل �أمام جنوب �أفريقيا، ونجحنا في خو�ض عمليات الا�ست�شفاء 
اللاعبين  ك��اف��ة  ح��ال��ة  ع��ل��ى  �سنتعرف  ال�الع��ب�ني.  جميع  تن�شيط  و�إع�����ادة 

وجاهزيتهم للمباراة في مران اليوم".

بنين  "منتخب  "تريزيغيه":  ح�سن  محمود  المنتخب  جناح  قال  جانبه  من 
ق��وي وت���أه��ل ل��ه��ذا ال���دور ع��ن ج���دارة و�ستكون م��ب��اراة ق��وي��ة للغاية ونحن 

جاهزون لها".
ي��رك��زون في  الفني  والج��ه��از  "مدربنا ح�سام ح�سن  الأه��ل��ي  و�أ���ض��اف لاع��ب 
التدريبات على كيفية خلق الفر�ص، و�أعتقد �أنه لم ي�سبق لنا خلق هذا الكم 
من الفر�ص من قبل. لا بد من التركيز الجيد وعدم التهاون في المباريات 
القادمة. ح�سام �أخبرنا �أن كل مباراة الآن هي نهائي ولا يمكننا التهاون �أو 

التفريط في �أي فر�صة".
هنا  كلنا  م�صر،  منتخب  في  الآخ��ر  على  للاعب  �أف�ضلية  يوجد  "لا  واختتم 

بهدف واحد وهو التتويج باللقب".

مدرب الفراعنة: �أتمنى �أن يقودنا �صلاح �إلى التتويج بلقب �أمم �إفريقيا

رقم �ضخم.. كم �سيدفع �سيرجيو رامو�س ل�شراء نادي �إ�شبيلية؟
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الفجر الريا�ضي

البطولات  في  �أل��ق��اب  ب���أرب��ع��ة  المتوجة  �أو���س��اك��ا  ن��اوم��ي  اليابانية  افتتحت 
الكبرى، مو�سمها لعام 2026 بفوز في ك�أ�س يونايتد لكرة الم�ضرب، بعد 
فوزها على بديلة البريطانية المن�سحبة �إيما رادوكانو قبل مواجهتهما في 

الفردي ب�سبب م�شكلة بدنية.
الم�صنفة  البريطانية  البديلة  على  عالميا   16 الم�صنفة  �أو�ساكا  وتفوقت 
276 كايتي �سوان 7-6 "7-4" و6-1، فيما تابعت رادوكانو، الم�صنفة 

المدرجات. من  اللقاء  عالميا،   29
لكن رغم انت�صار �أو�ساكا، ح�سمت بريطانيا المواجهة 2-1 بف�ضل فوزها 

في الزوجي المختلط الحا�سم.
�ألعب هنا من  "�أنا فخورة بالطريقة التي قاتلت بها. لم  �أو�ساكا  وقالت 

قبل، وكان الأمر �صعبا".
تيم هينمان  البريطاني  المنتخب  قائد  �أكد  من جانبه، 

�أن رادوكانو، بطلة فلا�شينغ ميدوز 2021، قد 
ت�شارك لاحقا في الدورة.

�أن���ه���ا خ���رج���ت من  و�أ�����ض����اف "لا �أع��ت��ق��د 
�أ�صابعنا  نُبقي  ل��ذا  الآن،  حتى  المناف�سة 

متقاطعة".
وا���س��ت��ه��ل ب��ي��ل��ي ه��اري�����س ال�����ذي ح����لّ مكان 

الم�صاب جاك دريبر، المواجهة بفوز على الياباني 
�شينتارو موت�شيزوكي 7-6 "7-4"و 3-6.

الأول،  الفوز  الرائع تحقيق  "من  هاري�س  وق��ال 
ح��ت��ى ل��و ك��ان��ت ه��ن��اك لح��ظ��ات اه���ت���زاز. �أنهيت 

المباراة ب�شكل جيد في النهاية".
وح�سمت بريطانيا اللقاء عندما تغلب الثنائي نيل 

�أو�شياما  يا�سوتاكا  على  نيكولز  و�أوليفيا  �سكوب�سكي 
وناو هيبينو 7-5 و4-6 و7-10.

على  للفوز  ب�الده  منتخب  زفيريف  �ألك�سندر  الألم���اني  ق��اد  �سيدني،  وفي 
هولندا بعدما �سحق تالون غريك�سبور 7-5 و0-6.

�ألمانيا  وح�صدت  و2-6،   2-6 لامينز  �سوزان  على  لي�س  �إيفا  ف��ازت  كما 
نقطة الزوجي لتخرج بانت�صار نظيف 0-3.

نقاط فقط في  �سبع  زفيريف  2026، خ�سر  في  له  م��ب��اراة  �أول  وخ�الل 
المجموعة الثانية التي �سيطر عليها ب�شكل كامل.

لكن  الإي��ق��اع،  حيث  من  �صعبة  كانت  الأولى  "المجموعة  زفيريف  وق��ال 
جدا  �سعيد  و�أن����ا  ج��ي��دا  ا�ستغليتها  ال��ف��ر���ص،  ع��ل��ى  ح�صلت  �أن  بم��ج��رد 

بالفوز".
وتُقام الدورة المختلطة التي ت�ضم 18 منتخبا في بيرث و�سيدني، وت�شكل 
ا�ستعدادا لبطولة �أ�ترساليا، �أولى البطولات 
تنطلق  التي  الكبرى،  الأرب��ع 
ال���ث���اني- ك���ان���ون   18 في 

يناير.

�ضمن   0-2 �إ�سبانيول  ج��اره  �أم��ام  وقاتلا  ثمينا  انت�صارا  بر�شلونة  خطف 
فوزه  محققا  ال��ق��دم،  ل��ك��رة  الإ���س��ب��اني  ال���دوري  م��ن  ع�شرة  الثامنة  المرحلة 
التا�سع تواليا في "لا ليغا" ومو�سعا الفارق �إلى �سبع نقاط موقتا مع مطارده 

ريال مدريد الذي ي�ست�ضيف ريال بيتي�س الأحد.
ورفع حامل اللقب ر�صيده �إلى 49 نقطة في المركز الأول مقابل 33 نقطة 

لجاره في المركز الخام�س.
�إ�سبانيول، التا�سع في �آخر  "بلاوغرانا" بانت�صاره الرابع تواليا على  ويدين 
13 مواجهة بينهما �ضمن كافة الم�سابقات مقابل �أربعة تعادلات، لت�ألق حار�س 
بالذات،  �إ�سبانيول  من  المو�سم  ه��ذا  بداية  في  المنتقل  غار�سيا  ج��وان  مرماه 
والبولندي  �أولمو  وداني  الهدفين  لوبي�س �صانع  �إلى بدلائه فيرمين  �إ�ضافة 

روبرت ليفاندوف�سكي �صاحبي الهدفين في الدقيقتين 86 و90 تواليا.
عانى بر�شلونة ب�شكل كبير من غياب متو�سط ميدانه بيدري عن الت�شكيلة 
من  الأول  الن�صف  في  بالن�سق  التحكم  �إمكانية  م��ن  حرمه  م��ا  الأ�سا�سية، 
بنتيجة  للخروج  وا�ضحتين  ورغبة  بعزيمة  �إ�سبانيول  ب��د�أه  ال��ذي  الديربي 
غار�سيا  ال�سابق  حار�سه  مرمى  على  الخ��ط��ورة  ت�شكيل  �إلى  فبادر  �إيجابية، 
فيها  لم�س  الم�ضيف في كل مرة  بها الجمهور  قابله  ا�ستهجان  و�سط �صافرات 

الكرة.
لت�سديدة  ت�صدى  بعدما  �شباكه،  هزّ  الأر���ض من  �أ�صحاب  لكن غار�سيا منع 

المنفرد روبرتو فرناندي�س من داخل منطقة الجزاء )21(.
الوا�ضحة، حاول لامين جمال، وبخلاف  الأر���ض  �أ�صحاب  �أف�ضلية  وفي ظل 
المجريات، خطف هدف التقدم، غير �أن ت�سديدته بي�سراه من الجهة اليمنى 
داخل المنطقة، جانبت القائم الأي�سر )28(، وهو الم�صير عينه الذي لاقته 
ركلة حرة مبا�شرة من الجهة  �إثر  توري�س من م�سافة قريبة  ر�أ�سية فيران 

اليمنى نفذها الإنكليزي ماركو�س را�شفورد )37(.
ميّا  ب�ريي  لر�أ�سية  ببراعة  فت�صدّى  مج��ددا،  غار�سيا  وتعملق 

الجهة  من  متقنة  عر�ضية  بعد  قريبة  م�سافة  من 
الي�سرى للظهير كارلو�س روميرو )39(.

في بداية ال�شوط الثاني، �أقحم الألماني هانزي 
ب��ر���ش��ل��ون��ة م��ت��و���س��ط ميدانه  ف��ل��ي��ك م����درب 

و�أتبعه   ،)46( را�شفورد  من  ب��دلا  لوبي�س 
وليفاندوف�سكي  بيدري  ب�إقحام  ذلك  بعد 

و�أولمو بدلا من جيرارد مارتن وتوري�س 
والبرازيلي رافينيا تواليا )64(.

ببراعة  ف�أنقذ  ت�ألقه،  غار�سيا  وتابع 
ان���ف���رادا ل��ل��م��ه��اج��م ف��رن��ان��دي�����س بعد 
مج���ه���ود ف�����ردي ت��خ��طّ��ى ع��ل��ى �إث����ره 

الأخ���ي��ر الم���داف���ع�ي�ن ال��ف��رن�����س��ي جول 
ت�صديه  ق��ب��ل   ،)64( وم����ارت����ن  ك���ون���دي���ه 

في  قريبة  م�سافة  من  فرناندي�س  لت�سديدة 
مواجهة جديدة بينهما )70(.
وكاد �إريك غار�سيا يمنح حامل 

اللقب هدفا �أول لكن 
من  ت�سديدته 

فة  م�سا

قريبة �إثر ركلة ركنية، ت�صدّى لها ببراعة الحار�س الم�ضيف ال�صربي ماركو 
ديميتروفيت�ش )71(.

ووقف غار�سيا �سدّا منيعا مرة �أخرى �أمام لاعبي �إ�سبانيول، وذلك بت�صدّيه 
ببراعة لت�سديدة روميرو الأر�ضية بيمناه من الجهة الي�سرى داخل المنطقة 

وتحويلها �إلى ركنية )76(.
وافتتح �أولمو الت�سجيل بت�سديدة بيمناه من الجهة الي�سرى من على م�شارف 
ي�سار ديميتروفيت�ش،  �إلى  العليا  الزاوية  الكرة في  المنطقة ركن من خلالها 

م�ستفيدا من تمريرة لوبي�س �إثر مجهود فردي )86(.
وبعد مجهود فردي �آخر، مرّر لوبي�س كرة من الجهة اليمنى داخل المنطقة 
�إلى ليفاندوف�سكي، لم يجد الأخير �صعوبة في �إيداعها ال�شباك من م�سافة 

قريبة منهيا بذلك الأمور )90(.
وانتزع فياريال المركز الثالث موقتا من �أتلتيكو مدريد، بعدما عاد �إلى �سكة 

الانت�صارات من جديد ب�إ�سقاطه م�ضيفه �إلت�شي 1-3.
وتذوّق فريق المدرب مار�سيلينو طعم الفوز مجددا بعدما كان قد �أنهى عام 
على  له  الأولى  كانت   2-0 بر�شلونة  �ضيفه  �أمام  مريرة  بخ�سارة   2025
�أتلتيكو  �أم��ام  ثالثا  38 نقطة  �إلى  رافعا بذلك ر�صيده  ليغا"،  "لا  �أر�ضه في 

الذي يحلّ �ضيفا الأحد على ريال �سو�سييداد، بر�صيد 37 نقطة.
في المقابل، تجمّد ر�صيد �إلت�شي عند 22 نقطة في المركز التا�سع.

 )13( ميكاوتادزه  ج��ورج  والجورجي   )7( موليرو  �ألبرتو  لفياريال  �سجّل 
و�ألفون�سو بيدرا�سا )83(، مقابل هدف وحيد لأ�صحاب الأر�ض حمل توقيع 

البرتغالي مارتيم نيتو )30(.
المباريات  في  الثالث  انت�صاره  بتحقيقه  �صحوته  فيغو  �سلتا  وا�صل  ب���دوره، 

الأربع الأخيرة، وذلك على ح�ساب �ضيفه فالن�سيا 1-4.
�أزمة  ال�سابع، في حين توا�صلت  المركز  26 نقطة في  �إلى  �سلتا ر�صيده  ورفع 
ثلاثة  مقابل  الأخ�ي�رة  الخم�س  الم��راح��ل  في  ثانية  خ�سارة  بتكبّده  فالن�سيا 
تعادلات، فتجمّد بذلك ر�صيده عند 16 نقطة في المركز ال�سابع 

ع�شر.
الأي�سر  القائم  ردّه���ا  لفالن�سيا  ج��زاء  ركلة  بيبيلو  �أ���ض��اع 

لأ�صحاب الأر�ض )7(.
من  للم�ضيف  الت�سجيل  �إيغلي�سيا�س  بورخا  وافتتح 
الهدف  �إ�ضافة  قبل   ،33 الدقيقة  في  ج��زاء  ركلة 

الثاني في مطلع ال�شوط الثاني )59(.
العبدلاوي  ي��ون�����س  الم��غ��رب��ي  ال��ب��دي�الن  و�أ����ض���اف 
في  وال��راب��ع  الثالث  الهدفين  �ألفاري�س  وهوغو 

الدقيقتين 83 و4+90.
من جانبه، عاد �أتلتيك بلباو بتعادل هو الأول له 
بعد خ�سارتين تواليا في المباراتين الأخيرتين، من 

ميدان م�ضيفه وجاره البا�سكي �أو�سا�سونا 1-1.
الثامن  المركز  نقطة في   24 �إلى  ر�صيده  بلباو  ورف��ع 

مقابل 19 نقطة لأو�سا�سونا في المركز الثاني ع�شر.
افتتح روبن غار�سيا الت�سجيل لأ�صحاب الأر�ض )34(، 
لل�ضيوف  التعادل  غورو�سيتا  غ��ورك��ا  و�أدرك 

.)71(

�أو�ساكا تفتتح مو�سمها بفوز على 
بديلة رادوكانو 

بر�شلونة يخطف انت�صارا ثمينا 
وقاتلا �أمام �إ�سبانيول 

عمر مرمو�ش ي�شعل ميركاتو 
ال�شتاء بين الأندية الإنجليزية

في   1-3 عليه  بفوزه  عدديا  المنقو�ص  موناكو  م�ضيفه  محن  ليون  زاد 
المرحلة ال�سابعة ع�شرة من الدوري الفرن�سي لكرة القدم.

و�سجل الت�شيكي بافل �شولت�س )38 و57( والبرازيلي �أبنر فيني�سيو�س 
)79( �أهداف ليون، ومامادو كوليبالي )45+4( هدف موناكو قبل �أن 

يُطرد بالبطاقة الحمراء في الدقيقة 70.
و�شهدت المبارات ارتكاب 26 خط�أ و�إ�صابة لاعبَين من فريق الإمارة.

وبانتظار �إمكانية �إ�شراك مهاجمه الجديد البرازيلي �إندريك القادم على 
�سبيل الإعارة من ريال مدريد الإ�سباني وربما بع�ض الأ�سماء الجديدة 
من �سوق الانتقالات ال�شتوي، �أنهى ليون الذي حقق فوزه الثاني تواليا، 

مرحلة الذهاب ب�سجل �إيجابي.
الإم���ارة،  في  الثاني"  "لوي�س  ملعب  على  ال��ث�الث  النقاط  وبح�صدهم 
بر�صيد  الخام�س  المركز  فون�سيكا  باولو  البرتغالي  الم��درب  رجال  يحتل 
30 نقطة، وهو �أمر لم تكن جماهير النادي لتراهن عليه هذا المو�سم، 
ال��رئ��ي�����س جون  ن��ه��اي��ة حقبة  م��ال��ي��ة م��ع  ال��ف��ري��ق بعا�صفة  م���رّ  ب��ع��دم��ا 

تيك�ستور.
في المقابل، وا�صل موناكو نتائجه ال�سيئة في خ�ضم الإ�صابات التي تع�صف 
به، ليقبع في المركز التا�سع بر�صيد 23 نقطة، في حين ب�إمكانه �أن يخ�سر 

المزيد من المراتب وفقا لباقي النتائج.

ولا يُعتبر ر�صيد موناكو جيدا، �إذ تعر�ض ل�ست هزائم وحقق فوزا غير 
متوقع على باري�س �سان جرمان حامل اللقب 1-0 في المرحلة الرابعة 

ع�شرة، خلال مبارياته ال�سبع الأخيرة في الدوري.
ال�شكوك حيال  الأوروب���ي���ة، في ح�ني تح��وم  الم��راك��ز  ع��ن  ويبتعد موناكو 

م�ستقبل مدربه البلجيكي �سيبا�ستيان بوكونيولي.
وا�ستفاد رين من النق�ص العددي في �صفوف م�ضيفه ليل الذي خا�ض 
�إث���ر ط���رد م��داف��ع��ه البرازيلي  ب��ع�����ش��رة لاع��ب�ني  الم���ب���اراة  معظم ف�ت�رات 
ثمينا  ف��وزا  ليخطف  الح��م��راء،  بالبطاقة   14 الدقيقة  في  �ألك�ساندرو 
ميرلين  وكونتان   )49( فرانكوف�سكي  ب�شمي�سواف  البولندي  بهدفي 

32 نقطة في المركز الخام�س متقدما  )56(. وتجمد ر�صيد ليل عند 
بفارق نقطتين عن رين ال�ساد�س.

وتعادل ني�س في �أول مباراة ب�إ�شراف مدربه الجديد كلود بويّل مع �ضيفه 
�ترسا�سبورغ 1-1، وا�ضعا حدا ل�سل�سة من �ست هزائم تواليا.

بانيت�شيلي  خواكين  الأرجنتيني  افتتح  ريفييرا"،  "�أليانز  ملعب  على 
الت�سجيل للفريق ال�ضيف من ركلة جزاء )13(، وعادل �أ�صحاب الأر�ض 
 24 �إلى  ر�صيده  �ترسا�سبورغ  ورف��ع  واه��ي )54(.  �إيلي  البديل  بف�ضل 
مع  ع�شر  ال��ث��ال��ث  الم��رك��ز  في  ني�س  يقبع  فيما  ال�����س��اب��ع،  الم��رك��ز  في  نقطة 

نقطة.  18

ليون يزيد محن موناكو

محط  �أ�صبح  مرمو�ش  عمر  اللاعب  �أن  بريطانية  �إع�الم  و�سائل  �أك��دت 
�صراع العديد من الأندية في �سوق الانتقالات ال�شتوية.

عن  نقلًا  �إك�س،  على   Football Transfer News ح�ساب  ذكر 
الراغبين في  �سباق  �إلى  ان�ضم  �أ�ستون فيلا  �أن   TeamTalk �صحيفة 
مع  التعاقد  في  وا�ضحة  رغبة  �أب��دى  بعدما  �سيتي،  مان�ش�ترس  لاعب  �ضم 
النادي  �سعي  �إط��ار  المقبل، في  الثاني(  )كانون  يناير  �شهر  اللاعب خلال 

لتعزيز خطه الأمامي وموا�صلة نتائجه الإيجابية هذا المو�سم.
�إ�ضافة عن�صر هجومي جديد يمنح  �أن  �أ�ستون فيلا ترى  "�إدارة  و�أو�ضح 
المدرب خيارات �أو�سع في الثلث الأخير من الملعب، خا�صة مع �ضغط المباريات 
وتعدد المناف�سات، وهو ما يجعل التعاقد مع لاعب يمتلك ال�سرعة والقدرة 

على التحرك بين الخطوط �أولوية وا�ضحة خلال الفترة المقبلة".
�أ�ستون  على  بك�سب خدمات عمر مرمو�ش  الاهتمام  يقت�صر  "لا  و�أ�ضاف 
التي  الأن��دي��ة  �ضمن  ونيوكا�سل  توتنهام  ا�سمي  ت��داول  تم  �إذ  فقط،  فيلا 
تراقب و�ضع اللاعب وتتابع تطوراته عن قرب، ما قد ي�شعل المناف�سة في 

حال تحرك �أكثر من نادٍ ب�شكل ر�سمي ل�ضمّه".
وت�شير المعطيات �إلى �أن مرمو�ش بات محط �أنظار عدة �أندية في الدوري 
الإنجليزي، في ظل ما يقدمه من م�ستويات لافتة وقدرته على �شغل �أكثر 
الانتقالات  �سوق  في  �إ�ضافية  قيمة  يمنحه  م��ا  وه��و  هجومي،  مركز  م��ن 
الثاني  -ك��ان��ون  يناير  في  �سيناريوهات  ع��دة  على  مفتوحاً  ملفه  ويجعل 

الجاري.
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�إلى   5 الفترة من  خ�الل  تنطلق 
8 يناير 2026 في مدينة العين 
ب�إمارة �أبوظبي، فعاليات الن�سخة 
ال�صقارة  ب��رن��ام��ج  م���ن  ال��ث��ال��ث��ة 
ال����ذي  الإماراتي–الياباني، 
الإم���ارات،  �صقّاري  ن��ادي  ينظمه 
الموقّعة  الاتفاقية  �إط��ار  وذل��ك في 
�إينبيك�س–جودكو  م�ؤ�س�سة  م��ع 
تعزيز  �إلى  وال��ه��ادف��ة  ال��ي��اب��ان��ي��ة، 
ب����رام����ج ال���������ص����داق����ة، وال���ت���ب���ادل 
بين  الثقافي  والتعاون  الطلابي، 
ال�����ص��قّ��اري��ن في دول�����ة الإم�������ارات 
تُقام  وال��ي��اب��ان.  المتحدة  العربية 
بناء  العام تحت �شعار  ن�سخة هذا 
ال�صقور،  ع�ب�ر  ال���ت��راث  ج�����س��ور 
ال�صقارة  م��ك��ان��ة  ع��ل��ى  ت����أك���ي���داً 
الثقافي  للتوا�صل  فاعلة  كو�سيلة 
ن�سخة  وت��ت��م��يّ��ز  ال�����ش��ع��وب.  ب�ي�ن 
هيئة  ع��ل��ى  ب���إق��ام��ت��ه��ا   2026
بيئة  في  ب������دوي  ����ص���ق���ارة  مخ���ي���م 
���ص��ح��راوي��ة تح��اك��ي �أ���س��ل��وب حياة 
وبم�شاركة  التقليدي،  ال�صقّارين 

الأولى  بالن�سخة  مقارنة  مو�سعة 
و�أكد   .2024 ع��ام  �أقُيمت  التي 
المن�صوري،  ع��ل��ي  م���اج���د  م���ع���الي 

�صقّاري  ل���ن���ادي  ال���ع���ام  الأم���ي��ن 
الإمارات، �أن الدعم المتوا�صل من 
البرنامج  لهذا  الر�شيدة  القيادة 

التوا�صل الح�ضاري وتر�سيخ قيم 
الاحترام المتبادل والا�ستدامة.

ثّل ال�صقارة لغة  و�أ�شار معاليه: ُمت

ال��ع��م��ي��ق بقيمة  ي��ع��ك�����س الإيم�����ان 
و�إن�ساني  ث��ق��افي  ك�����إرث  ال�����ص��ق��ارة 
ج�سور  تعزيز  في  وبدورها  جامع، 

وتعك�س  الح����دود،  ت��ت��ج��اوز  عالمية 
احترام  على  ت��ق��وم  �أ�صيلة  قيماً 
ال���ط���ب���ي���ع���ة ون����ق����ل الم����ع����رف����ة بين 
نوا�صل،  �أن  وي�سعدنا  الأج���ي���ال. 
م��ن خ�ل�ال ه���ذا ال�برن��ام��ج، بناء 
�شراكات ثقافية فاعلة مع اليابان 
الإن�ساني  تراثنا  �صون  في  ت�سهم 
برنامج  �أن  و�أو������ض�����ح  ال���ع���ري���ق. 
بين  ي���ج���م���ع   2026 ن�������س���خ���ة 
الجوانب النظرية والتطبيقية في 
كّن  ُمت متكاملة،  تعليمية  تجربة 
قرب  عن  التعرّف  من  الم�شاركين 
الإماراتية  ال�����ص��ق��ارة  ع��م��ق  �إلى 
والبيئية،  ال��ث��ق��اف��ي��ة  و�أب���ع���اده���ا 
�إعداد  النادي على  م�ؤكداً حر�ص 
جيل واعٍ من ال�صقّارين القادرين 
ع��ل��ى الح��ف��اظ ع��ل��ى ه���ذا التراث 

وفق �أعلى معايير الا�ستدامة.

م�شرف مول يتحوّل �إلى �أيقونة �شتوية مع �إطلاق �ساحة �سانتا
تحوّل م�شرف مول ر�سميًا �إلى وجهة احتفالية مميزة مع �إطلاق فعالية �ساحة �سانتا، وهي تجربة �شتوية غامرة تدعو �أفراد 

المجتمع لاكت�شاف عالم من الأجواء ال�شتوية ال�ساحرة، حيث تمتزج روح الأعياد التقليدية مع لم�سات ع�صرية تفاعلية.
المجتمعية.  للفعاليات  رائ��دة  كوجهة  مكانته  تر�سيخ  م�شرف مول  يوا�صل  اجتماعي،  كمركز  دوره  بتعزيز  التزامه  �إط��ار  وفي 
: تم ت�صميم �ساحة �سانتا  وبهذا ال�صدد، �صرّح بيجو جورج، المدير العام ل�شركة لاين للا�ستثمار والعقارات ���ش.ذ.م.م، قائًال
لتكون م�ساحة للفرح، حيث يمكن للعائلات التوا�صل من خلال �أجواء احتفالية م�شتركة وتجارب �إبداعية. ونحن فخورون 

با�ست�ضافة فعالية تعك�س الروح الناب�ضة والمتنوعة لدولة الإمارات خلال هذا المو�سم المميز.
وتركّز الفعالية على �سحر التلاقي من خلال م�ساحة تجمع بين الطابع الكلا�سيكي للأعياد والمناطق التفاعلية، بدءًا من 
تفا�صيل مغارة �سانتا و�صولًا �إلى مناطق الأطفال التفاعلية، لتكون التجربة ب�أكملها مكرّ�سة ل�صناعة لحظات عائلية خا�صة 

طوال عطلة ال�شتاء.
من جانبه، قال ريا�س �شيريت�شي، المدير العام لـ م�شرف مول: كان التفاعل منذ الافتتاح في 19 مذهًال بكل المقايي�س. ر�ؤية 
المركز ممتلئًا بال�ضحكات، والعائلات ت�شارك في ور�ش العمل الاحتفالية، ي�ؤكد �أن م�شرف مول لا يزال مركزًا �أ�سا�سيًا للتوا�صل 

المجتمعي.
وب�أجوائها الاحتفالية وبرامجها، تقدّم �ساحة �سانتا تجربة ب�صرية �آ�سرة وم�شاعر دافئة، تحتفي ب�أجمل ما يميّز هذا المو�سم.

مملكة �إيليرا �أف�ضل عرو�ض 
مهرجان الإمارات لم�سرح الطفل 

بح�ضور رئي�س مجل�س �إدارة جمعية الم�سرحيين، رئي�س المهرجان، الأ�ستاذ �إ�سماعيل 
جمعية  �إدارة  مجل�س  رئي�س  ن��ائ��ب  الج�سمي  �أح��م��د  الفنان  وبح�ضور  ع��ب��دالله، 
الم�سرحيين، والأ�ستاذ �أحمد بورحيمة مدير �إدارة الم�سرح بدائرة الثقافة بال�شارقة، 
والدكتور حبيب غلوم مدير المهرجان، اختتمت �أعمال الدورة التا�سعة ع�شرة من 

مهرجان الإمارات لم�سرح الطفل، م�ساء ال�سابع والع�شرين من �شهر دي�سمبر.
الم�سرحية  والفرق  والأطفال،  الكبار  وت�ضمن حفل الختام تكريم لجنتي تحكيم 
الم�شاركة ورعاة المهرجان. وقر�أت لجنة تحكيم المهرجان تقريرها المت�ضمن عددا 
و�أ�سلوبا،  فكرا  الم�سرحية  الن�صو�ص  تطوير  �أهمها:  ك��ان  والتي  التو�صيات،  من 
واقع معرفّي  الطفل في ظل  والتب�سيط، مع مراعاة عقلية  التكرار  والابتعاد عن 

متطور. 
ا�ست�أثر م�سرح  ال���دورة، حيث  ه��ذه  الفائزين بجوائز  �أ�سماء  �إع�الن  ذل��ك تم  بعد 
خورفكان للفنون بمعظم جوائز المهرجان، من خلال م�شاركته بم�سرحية مملكة 
لجنة  وجائزة  المهرجان،  في  عر�ض  �أف�ضل  بجائزة  الم�سرحية  ف��ازت  حيث  �إي��ل�ريا، 
عبدالله  للفنان  �إخ��راج  �أف�ضل  وجائزة  عر�ض،  ب�أف�ضل  الخا�صة  الأطفال  تحكيم 
�أف�ضل  الحريبي، وجائزة لجنة التحكيم الخا�صة للفنانة هيفاء ح�سين، وجائزة 
ممثل دور ثان للفنان ذياب نا�صر، وجائزة �أف�ضل ممثلة دور ثان منا�صفة للطفلة 

حلا �أحمد الزعابي، بالإ�ضافة �إلى جائزة �أف�ضل ماكياج للفنان محمد جا�سم.

المكتب الثقافي في مجل�س ال�شارقة للأ�سرة 
والمجتمـع يكرم الإعلاميـة د.�سحر حمزة

كرم  المكتب الثقافي في مجل�س ال�شارقة للأ�سرة والمجتمع، 
النجاح في  ل�شركاء  تكريم   تنظيمه حفل  على هام�ش  
الدرمكي  لطيفة  الأ���س��ت��اذة  ل��ه  ق��دم��ت  المجل�س  م�سرح 
نائب رئي�س المكتب الثقافي في مجل�س ال�شارقة للأ�سرة 
حمزة   �سحر  د  الإعلامية  الزميلة  وكرمت  والمجتمع. 
�إلى جانب عدد من الإعلاميين و الم�ساهمين في ت�أ�سي�س 
فوز وتحرير مجلة مرامي الف�صلية التي ت�صدر عن المكتب  بمنا�سبة  وذل���ك  الم��ج��ل�����س،  في  ال��ث��ق��افي 

المجلة بجائزة الأ�سرة العربية في الاتحاد العربي للتنمية الم�ستدامة والبيئة بجامعة الدول العربية 
في القاهرة، كما تم تكريم عدد من الإعلاميين والح�ضور الحري�صين على ح�ضور �أغلبية الفعاليات 

والجل�سات والندوات الثقافية التي ينظمها المكتب الثقافي.

انطلاق الن�سخة الثالثة من برنامج ال�صقارة الإماراتي–الياباني في العين

ور�شة عمل لا�ستدامة الموروث الثقافي وتعزيزه في المجتمع
البلدي في مهرجان ليوا الدولي تم  التواجد  �ضمن فعاليات بلدية منطقة الظفرة ممثلةً بفريق 
�إعداد وتجهيز القهوة العربية، بم�شاركة الأمهات لتعليم الأجيال كيفية  تنظيم ور�شة عمل حول 

�إعداد القهوة العربية وذلك لما تحمله القهوة العربية من قيم الأ�صالة والكرم وال�ضيافة.
وتعريفهم  الأج��ي��ال  نفو�س  في  الأ�صيلة  والتقاليد  ال��ع��ادات  تر�سيخ  �إلى  الور�ش  ه��ذه  مثل  وتهدف 
�إلى  بمعاني الكرم وال�ضيافة المرتبطة بالقهوة العربية، ونقل المعرفة ال�شعبية المتوارثة من جيل 
جيل، بالإ�ضافة �إلى تعزيز الفخر بالموروث الثقافي، وتن�شئة جيل واعٍ بقيمة تراثه قادر على المحافظة 

عليه وممار�سته بروح معا�صرة، بما ي�سهم في ا�ستدامة الموروث الثقافي وتعزيزه في المجتمع.
�إعداد  مراحل  و�شرح  التقليدية،  و�أدوات��ه��ا  العربية  القهوة  بمكونات  التعريف  الور�شة  خلال  وتم 
القهوة من التحمي�ص والطحن �إلى الغلي والتقديم، ومن ثم تعليم �آداب تقديم القهوة و�أهميتها 
الاجتماعية، وربط القهوة بالمنا�سبات الوطنية والمجتمعية. وفي الختام كرمت بلدية منطقة الظفرة 

الم�شاركات في الور�شة.

القرية العالمية باعتبارها الوجهة 
المف�ضلة لذكريات عائلية لا تُن�سى، 
وت���أك��ي��د دوره���ا في تقديم تجارب 
ثقافية وترفيهية ا�ستثنائية على 
مدار المو�سم، حيث احتفت بالعام 
الوحدة  ب���روح   2026 الج��دي��د 
ب�صرية  وع�����رو������ض  وال���ث���ق���اف���ة، 
جديد  ع��ام  بداية  �صنعت  مذهلة 

عامر بالبهجة.

ا�ستثنائية في منطقة كرنفال التي 
لعبة،   200 م��ن  �أك�ث�ر  تحت�ضن 
بالإ�ضافة �إلى الخيارات الجديدة 
التي ي�شهدها المو�سم الجاري، بما 
وحدائق  التنين،  مملكة  ذل��ك  في 
ال�صغار  الرحالة  ووجهة  العالم، 
�أتاحت  الم�صممة للأطفال، والتي 

للجميع ليلة حافلة بالمرح.
وت��ر���س��خ ه��ذه الاح��ت��ف��الات مكانة 

ال����ع����الم،  ح�������ول  مخ���ت���ل���ف���ة  دول 
فريدة  تج��رب��ة  لل�ضيوف  ل��ت��ق��دّم 
ر�أ�س  ليلة  تُن�سى في  من نوعها لا 
الرئي�سي  الم�����س��رح  و�شهد  ال�سنة. 
م���ع عرو�ض  ا���س��ت��ث��ن��ائ��ي��ة  �أج�������واءً 
�أح��ي��اه��ا من�سق  م��و���س��ي��ق��ي��ة ح��يّ��ة 
فقرات  ق����دّم  ج���ي  دي  م��و���س��ي��ق��ى 
بينما  ب��الح��ي��اة،  ناب�ضة  ترفيهية 
�أج�������واء الاح���ت���ف���ال جميع  ع���مّ���ت 

العرو�ض  م���ع  ال���وج���ه���ة  �أرج�������اء 
فنية  لم�سة  �أ�ضفت  التي  المتجولة 
وا�ستمتع  الأم�����س��ي��ة.  على  مم��ي��زة 
الممتدة  العمل  ب�ساعات  ال�ضيوف 
من  ق�����در  �أك���ب��ر  �إلى  ل���ل���و����ص���ول 
والترفيهية  العائلية  ال��ت��ج��ارب 

�ضمن تذكرة الدخول.
وا���س��ت��ك�����ش��ف ال�����ض��ي��وف �أك��ث�ر من 
30 جناحاً يمثلون �أكثر من 90 

�أحد  ال��ع��الم��ي��ة،  ال��ق��ري��ة  ا�ستقبلت 
�أهم المتنزهات الثقافية في العالم 
والوجهة العائلية الأولى للثقافة 
المنطقة،  في  والت�سوق  وال�ترف��ي��ه 
العام الجديد 2026 باحتفالات 
ب�سبعة  دبي  �سماء  �أ�ضاءت  مبهرة 
النارية  للألعاب  مذهلة  عرو�ض 
وط���ائ���رات ال�����درون، ت��زام��ن��ت مع 
ال��ت��ن��ازلي في �سبع  ال��ع��د  لح��ظ��ات 

ثقافة من حول العالم، �إلى جانب 
�أكثر من 3,500 منفذ للت�سوق، 
وم���ا ي��زي��د ع��ن 250 خ��ي��اراً من 
الم�أكولات التي تعك�س تنوعاً عالمياً 
العائم  ال�����س��وق  ال��ن��ك��ه��ات ع�بر  في 
و���ش��ارع فيي�ستا  ال�����س��ع��ادة  و���ش��ارع 

وغيرها. 
بفر�صة  ال���ع���ائ�ل�ات  ح��ظ��ي��ت  ك��م��ا 
ترفيهية  ب���ت���ج���ارب  الا���س��ت��م��ت��اع 

القرية العالمية ا�ستقبلت العام الجديد باحتفالات مبهرة ليلة ر�أ�س ال�سنة 

عودة فعالية �أجواء يوم الأحد الترفيهية 
�إلى يا�س باي ووترفرونت في يناير

ت�ستعد يا�س باي ووترفرونت لعودة الفعالية المف�ضلة للعائلات �أجواء يوم 
الأحد الترفيهية خلال �شهر يناير، حيث ت�ستقبل الزائرين لق�ضاء �أم�سية 
مليئة بالمرح والمو�سيقى والألعاب وال�ضحك، �ضمن احتفالات عام الأ�سرة في 
دولة الإمارات 2026. ي�ست�ضيف ثنائي الترفيه في �أبوظبي ديلان وديلون 
و�ضيوفهما فعالية �أجواء يوم الأحد الترفيهية التي تمثل تجربة مو�سيقية 
حيوية لت�شجيع الأطفال والآباء على الرق�ص وال�ضحك والا�ستمتاع بوقت 

عائلي ممتع معاً. 
و25  و18  و11   4 يناير، في  �شهر  خ�الل  �أح��د  ي��وم  ك��ل  الفعالية  وتُ��ق��ام 
�ساحة  6:00 م�ساءً، في  4:00 ع�صرًا وحتى  ال�ساعة  2026، من  يناير 
الخ��ارج��ي��ة ل�التح��اد �أري��ن��ا ب�ل�ازا في ي��ا���س ب���اي ووت��رف��رون��ت. وللت�سجيل 
والح�صول على تذاكر مجانية للح�ضور، يُرجى زيارة الموقع الإلكتروني: 

.www.yasbay.ae
حافلة  �أم�سية  ل��ل��زائ��ري��ن  الترفيهية  الأح���د  ي��وم  �أج����واء  فعالية  ت�ضمن 
جانب  �إلى  القيمة،  والج��وائ��ز  التفاعلية،  والأل��ع��اب  المو�سيقية،  بالأن�شطة 
عطلة  لق�ضاء  طريقة  �أف�����ض��ل  لتكون  ال��ب��ال��ون��ات،  ت�شكيل  ف��ن��اني  ح�ضور 

الأ�سبوع في �أجواء مميزة و�سعيدة على الواجهة البحرية.



    

�صاحبة ح�ضانة تقتل ر�ضيعاً 
المتحدة، بعدما  الولايات  �أث��ارت جريمة مروّعة �صدمة وا�سعة في 
وُجّهت �إلى �شابة تبلغ من العمر 23 عاماً تهمة قتل ر�ضيع داخل 
ما  �أركن�سا�س. ح�سب  ولاي��ة  تديرها من منزلها في  كانت  ح�ضانة 
طفل  بوجود  يفيد  بلاغاً  ال�شرطة  تلقت  "بيبول"،  مجلة  ذكرته 
فاقد للوعي داخل منزل ت�ستخدمه المتهمة، �إيرين �سولز، كح�ضانة 
خا�صة. وعند و�صول عنا�صر ال�شرطة، عُثر على ر�ضيع يبلغ من 
العمر 8 �أ�شهر في حالة حرجة، حيث جرت محاولات �إنعا�شه قبل 
نقله على وجه ال�سرعة �إلى الم�ست�شفى، �إلا �أنه فارق الحياة لاحقاً. 
�أن  �إلى  الأولية خل�صت  التحقيقات  �أن  �إلى  ال�شرطة  و�أ�شار تقرير 
وفاة الطفل ناتجة عن جريمة قتل، بعد �أن �أقرت المتهمة، خلال 
الا�ستجواب، ب�أنها قامت ب�ضرب ر�أ�س الر�ضيع بالأر�ض عدة مرات 
من  ومعاناتها  بالإحباط  �شعورها  بدعوى  حفا�ضه،  تغيير  �أثناء 
بما  بالطفل،  لحقت  التي  الإ�صابات  �أن  التقرير  و�أو���ض��ح  �صداع. 
رواية  تتوافق مع  الدماغ،  ونزيف في  ك�سور في الجمجمة  ذلك  في 

الاعتداء، ما دفع ال�سلطات �إلى توقيف المتهمة في اليوم ذاته.

�أم ت�ضع ر�ضيعاً عملاقاً 
كل  ك�سر  عملاقاً  طفلًا  �سميث«  »ماركي  و�ضعت  ن��ادرة،  واقعة  في 
التوقعات، م�سجلًا واحداً من �أكبر �أوزان المواليد في تاريخ م�ست�شفى 
الأذهان ق�ص�ص  �إلى  �أرلينغتون بولاية تك�سا�س الأمريكية، ليعيد 
"مو�سوعة غيني�س" للأرقام القيا�سية. بوزن ي�صل �إلى 12 رطلًا 
و10.5 �أوقية "ما يقارب 6 كيلوغرامات"، �أب�صر الطفل "كانيون" 
النور عبر جراحة قي�صرية، مخلفاً حالة من الذهول �سادت غرفة 
اللحظات  تلك  35 عاماً،  العمر  البالغة من  الأم،  ال��ولادة. ت�صف 
الغرفة  في  الجميع  �صرخ  ال���وزن،  الأط��ب��اء  �أع��ل��ن  "عندما  قائلة: 
بذهول. لقد خرج وك�أنه طفل في الثالثة من عمره، لديه طبقات 
من الدهون ت�شبه م�صارعي ال�سومو.. �إنه لطيف جداً وك�أنه كي�س 
"كانيون" تحت  حالة  تندرج  طبياً،  بولينغ".  كرة  �أو  الطوب  من 
وهي   ،"Foetal Macrosomia" ال�ضخمة"  "الولادة  م�سمى 
حالة ت�شمل الأطفال الذين يتجاوز وزنهم الـ 4 كيلوغرامات عند 
الولادة. وبينما يتراوح متو�سط وزن المواليد الطبيعي بين 2.5 و4 
كيلوغرامات، جاء "كانيون" ليقارب �ضعف الحجم المعتاد، وهو ما 
�أحياناً بمعدلات  ترتبط  �إلى عوامل جينية و�صحية  عزاه خبراء 

ال�سمنة �أو ال�سكري لدى الوالدين.

رجل يفقد �إ�صبعه بع�ضة ثعبان
�أع���ادت الج��دل ح��ول تربية الح��ي��وان��ات الغريبة  في ح��ادث��ة �صادمة 
لع�ضة  ب��ك�ني  ال�صينية  العا�صمة  في  رج���ل  ت��ع��رّ���ض  الم���ن���ازل،  داخ���ل 
خطيرة من ثعبانه �أثناء �إطعامه بيده، ما �أ�سفر عن بتر �إبهامه بعد 
الر�سمية  ف�شل الأطباء في �إنقاذه. وذكرت قناة "CCTV" ال�صينية 
كان  عندما  الما�ضي،  الأول  دي�سمبر-كانون   18 في  وقع  الح��ادث  �أن 
"هوانغ" يحاول �إطعام �أفعى ذات �أنف طويل يحتفظ بها كـ"حيوان 
�أليف"، بدافع �شغفه بالثعابين منذ طفولته. تُعرف هذه الأفعى في 
ب�أ�ساطير  محاطة  وهي  الخم�س"،  الخطوات  "ثعبان  با�سم  ال�صين 
�شعبية قديمة تزعم �أن من يتعر�ض للدغتها يموت بعد �أن يخطو 
ن�شره  ما  بح�سب  �سمّها.  �شدة  �إلى  �إ���ش��ارة  في  فقط،  خطوات  خم�س 
موقع "�ساوث ت�شاينا"، ف�إن الثعبان كان مري�ضاً ولم يعد قادراً على 
الأكل بمفرده، ما دفع هوانغ �إلى �إطعامه، قبل �أن يفاج�أ بع�ضة قوية 
الدم  ب�شدة على عملية تخّرث  �أثّ��ر  "ال�سم  �إ�صبعه، وق��ال لاحقاً:  في 

لدي، وتعر�ض �إبهامي لنخر حاد، فقرر الأطباء بتره".

   بانوراما
تقرير �شرطة يحول �ضابطاً �إلى »�ضفدع«

في واقعة طريفة ك�شفت في الوقت ذاته عن حدود الاعتماد على الذكاء الا�صطناعي، وجدت �شرطة مدينة هيبر 
بولاية يوتا الأمريكية نف�سها م�ضطرة لإ�صدار تو�ضيح ر�سمي، بعد �أن زعم تقرير �أمني مُولَّد بالذكاء الا�صطناعي 

�أن �أحد ال�ضباط "تحوّل �إلى �ضفدع" �أثناء ت�أدية مهامه.
قبل  الدوريات،  تقارير  لكتابة  �صة  مخ�صّ ا�صطناعي  ذكاء  �أداة  ال�شرطة  ا�ستخدمت  عندما  ب��د�أت  الغريبة  الواقعة 
بح�سب  الر�سمي،  التقرير  في  حرفياً  و�أدرج��ه��ا  �صلة،  ذات  غير  جانبية  �أ�صواتاً  التقط  النظام  �أن  لاحقاً  يتبّني  �أن 

."Ndtv"
وال�ضفدع"  "الأميرة  هو  دي��زني،  �إنتاج  من  كرتونياً  فيلماً  ك��ان  الالتبا�س  م�صدر  ف���إن  كيل،  ري��ك  للرقيب  ووفقاً 

بال�ضابط. الخا�صة  الج�سم  كاميرا  ت�شغيل  �أثناء  الخلفية  في  يُعر�ض  كان  حيث   ،"2009"
المعتمد على  التقارير  �إن برنامج كاميرا الج�سم وبرنامج كتابة  وقال كيل في ت�صريحات نقلتها قناة "فوك�س 13"، 

الذكاء الا�صطناعي التقطا الحوار ال�صادر من الفيلم، ثم �أعادا تف�سيره بطريقة خيالية داخل التقرير. 
اعتمادها  قبل  الا�صطناعي  الذكاء  ين�شئها  التي  التقارير  وتدقيق  �أهمية مراجعة  �أدركنا مدى  "عندها  و�أ�ضاف: 

ر�سمياً".

مطربة تغني فوق ظهر �أفعى �أناكوندا
�أثارت المغنية التايوانية جولين ت�ساي �ضجةً وا�سعةً عبر من�صات التوا�صل 
الاجتماعي بعدما انت�شرت مقاطع فيديو لها وهي ت�ؤدي عر�ضاً ا�ستثنائياً 

فوق هيكل �ضخم على �شكل ر�أ�س ثعبان يبلغ طوله 30 متراً.
العالمية  لج��ول��ت��ه��ا  الاف��ت��ت��اح��ي  الح���ف���ل  ���ض��م��ن  الم���ث�ي�ر  الأداء  ه����ذا  وج�����اء 
دي�سمبر   30 من  الفترة  خلال  تايبيه  في  انطلقت  التي   "Pleasure"
-كانون الأول حتى 1 يناير -كانون الثاني. و�أظهرت المقاطع المنت�شرة ت�ساي 
وهي تغني بثقة فوق الثعبان العملاق المتحرك الذي كان ي�شغله طاقم العمل 
مبا�شرةً.  وغمر المعجبون من�صات التوا�صل بالإ�شادات، وا�صفين الأداء ب�أنه 
"�سينمائي" و"جريء" و"معيار جديد للحفلات الآ�سيوية"، فيما علق �أحد 
الم�ستخدمين �ساخراً: "هل هذا �أناكوندا حقيقي؟"، بينما كتب �آخر: "كيف 
يمكن لأناكوندا �أن يكون بهذا الحجم؟"، و�أ�شاد كثيرون ب�ضخامة العر�ض 
وا�صفين حفل النجمة التايوانية ب�أنه "على م�ستوى �آخر تماماً". وك�شفت 
و�سائل �إعلام تايوانية �أن ت�ساي ا�ستثمرت مبلغاً يقدر بـ 900 مليون دولار 
30 مليون دولار �أمريكي، في �إنتاج هذه الجولة،  تايواني، ما يعادل تقريباً 

مما يجعلها واحدةً من �أغلى الجولات المو�سيقية الآ�سيوية على الإطلاق. 

عقوبات رادعة ل�شاب بعد ت�شهيره بحبيبته ال�سابقة 
الثالثة  الاب��ت��دائ��ي��ة  ال��دائ��رة  ق��ن��ا،  لا�ستئناف  الاقت�صادية  المحكمة  ق�ضت 
�ألف   50 ق��دره��ا  مالية  وغ��رام��ة  ال�شغل،  م��ع  �سنة  لم��دة  �شاب  ب�سجن  جنح، 
�إدانته  بعد  العقوبة،  تنفيذ  لوقف  جنيه  �آلاف   5 كفالة  �إلى  �إ�ضافة  جنيه، 
التوا�صل  مواقع  عبر  ال�سابقة  بحبيبته  والت�شهير  والقذف  ال�سب  بتهمة 

الاجتماعي.
وتعود وقائع الق�ضية �إلى �أغ�سط�س -�آب 2025، عندما تقدمت الفتاة ببلاغ 
ر�سمي �ضد حبيبها ال�سابق تتهمه فيه بن�شر �صورها وبياناتها ال�شخ�صية 
"وات�ساب" ت�ضمنت  و�إر�سال ر�سائل عبر تطبيق  "في�س بوك"،  على موقع 

عبارات �سب وقذف وتهديد، من بينها: "هجيبك تحت رجلي".
وبعد مراجعة البلاغ و�إجراء التحريات اللازمة من قبل مباحث الإنترنت، 
التي  الاقت�صادية  المحكمة  �إلى  ال�شاب  �إح��ال��ة  ليتم  الواقعة،  �صحة  ثبتت 

�أ�صدرت الحكم الغيابي بحقّه.
والبيانات  ال�صور  ن�شر  لما يمثله  رادع��ة  العقوبة ج��اءت  �أن  المحكمة  و�أك��دت 
ال�شخ�صية وال�����س��ب ع�بر و���س��ائ��ل ال��ت��وا���ص��ل الاج��ت��م��اع��ي م��ن اع��ت��داء على 
تحمي  التي  للقوانين  �صارخاً  انتهاكاً  الت�صرف  واع��ت�برت  الخ�صو�صية، 
تنفيذ  �إمكانية  ن�ص الحكم على  كما  الإل��ك�تروني.   الت�شهير  الأف���راد من 
المحكمة،  �أم���ام  لاح��ق��اً  تظلم  ت��ق��ديم  في  المتهم  ح��ق  م��ع  الغيابية  العقوبة 

�شريطة �سداد الكفالة المقررة لوقف التنفيذ.

ي�ضرب والديه 
حتى الموت   

ج����ريم����ة �أ�����س����ري����ة م����روع����ة ه����زّت 
الأمريكية،  فيغا�س  لا���س  مدينة 
العمر  يبلغ من  �شاب  �أق��دم  بعدما 
�ضرباً  والديه  قتل  على  عاماً،   27
ب��ا���س��ت��خ��دام م�ضرب  الم�����وت  ح��ت��ى 
ال�شرطة  يبلغ  �أن  ق��ب��ل  بي�سبول، 
عنا�صرها  م��ط��ال��ب��اً  ب��ج��ريم��ت��ه، 
ر�ؤيته.  ف���ور  عليه  ال��ن��ار  ب����إط�ل�اق 
ات�صل  "بيبول"،  لم��ح��ل��ة  ووف����ق����اً 
�أدري��ان بيلي ب�شرطة لا�س فيغا�س 
الطوارئ  ع���ام���ل  و�أب���ل���غ  ال�����س��ب��ت، 
ب���أن��ه قتل وال��دي��ه، ق��ائ�اًل �إن���ه "لم 
ووفقاً  التحمل".  على  ق���ادراً  يعد 
عنوان  بيلي  ي��ذك��ر  لم  ل��ل�����ش��رط��ة، 
�أن  �إلا  الأولى،  المكالمة  المنزل خلال 
الطوارئ تمكن من تحديد  عامل 
�إلى  يعود  وال��ذي  الات�صال،  موقع 

منزل في �شارع نيو برونزويك. 
موقع  م�����ن  ث����ان����ي����ة  م����ك����الم����ة  وفي 
�إن على رجال  المتهم  مختلف، قال 
معتبراً  ر�ؤيته،  فور  قتله  ال�شرطة 
ن��ف�����س��ه خ���ط���راً ع��ل��ى ن��ف�����س��ه وعلى 
الم��ك��الم��ة، ��سأله  الآخ���ري���ن. وخ�ل�ال 
ع��ام��ل ال���ط���وارئ ع��م��ا �إذا ك���ان قد 
�أطلق النار على نف�سه، ليرد قائًال 
�إنه "لم يقتل نف�سه بعد، لكنه فعل 

ذلك مع �آخرين".
�إلى  ال���������ش����رط����ة  و������ص�����ول  وع����ن����د 
الم��ن��زل، ع�ثرت على وال��دي المتهم، 
م�صابين  بيلي،  وكري�ستين  روج��ر 
ب����إ����ص���اب���ات خ���ط�ي�رة ن���اج���م���ة عن 
ال����ر�أ�����س داخل  ق���وي���ة في  ���ض��رب��ات 
وفاة  �أُع��ل��ن  ح��ي��ث  المعي�شة،  غ��رف��ة 
الأب في مكان الحادث، بينما نُقلت 
المحلية،  الم�ست�شفيات  �أحد  �إلى  الأم 

وفارقت الحياة لاحقاً.

وفاة نجمة »تيك 
توك« الجدة ماري 
توك«  »تيك  تطبيق  نجمة  توفيت 
عن  ماري"  بـ"الجدة  الم���ع���روف���ة 
م�سيرة  بعد  ع��امً��ا،   98 ناهز  عمر 
�أيقونة  �إلى  خلالها  تحولت  لافتة 
التوا�صل  من�صات  ع��ل��ى  مح��ب��وب��ة 
حفيدتها،  و�أع��ل��ن��ت  الاج��ت��م��اع��ي. 
وفاة  "بيك�سي"،  ب��ا���س��م  الم��ع��روف��ة 
فارقت  �أن��ه��ا  �إلى  م�شيرة  ج��دت��ه��ا، 

الحياة بهدوء �أثناء نومها.
على  م�ؤثرًا  تعليقًا  بيك�سي  وكتبت 
مقطع فيديو تكريمي ن�شرته عبر 

توك": "تيك 
ودعنا  ال�����س��ن��ة،  ر�أ�������س  ل��ي��ل��ة  "في 
�أثناء  ب�سلام  رحلت  لقد  ج��دت��ي.. 
نحن  "كم  و�أ����ض���اف���ت:  نومها". 
ع�����ش��ن��ا معها  مح���ظ���وظ���ون لأن���ن���ا 

ومع حبها. �ستظل دائمًا معنا".

غيرة عمياء تنتهي باعتداء وح�شي على قا�ضية  
تعر�ضت قا�ضية تركية لل�ضرب المبرح على يد �صديقها ب�سبب 
ت�شاناكالي  بمدينة  الر�سمي  م�سكنها  داخ��ل  العمياء،  غيرته 
وقع  بالبلاد.   القانونية  الأو���س��اط  ه��زت  حادثة  في  التركية، 
الاعتداء �إثر خلاف بين القا�ضية ف.ك.ت " 33 عاماً" رئي�سة 
محكمة الجنايات الرابعة، والمهند�س المدني ب.د "36 عاماً"، 
ما �أدى لإ�صابتها بك�سر في عظمة الوجنة ونقلها للم�ست�شفى. 
تن�س  ح�ص�ص  خ�الل  �أ���ش��ه��ر   6 قبل  بينهما  ال��ع�الق��ة  وب����د�أت 
ن�ش�أ  ت��وت��راً  لكن  لاح��ق��اً،  عاطفي  لارت��ب��اط  وت��ط��ورت  ابنتها، 
بالخط�أ  القا�ضية  لعنوان  حلويات  طلب  و�صل  عندما  بينهما 
ن�صية،  ر�سالة  عبر  بذلك  ف�أبلغته  �صديقها،  مكتب  من  ب��دلًا 
ليرد ب��سؤال "من الموجود في المنزل؟". وتفاقم الخلاف عندما 
علم المهند�س �أن �صديقته تحتفل في منزلها مع محامٍ �صديق 
بينهما  وان��دل��ع  للم�سكن  فتوجه  �أخ��ري�ني،  ام��ر�أت�ني  بح�ضور 
نقا�ش حاد تحول لاعتداء ج�سدي عنيف. غادر ال�ضيوف المنزل 
فور اندلاع ال�شجار، وات�صلت القا�ضية بخدمات الطوارئ على 
وتلقت  والإ���س��ع��اف  ال�شرطة  ف��رق  و�صلت  حيث   ،112 ال��رق��م 

الإ�سعافات الأولية قبل نقلها للم�ست�شفى.

�شاحن هاتف يت�سبب بحريق مروع
�شهدَت �شقّة �سكنية في مدينة هونغ كونغ ال�صينية اندلاع 
حريق مروع �أدى �إلى �إ�صابة �أربعة �أ�شخا�ص ونفوق حيوان 
�أليف، بعدما ت�سبّب �شاحن هاتف محمول في ما�س كهربائي 
قرابة  ب�الغ��اً  ال�شرطة  وتلقت  ال�سكنية.  ال��وح��دة  داخ���ل 
ال�ساعة 11:15 م�ساءً يفيد باندلاع حريق داخل �شقة تقع 
في مبنى فو ييو هاو�س بمجمع لاي ييو ال�سكني في منطقة 
كواي ت�شونغ، لتنتقل فرق الإطفاء �إلى الموقع وتتمكن من 
ال�سيطرة على النيران خلال وقت وجيز، مع منع امتدادها 
رجلين  �إ�صابة  عن  الح��ادث  و�أ�سفر  الم��ج��اورة.  ال�شقق  �إلى 
وام���ر�أت�ي�ن، ت�ت�راوح �أع��م��اره��م ب�ني 42 و75 ع��ام��اً، حيث 
الرعاية  لتلقي  مارغريت  برين�س�س  م�ست�شفى  �إلى  نُقلوا 
الطبية اللازمة، بعدما عانى ثلاثة منهم من م�ضاعفات 
تبلغ  �سيدة  تعرّ�ضت  فيما  ال��دخ��ان،  ا�ستن�شاق  عن  ناتجة 
و�أدى  المت�ضررة.  ال�شقة  داخل  �ساقها  عاماً لحروق في   69
في  ال�شقة،  ل�صاحبة  تعود  قطة  نفوق  �إلى  كذلك  الحريق 
وقت حاولت فيه ال�سيطرة على النيران فور اندلاعها، بعد 
�أن ت�ضطر �إلى  �أثناء عملية ال�شحن، قبل  ا�شتعال الهاتف 

مغادرة المكان وطلب الم�ساعدة.

نجاة زوجين بعد 66 يوماً في المحيط
البقاء على قيد الح��ي��اة في  �أغ���رب ق�ص�ص  في واح���دة م��ن 
الع�صر الحديث، �سطر زوجان ف�صلًا جديداً من ف�صول 
تائهين في  يوماً   66 لمدة  بعدما �صمدا  الب�شري،  التحدي 
الهادي، عقب هجوم مباغت من الحيتان  المحيط  عر�ض 
كابو�س  �إلى  �أحلامهما  لغرق يختهما وتحويل رحلة  �أدى 
نيئة،  وتناولها  الأ���س��م��اك  �صيد  على  معتمدين  م��رع��ب، 
لهما  كُتب  �أن  �إلى  بدائية،  بو�سائل  البحر  مياه  وتحلية 
النجاة. وكان ويليام و�سيمون باتلر في رحلة بحرية لمحاولة 
40 قدماً،  ب��ط��ول  ال��ع��الم على م�تن يخت  الإب��ح��ار ح��ول 
عندما حا�صرت مجموعة من الحيتان قاربهما و�أغرقته، 
بعد  كو�ستاريكا،  �سواحل  من  ميل   1200 نحو  بُعد  على 
ثلاثة �أ�سابيع فقط من بدء الرحلة، وفقاً لمجلة "بيبول".

زوي �سالدانا ثاني �أعلى ممثلة تحقيقاً للإيرادات في التاريخ
النجمة العالمية زوي �سالدانا، لم تعد مجرد ا�سم لامع في هوليوود، بل تحولت �إلى ظاهرة رقمية 
ب�إجمالي  الإط�الق،  على  ل��لإي��رادات  تحقيقاً  ممثلة  �أعلى  ثاني  ر�سمياً  �أ�صبحت  بعدما  وتاريخية، 
يقترب من 15 مليار دولار عالمياً، وبينها وبين ال�صدارة التي تحتفظ بها �سكارليت جوهان�سون فارق 

�ضئيل للغاية، كما يتنب�أ لها النقاد الفنيون ب�أنها قد تُعيد كتابة التاريخ ال�سينمائي.
كان الجزء الأخير من �سل�سلة الأفلام ال�ضخمة �أفاتار Avatar، التي �شاركت فيها زوي �سالدانا منذ 
بدايتها عاملًا رئي�سياً في هذا الزخم، وقد حقق الفيلم 88 مليون دولار في �شباك 

التذاكر المحلي، و�سرعان ما تجاوزت 760 مليون دولار عالمياً.
وكما هو الحال مع الأجزاء ال�سابقة، ف�إن ا�ستمرار نجاح الفيلم عالمياً قد يمكن 
�سالدانا من موا�صلة ال�صعود في قائمة الإيرادات التاريخية خلال الأ�سابيع 
المقبلة. حالياً، تحتل �سكارليت جوهان�سون المركز الأول في الإي��رادات، حيث 
رفع  في   "Jurassic World: Rebirth" �ساهم دورها الأخير في فيلم 

�إجمالي �إيرادات م�سيرتها المهنية �إلى �أكثر من 15 مليار دولار.

الممثلة والمخرجة الأمريكية فران�شي�سكا �سكور�سيزي لدى ح�ضورها العر�ض الأول لفيلم »مارتي �سوبريم« في نيويورك. ا ف ب

هاني �شاكر يرد 
على جدل ثروة 

المليار دلاور
�شاكر  ه��اني  الم�صري  الفنان  علق 
المُ����ث����ار ع��ل��ى مواقع  ع��ل��ى الج�����دل 
ثروته  حول  الاجتماعي  التوا�صل 
الم��ال��ي��ة ال��ط��ائ��ل��ة، ال��ت��ي ق��ي��ل �إنها 
تم  ال���ت���ي  دولار،  الم��ل��ي��ار  تج������اوزت 
ج��م��ع��ه��ا م���ن ع��م��ل��ه ال��ف��ن��ي الممتد 

لأكثر من ن�صف قرن.
و�أث���ارت تكهنات ح��ول تملك هاني 
بت�شطيبات  ف���اخ���ر  لم���ن���زل  ���ش��اك��ر 
باهظة التكاليف، ما زاد من ات�ساع 
رقعة النقا�ش حول ثروات الفنانين 

المالية بين رواد التوا�صل.
ا�ستغرابه  ���ش��اك��ر  ه����اني  و�أب�������دى 
المتداولة،  الم��زاع��م  م��ن  و�سخريته 
الفنية  ط��وال م�سيرته  �أن��ه  مُ�ؤكدًا 
الفني  العمل  على  كليًّا  يركز  ك��ان 
فقط، و�أنه لم يكن يهتم بالماديات.

�إلى  �إعلامية  ت�صريحات  و�أ�شار في 
�أن الأرقام المبالغ فيها حول ثروته 
الم��ن��زل��ي��ة ت��ت��ط��ل��ب م���ن ال��ف��ن��ان �أن 
يكون له ن�شاط تجاري �آخر مربح، 

وهو ما نفاه تمامًا.
وقال هاني �شاكر �إنه لا يمتلك �أي 
م�شروعات تجارية ت�ؤهله للو�صول 

�إلى الأرقام المالية المزعومة.
بالتزاماته  ان�شغاله  �أن  و�أ����ض���اف 
العائلية وفرقته المو�سيقية يجعله 
ب��ع��ي��دًا ع��ن ال��ث�روة ال��ط��ائ��ل��ة غير 

الحقيقية، على حد قوله.

تحذير �صحي لموظفي المكاتب.. علامات لا يجب تجاهلها
بريطانيا،  في  ال�صحية،  الرعاية  مج��ال  في  عاملون  ح��ذّر 
من �أن الإرهاق الوظيفي قد يتفاقم ب�سرعة ليتحول �إلى 

م�شاكل �صحية �أكثر خطورة.
جون  �سانت  م�ؤ�س�سة  في  ال�صحية  الرعاية  خ�براء  ويحثّ 
للإ�سعاف النا�س على عدم تجاهل هذه الأعرا�ض للإجهاد 
في العمل، لأنها قد تكون م�ؤ�شراً مبكراً على م�شاكل �أكبر. 
وبح�سب "�سوري لايف"، ي�أتي هذا التحذير بعد �أن طُلب 
�أو  الريا�ضية  ال�صالات  �إلى  المر�ضى  توجيه  الأط��ب��اء  من 
مراكز التوظيف بدلًا من منحهم �إجازات مر�ضية. و�أ�شارت 
التقارير �إلى �أن ن�صف ه�ؤلاء يعانون من م�شاكل في ال�صحة 
�أو الاكتئاب. وحذّرت ليزا �شارمان،  النف�سية، مثل: القلق 
رئي�سة ق�سم التعليم والتدريب في خدمة الإ�سعاف، من �أن 
و�أعرا�ضه قد تكون له عواقب  الإره��اق الوظيفي  تجاهل 
�إلى  ب�سرعة  يتفاقم  �أن  يمكن  �إذ  العمل،  مكان  في  وخيمة 
حالات �صحية نف�سية خطيرة مثل: القلق �أو الاكتئاب �إذا 
تُرك دون علاج. وقالت: "غالباً ما يكون الإرهاق ال�شديد 
�إذا تم ت�شخي�صه  م�ؤ�شراً مبكراً على وجود م�شكلة، ولكن 
�أ�سرع".  ب�شكل  التعافي  ل��لأف��راد  يمكن  مبكراً،  ومعالجته 
بح�سب "وليام هو�سلر هيلث �سي�ستم" تت�ضمن الأعرا�ض 

التحذيرية للإجهاد في العمل: 
ما  ال��راح��ة،  بعد  ب��الإره��اق حتى  ال�شعور  �إره���اق م�ستمر: 
�صعوبة  النوم:  في  م�شاكل  اليومية.  المهام  �أداء  على  ي�ؤثر 
جداً.  مبكراً  الا�ستيقاظ  �أو  فيه،  الا�ستمرار  �أو  ال��ن��وم  في 
�ألم: �صداع متكرر، �أو �آلام في الظهر، �أو �آلام في الع�ضلات. 
م�شاكل في الجهاز اله�ضمي: ا�ضطراب في المعدة، وتغيرات 
�ضعف  الطعام".  ت��ن��اول  في  نق�ص  �أو  "�إفراط  ال�شهية  في 
المناعة: زيادة قابلية الإ�صابة بنزلات البرد، والإنفلونزا، 

والعدوى.
بالنوبات  الإ���ص��اب��ة  خطر  زي���ادة  الأم����د:  طويلة  مخ��اط��ر 
ال��ق��ل��ب��ي��ة، وال�����س��ك��ت��ات ال��دم��اغ��ي��ة، وارت���ف���اع ���ض��غ��ط الدم 

وال�سكري من النوع 2.
�أما الأعرا�ض التي ت�ؤثر على ال�صحة النف�سية، فبح�سب 

تت�ضمن: الكندية"،  النف�سي  الطب  "رابطة 
الإرهاق العاطفي: ال�شعور بالإرهاق ال�شديد، �أو الانف�صال، 

�أو التبلد.
والنظرة  ال��زم�الء،  م��ع  ال�برص  ن��ف��اد  وال��ت�����ش��ا�ؤم:  التهيج 
ال�سلبية للحياة. فقدان الحافز: فقدان المتعة، واللامبالاة، 

وال�شعور بالعجز �أو الي�أ�س.
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